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1 - I NTRODUCCION 

UNO DE  LOS  OBJETIVOS  FUNDAMENTALES  DEL  SISTEMA 7 
ALIMENTARIO n1EXICANOt ES  PROPORCIONAR  MfNIMOS  DE 
BIENESTAR A LA POBLACI~N Y REORIENTAR EL CONSUMO 
DE  LAS  MAYORIAS  HACIA  LA  SATISFACCIóN  DE SUS  RE- 
QUERIMIENTOS  MfNIMOS, 

LA CARNE COMO UNO DE LOS ELEMENTOS DE LA CANAS 
TA BASICA RECOMENDABLE, Y COMO  UNA  DE  LAS PRINCL 
PALES  FUENTES  DE  PROTEINA ANIMAL, REQUIERE  DE - 
UNA  SERIE  DE APOYOS  INSTITUCIONALES  QUE  PERMITAN 
INCREMENTAR  SU OFERTA, BAJAR SUS  PRECIOS Y POPU- 
LARIZAR  SU  CONSUMO, 

UNA DE LAS ALTERNATIVAS PROPUESTAS POR EL SIS- 
TEMA ALIMENTARIO YEXICANO, LAS CONSTITUYE ESTE - 
PROYECTO, QUE  NO PRETEN.DE  RESOLVER EL PROBLEMA, 
PERO Sf DEMOSTRAR  QUE  HAY  MUCHOS  CAMINOS Y CON 
UNA  BUENA Y ADECUADA  COORDINACIdN  ENTRE  LAS  DI- 
FERENTES  DEPENDENCIAS  PUBLICAS, SE PUEDE  RESOL- 
VER LOS  GRANDES  PROBLEMAS  NACIONALES  QUE  AQUEJAN 
AL PAÍS, 
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I 1  I -  ANTECEDENTES , 

ES INNEGABLE QUE EN jltXIC0 EL .CONSUMO  DE  CARNE 
ES  INSUFICIENTE Y tSTO  DEBIDO  PRINCIPALMENTE A 
LA  INEQUITATIVA  DISTRIBUCIbN  DEL INGRES0,AUNADO 
A UN  PROCESO  DE PRODUCCIbN, TRANSPORTACIbN, DI5 
TRIBUCIbN Y COMERCIALIZACIÓN  INSUFICIENTEMENTE 
INTEGRADO Y SOBRE  TODO  CON  SERIAS  DISTORSIONES 
EN  EL  SISTEMA  DE  INTRODUCCIdN  DE  GANADO A LOS 
CENTROS  DE  CONSUMO Y EN  LA  DISTRIBUCIbN  GENERAL 
MENTE  PULVERIZADA E INEFICENTE, 

ELLO PROVOCA QUE LOS ESTRATOS DE MAS BAJOS INGRE 
SOS DE  NUESTRA POBLACIóN, CONSUMAN  MENOS CARNE, 
DE  MENOR  CALIDAD Y A PRECIOS  MUCHO  MAS  ALTOS, 

EL SISTEMA ALIMENTARIO YEXICANO RECOMIENDA UN - 
CONSUMO, DIARIO DE 48 GRAMOS DE CARNE, EL 50/ DE 
NUESTRA  POBLACIbN  CONSUMW  LA  MITAD  DE  ESO, 

SOLAMENTE LOS ESTRATOS DE INGRESOS MEDIOS Y ALTOS 
TIENEN  ACCESO A UN CONSUMO  DE  CARNE  POR  ENCIMA - 
DE  LOS  MfNIMOS  RECOMENDABLES, 

ANTE ESTA S I T U A C I ~ N  ES NECESARIO LLEVAR A CABO - 
PROGRAMAS  QUE  INCREMENTEN Y DIVERSIFIQUEN  LA O- 
FERTA  DE  PRODUCTOS  CÁRNICOS  PARA  CUBRIR  PAULATI- 
NAMENTE, LOS  REQUERIMIENTOS  NUTRICIONALES  DE  PRO 
TEfNA  ANIMAL DE LA POBLACIóN  DE MAS BAJOS INGRE- 
SOS I 
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EL SISTEMA ALIMENTARIO ?IEXICANO PREOCUPADO TANTO 
POR LA FALTA  DE  CARNE Y SUS  ALTOS  PRECIOS , ASí 
COMO, POR LA FALTA  DE SU CONSUMO  POPULAR, DECl 
DE IMPULSAR EL DESARROLLO  DE UN PROYECTO  QUE - 
CONTEMPLA LA UTILIZACIóN  DE  SOYA TEXTURIZADA - 
PARA  MEZCLARSE  CON  PRODUCTOS CÁRNICOS, 

DICHO PROYECTO "CARNE YOLIDA CON SOYA" REPRESEN 
TA UNA  BRILLANTE  ALTERNATIVA QUE PERMITIRA MAN- 
TENER LA  CALIDAD  ALIMENTICIA  DE LA CARNE, EXTEN 
DER EL  MONTO O VOLUMEN  DE CARNE  OFRECIDA Y ABA- 
RATAR su COSTO , P.HORA BIEN, PORQUE SE DECIDIÓ 
UTILIZAR  CARNE  MOLIDA  EN  ESTA  MEZCLA  CON  SOYA - 
PUES  BIEN POR QUE  EXISTEN  EXPERIENCIAS  IMPORTAN 
TES DE su uso EN ESTAD~S UNIDOS DE NORTEAM~RICA 
QUE  COMPRUEBAN  PLENAMEXTE  SU  CALIDAD  ALIMENTICIA 
Y LA REDUCCIóN  DE SU PRECIO, 

ADI CIONALMENTE PODREMOS COMENTAR QUE LA CARNE 
MOLIDA  PRESENTA  UNA  GRAN  VERSATILIDAD  PARA SU 
USO  EN !'!tXICO, YA QUE  CON  ELLA PUEDEN  ELABORAR 
SE  DIVERSOS  PLATILLOS  COMO  PUEDEN  SER:  HAMBUR- 
GUESAS, ALBONDIFAS,  PICADILLO, ETC, 

E S  IMPORTANTE  MENCIONAR QUE  EN  MEXICO LA CARNE 
MOLIDA  A PESAR DE TENER  GRAN  ACEPTACI6N  POR  SUS 
USOS, TIENE  UNA  MALA IMAGEN, YA QUE  EN SU ELABQ 
RACIóN SE  INCLUYEN  INGREDIENTES  SOBRANTES  DE - 
OTROS  CORTES Y HASTA  HUESO Y PELLEJOS, 



TRADICIONALMENTE LAS PERSONAS DE INGRESOS MEDIOS 
Y  ALTOS  ACOSTUMBRAN  COMPRAR  PULPAS  PARA QUE EL - 
CARNICERO  SE  LAS  MUELA  ESTANDO  ELLAS PRESENTES, 
LAS  PERSONAS  DE  INGRESOS  BAJOS  ACOSTUMBRAN COM- 
PRAR  CARNE  MOLIDAD  DE SEGUNDA, QUE SON  LOS  DES- 
HECHOS  DE  LAS  CARNICERIAS,  PERO  QUE  SE  VENDE  A 
PRECIOS  INFERIORES ( $  139,OO>1 A LOS DE  LA  CARNE 
MOLIDA  DE  FRIMERA ( $  1 9 9 , 0 0 ) ~ / ,  

EL PROYECTO “CARNE ~IOLIDA CON SOYA” CONSIDERA LA 
ELABORACIóN  DE  UN  PRODUCTO  ELABORADO  CON  CARNE - 
DE PRIMERA, HIGIENICAMENTE  PREPARADO Y MEZCLADO 
CON  SOYA , DICHO PRODUCTO SE EXPENDERfA  PRINCIPAL 
MENTE EN LAS  CADENAS  COMERCIALES  ESTATALES  PUDIEN 
DOSE  INCORPORAR  LAS  CADENAS  COMERCIALES  PRIVADAS I 

LAS PRESENTACIONES DEL PRODUCTO SERAN CONGELADAS 
Y EMPACADAS EN UN SALC~ICHÓN DE 500 GRAMOS Y 1000 
GRAMOS Y FRESCAS  EN  LA  PRESENTACIóN QUE HABITUAL 
MENTE  MANEJEN  LOS  CENTROS  COMERCIALES  QUE INTER- 
VENGAN  EN  EL  PROGRAMA, 

PRECIO  DE  LA  CARNE  MOLIDA  DE  SEGUNDA  EN CONA- 
SuPo 8 

2/ PRECIO DE LA  CARNE  YOLIDA DE’ PRIMERA  EN CONA- 
SUPO I 



LOS PRECIOS  DE  ESTOS  PRODUCTOS TENDRAN UN AHORRO 
DE 23; A UN 30% DEPENDIENDO DEL PORCENTAJE DE - 
SOYA  QUE  CONTENGAN 20 6 30%, 

CON  ESTE  PROYECTO  SE  PRETENDE  DAR  UNA  IMAGEN DIS 

TINTA  DE  LA  CARNE MOLIDA, PRESENTANDOLA HIGIÉNI- 

CAMENTE Y OFRECIENDOLA  CON  UN  PORCENTAJE  DE AHO- 

RRO  TAN ATRACTIVO, QUE SU DESPLAZAMIENTO  COADYU- 

VE A LOGRAR EL CONSUMO  DE  CARNE  DE  LAS  CLASES  PQ 

PULARES I 



PAG,  6 

O B J E T I V O S  



I 1 1  0 UBJET I VOS 

LOS OBJET IVOS   E SPEC f F I COS  DEL P9C)YECTO  "CARNE M Q  

L I D A  CON SOYA"  SON: 

1)  INCREMENTAR LA OFERTA DE CARNE DIRIGIDA 

A LAS   CLASES   POPULARES ,  

2) PROPORCIONAR LOS REQUER IM IENTOS  M f  N IYOS  

DE PROTEf  NA  ANIMAL A LAS   5ENTES  DE ESCA- 

SOS RECURSOS,  

3) D I S M I N U I R  EL PREC IO  DE ESTE  IMPORTANTE - 

ALIMENTO  INTEGRANTE DE LA  CANASTA BASICA 
RECOMENDABLE 

4) INCREMENTAR Y POPULARIZAR EL  USO DE L A  - 
SOYA  PARA  CONSUMO  HUMANO, 



P R O D U C C I O N  



I V l  PRODUCCI ON 

PARA LA ELABORACI~N DEL PRODUCTO CONGELADO SE HA 
PENSADO  EN  APROVECHAR  TANTO  LA  EXPERIENCIA  COMO 

LAS INSTALACIONES DE QUE DISPONE INDUSTRIAL DE - 

/\BASTOS ( I D A ) ,  LO QUE  PERMITIRfA  AHORROS  CONSIDE 

RABLES EN TIEMPO Y EN  DINERO  PARA  LA  IMPLEMENTA- 

CIÓN DEL  PROYECTO, 

INDUSTRIAL DE ABASTOS NO TIENE INCONVENIENTES EN 

PARTICIPAR EN  EL PROYECTO, PERO  EXCLUSIVAMENTE - 
EN LA  PARTE  PRODUCTIVA QUE ES  DONDE  TIENE  MAYOR 

EXPERIENCIA Y A  DONDE  PRINCIPALMENTE  ESTA  ORIEN- 

TADA su FUNCIÓN, 

A) COSTOS , 

A FIN  DE  PLASMAR  LOS  PUNTOS  DE  MAYOR  RELEVANCIA 
POR LO  QUE  SE  REFIERE  A  LA  ELABORACI6N  DE LA CAR 

NE  MOLIDA  MEZCLADA  CON SOYA, SE PRESENTARA  A CON 

T I N U A C I ~ N  EL ANALISIS DEL COSTO UNITARIO LBABB, 
DESTINO  PARA  EL  PRODUCTO  CONGELADO, 

RESULTA CONVENIENTE  MENCIONAR ANTES DE PRESENTAR 
CIFRAS, QUE  LA  MATERIA  PRIMA  A  UTILIZAR  PARA  ESTE 

PROGRAMA,  CONSISTE EN  LA  ADQUISICI6N Y DESHUESE 



DEL  CUARTO  DELANTERO  DE  NOVILLO O VACA,  YA QUE LA 

DISPONIBILIDAD  DE  GANADO  DEPENDERA  DE  LOS  PROGRA- 

MAS  DE  ABASTO  QUE  LA  ENTIDAD  PRODUCTORA  LOGRE NE- 

GOCI AR CON EL BANCO DE C R ~ D I T O  RURAL# I NTRODUCTO- 
RES  PARTICULARES, ASf COMO  OTRAS  INSTITUCIONES - 

QUE  EN  LA  ACTUALIDAD  MANEJEN  COMPRA  VENTA  DE CAR- 

NE  DE  BOVINO, 

COMO UN  OBJETIVO INICIAL, EL PROGRAMA  PRETENDE  LA 

ELABORACI~N DI STRIBUCI~N Y VENTA DE 1000 KG (UN- 

MIL KILOGRAMOSO,  MEDIANTE  LA  UTILIZACI6N  DE CANA- 

LES  DE  DISTRIBUCI6N  TRADICIONALES , TALES COMO AU- 

TOSERVICIOS Y VENTA INSTITUCIONALa 

ANALISIS DE UN CUARTO DELANTERO  DE NOVILLO 
CON  UN  PESO  DE 55 GK, Y UN  PRECIO  DE  ADQUI 
SICIÓN  DE 90,00 /KSI 

CORTES OBTENIDOS DEL DESHUESE: 
CARNE  MAGRA: 31 I 800 KS 
SEBO 7,350 KG, PRODUCTO QUE FORMARA 
SUB-TOTAL 39 8750 KG LA  MATERIA  PRIMA  DEL 

PRODUCTO FINAL 302 

CARNE 20x SEBO, 



SEBO (SOBRANTE) 5,550 KG ,  

HUESO PEL6N  9,000 KG, PRODUCTO SOBRANTE QUE 

YERMA DEL DESHUESE 0,700 KG I SE DESPLAZARA POR OTROS 

CANALES,   ASf  COMO MERMA 

EN EL DESHUESADO DEL - 

CUARTO  DELANTERO, 

COSTO DE LA   MATER IA   PR IMA  CÁRNICA Y RECUPERACI6N POR LA  

ENTA DE LAS   P I EZAS   SOBRANTES ,  i 

RECUPERACI~N POR VENTA DE PIEZAS SOBRANTES ( A  PRECIO I 

DE MERCADO): 

OBTENCI~N DEL COSTO DE LA MATERIA PRIMA CARNI CA POR 

D I F E R E N C I A :  

$ 4,950,OO - 31,40 = 4,918,60 

ENTONCES; PARA OBTENER EL COSTO POR KILOGRAMO, DIVI- 

D IMOS  EL RESULTADO  ARRIBA  OBTENIDO  ENTRE  LA  MATERIA 

PR IMA A U T I L I Z A R :  



$ 4,918,bO / 59,750 KG, = 123,74/~~, 

OBTENCI6N  DEL COSTO UNITARIO  DEL  PRODUCTO  CONGELADO 

EN ESTE PUNTO, HABRÁ QUE CONSIDERAR DOS OP- 
CIONES: 

A) MEZCLAR  LA  MATERIA  PRIMA CARNICA SUB- 
TITUYENDO  UN 20% POR PROTEf NAS DE  SOYA, 

B) 'IEZCLAR LA MATERIA  PRIMA CÁRNICA SUBSTITU 

YEFJDO UN 50rO POR PROTEÍNAS DE  SOYA, 

DESARROLO DE LA OPCIÓN "A" (30% CARNE Y 20% SOYA) 

'IATERIA PRIMA, 

MATER I A PRIMA CARN I C.4 
$ 123,71+ / KG, x 0,30 = $ 99,OO 

COSTO POR KG, DE SOYA TEXTURIZADA $ 36,OO 

HIDRATACI~N DE SOYA: 2 LTS , DE AGUA x 1 KG, DE 
SOYA 



COSTO  POR  KG I DE SOYA  HIDRATADA 

(SIN CONSIDERAR EL COSTO DEL AGUA) = 12,QO 

COND I MENTAC I b~ : 
INCLUYE SAL, GLUTAMATO MONOS~D ICO CONDIMENTO 

BUEN  SABOR,  COLOR  NATURAL Y E S P E C I A S ,  

FUNDA IMPRESA PARA EMBUTIR EL PRODUCTO $ 6,OQ 
FUNDA DE POLIETILENO IMPRESA A TRES 

COLORES Y GRAPAS LATERALES "TIPPERTIE", 

'IATERIAL DE EMPAQUE 30 ,O0 / 24 PZAS 125 

CAJA DE CART6N  PARAFINADA  IMPRESA 

A UNA TINTA Y CAPACIDAD PARA 24 EM- 

BUTIDOS DE   KG , c/u, 

SUBTOTAL   UN ITAR IO  $112 , 65 

YANO DE OBRA: )INCLUYE SUELDO Y 33% DE PRES 

TAC I ONES 1 
DESHUESE DE CUARTOS (1 EMPLEADO) $ 665,OO 
YANI OBRA TRASLADO DE CUARTOS Y 

PRODUCTO SOBRANTE (2 EMPLEADOS) 1,197 ,O0 
\ 



. 

'~OLIENDA E HIDRATACI~N DE 

LA SOYA (3 EMPLEADOS) 1,795800 

EMBUTIDO Y EMPAQUETADO 

(2 EMPLEADOS) $ 1,197 800 

LIMPIEZA EN AREAS DE PRODUC- 

C I 6 N  Y CAMARAS DE REFR IGERAC I 6N  

(2 EMPLEADOS) 1,064809 

DISTRIBUCI~N DEL PRODUCTO (2 CHO- 

FERES Y DOS AYUDANTES) 2,394 ,o8 

RESPONSABLE DE PRODUCCI~N 

(1 EMPLEADO) 1,064 3 0  

CONTROL DE A L M A C ~ N  (2 EMPLEADOS) 1,330 I 00 

SUBTOTAL $ 10,796 ,O0 

SUBTOTAL UN I TAR I o 10 8 71 

SASTOS I ND I RECTOS DE FABR I CAC I 6~ (PARTE PROPORC I ONAL 

DE GASTOS PLANTA) 

LUZ,  AGUA Y  VAPOR $ 1 ,u0 
REFRIGERACI~N (C'JATRO DELAN- 

TEROS Y PRODUCTO TERMINADO) 1,80 

DEPRECIACI~N DE 2 VEH~CULOS  

CON CAPACIDAD DE 750 KG I C/  C/U 1 ,10  
GASOLI NA Y LUBR I CANTES 1 ,o0 

SERVICIO Y REFACCIONES 0850 

.. . 



. " I 

P A G ~  14 

SEGUROS, PLACAS Y TENENCIA $ 0140 

SUBTOTAL  UN I TAR I O ; 5230 

ADM I N I STRATIVOS : (ORGAN I ZAC I ÓN Y CONTROL 
DEL PROYECTO) 

JEFE DE PROYECTO 1,330 ,o0 
AUXI LIAR CONTABLE '330,OO 
SECRETAR I A 660 I 00 

SUBTOTAL $ 2,920100 

SUBTOTAL UN I T F N  O 2 I92 

YARGEN DE PRODUCCI~N: (MARGEN PARA 

EL FINANCIAMIENTO  DE LA O P E  

RACIbFJ DE  PRODUCCI6N Y VENTA) !$ 6,6Z 

PRECIO DE VENTA PRODUCCI~N-VENDEDOR 
(SUBTOTAL DEL PRECIO UNITARIO) $ 142,OZ 

YARGE DE COMERCIALIZACI~N: (MAR- 

GEN  DE  LA  CADENA  COMERCIAL  QUE .. 
LO  VENDE A L  POBLICO: $ 7,30 

PRECIO DE VENTA VENDEDOR-CONSUMIDOR 
(PRECIO TOTAL UNITARIO) $ 152,70 



YATERIA PRIMA 

YATERIA PRIMA CARNICA $ 123,74 x ,70 $ S6 , 62 
PROTEI NA TEXTURIZADA DE SOYA $12 ,O0 x ,30 3,60 

CONDIMENTACIÓN,  FUNDA Y MATERIAL  DE 

EMPAQUE  (IGUAL  OPCI6N A 11 I1 $ 11,25 

SUBTOTAL UNITARIO $ 1c)1,47 

 ANO DE OBRA (IGUAL INCISO "A" 

 AST TOS I ND I RECTOS FABR I CAC I 6~ ( IGUAL 

INCISO A I1 I1 

ADMINISTRATIVO (IGUAL INCISO A ) It I t  

'IARGEN DE PRODUCCI~N: 

PRECIO DE VENTA PRODUCTOR-VENDEDOR 
(SUBTOTAL PRECIO  UNITARIO) 

YARGEN DE VENTA AL CONSMIDOR 

PRECIO DE VENTA VENDEDOR-CONSUMIDOR 

(PRECIO TOTAL UNITARIO) 

$ 10 , 71 

120,oo 

9.79 

$ 139,73 



* 
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CO?lERCIALIZAClON 

LA COMERCIALIZACI~N DEL PROYECTO "CARNE VOLIDA CON 
SOYA", SE OPERARA A T3AVES DE DOS LfNEAS:  COMERCIAL 

E  INSTITUCIONALl 

1 

LA LfNEA  COMERCIAL CONSISTIRA EN CARNE ?']OLIDA DE 
PRIMERA 80/20 MEZCLADO  CON 29; DE  SOYA TEXTURI ZA- 

DA EMPACADA EN SALCHI CHGN DE 500 GRAMOS Y 1030 GRA 

MOS 8 

Y LA  LfNEA  INSTITUCIONAL  CONSISTIRA EN CARNE nlOLI- 
DA DE PRIMERA 80/20 MEZCLADA  CON 23% DE  SOYA  TEXTU 
RIZADA  EMPACADA  EN  SALCHICHbN  DE  5KGS 8 

ADI c I ONALMENTE SE PREPARARÁ CARNE FRESCA MEZCLADA 
CON SOYA, DICHA  MEZCLA  SE  REALIZARA  DIRECTAMENTE - 

EN LAS  CARNICERIAS DE LOS CENTROS  COMERCIALES QUE 

PARTICIPEN EN EL PROGRAMA. 

A) Lf NEA  COMERCIAL  (ETAPA  PILOTO) 
LA Lf NEA  COMERCIAL  SE EXPENDERA PRINCIPALMENTE A 

TRAVES DE LAS  CADENAS ESTATALES, PUDIENDOSE  INCOR 

PORAR POSTER I ORMENTE LAS CADENAS COMERCIALES PR I - 
VADAS  QUE ASf LO  SOLICITARAN, 
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CON  OBJETO DE ASEGURAR PLENAMENTE  SU  EXIT0 COMERCIAL, ' 

SE OPERARA  UNA  ETAPA  PILOTO  DE 15 Df  AS EN LOS 8 CENTROS 

COMERCIALES CONASUPO, UBICADOS EN EL AREA NETROPOLITANA 
DEL DISTRITO FEDERAL, EN  EL CENTRO SAHOP, EN  LAS 2 TI E N  

DAS UNA'I Y EN LAS 4 TIENDAS DEL SEGURO SOCIAL, 

UURANTE ESTA ETAPA SE COMERCIALIZARA TANTO EL PRODUCTO 
CONGELADO,  COMO EL FRESCO,  ELABORANDOSE AL MISMO TIEM- 

PO UNA  ENCUESTA QUE PERMITA CONOCER DE  PARTE  DE  LOS CON /, 
SUMIDORES EN GRADO DE A C P T A C I ~ N  DEL PRODUCTO, 

DICHA ENCUESTA, SERfA  REALIZADA POR EL EQUIPO  DE INVES- 

TIGADORES  DE  QUE  DISPONE EL INSTITUTO NACIONAL DEL CON- 

SUMIDOR  QUIENES  CUENTAN  CON  GRAN  EXPERIENCIA EN ESTE CAM_ 

PO I 

PARA EL DESPLAZAMIENTO EN ESTA ETAPA PILOTO DEL PRODUCTO 
CONGELADO SE HA SOLICITADO EL APOYO DE PRODUCTOS PESQUE- 
ROS ?!!EX I CANOS , QUI ENES  GUSTOSAMENTE  ACEPTARON  PRESTAR - 
LOS CONGELADORES  NECESARIOS,  DICHOS  CONGELADORES  TIENEN 

UNA CAPACIDAD DE 50 KILOS CADA UNO, POR LO QUE ES ESTA 
ETAPA PILOTO, SE  DESPLAZARfA 750 KILOS DIARIOS 

DURANTE LA ETAPA  PILOTO  TAMBIÉN SE COMERCIALIZARfA EL 

PRODUCTO FRESCO, SIENDO  EN  ESTE CASO  VARIABLE EL VOLU- 

MEN,  YA QUE DEPENDERfA  DEL QUE HABITUALMENTE SE DESPLAZA, 

S IN EMBARGO, SE CONSIDERA CONVENI ENTE UN 25% DE LA VENTA 



NORMALl EN ESTE CASO, LA MEZCLA DEBERA DE  REALIZARSE  CON 

CARNE MOLIDA DE PRIMERA Y BAJO UNA ESTRICTA SUPERVISI~N, 

QUE  PERMITA  CONTAR  CON  UN  PRODUCTO  DE  INMEJORABLE CALI- 

DAD 1 

E S  INDESPENSABLE  CONTAR  CON EL APOYO  TOTAL  DE  LAS  ENTIDA 

DES COMERCIALIZADORES, YA QUE  SdLO  DE  ESA  MANERA  SE ASE- 

GURARfA  EL  CXITO  DEL  PROGRAMA,  kST0  SIGNIFICA:  APOYO EN 

EL  PUNTO  DE  VENTA  CON CARTULINAS, LUGAR  PREFERENCIAL  EN 

EL ANAQUEL, LUGAR  PREFERENCIAL  PARA EL CONGELADOn, ASEO 

PERMANENTE  EN  LA  EXHIBICI6N  Y  CONRESPONSABILIDAD  EN  EL 

DESPLAZAMIENTO  DEL  PRODUCTO, 

B) LINEA INSTITUCIONAL, 

LA LINEA  INSTITUCIONAL ESTA DIRIGIDA  A  LOGRAR  ECONOMfAS 
DE  ESCALA  EN  EL PROGRAMA, TRADUCIENDOSE  DE  ESTA  MANERA 

ENREDUCCIÓN  DE  COSTO Y POR DONDE PERMITIRA EXPENDER  AL 
PúBLICO EL PRODUCTO  A MAS BAJO  PRECIO, 

ESTA Lf NEA  SE  PODRA  EXPENDER  PARA  PROGRAMAS DE LAS DI- 

FERENTES DEPENDENCIA P~BLICAS COMO EL SEGURO SOCIAL, - 
SECRETARfA  DE  SALUBRIDAD, DIF, SECRETARfA  DE  LA DEFENSA 
NAC I ONAL, SECRETAR I A DE fv1.4R I NA , ETC I 



LA O P E R A C I ~ N  DE ESTE PROGRAMA SE SUGIERE SE REALICE 
POR INTERMEDIACI6N DE  LA  SUBSECRETARf  A  DE ABASTO, - 

DEPENDIENTE DE LA SECRETARIA DE COMERCIO, YA QUE - 

DENTRO  DE  SUS  FUNCIONES ESTA EL ABASTECIMIENTO DE - 
CARNE  PARA  CUBRIR  LAS  NECESIDADES DEL PAfS, 

c) PRECIOS 

LOS PRECIOS  DE LOS PRODUCTOS  CONGELADOS  SE  EXPONEN 

EN  EL  CUADRO 140, 1 

EL PROGRAMA CONTEMPLA DOS ALTERNATIVAS EN LA MEZCLA, 
20 Y 30X DE uso DE SOYA TEXTURIZADA; EN EL ~ E R  CASO 

EL PORCENTAJE DE AHORRO DEL CONSUMIDO!? CON  RESPECTO 

AL PRECIO  DE LA CARNE  MOLIDA  DE  PRIMERA  TRADICIONAL 

ES DEL 23 ,27%, EN EL 2.r CASO, EL PORCENTAJE DE AHORRO 
ES DEL 29,76% , 

kL AHORRO  MANEJADO EN CUALQUIERA DE LOS DOS  CASOS - 
PERMITE  CONSIDERAR  AL  PROGRAMA  BASTANTE ATRACTIVO, 

COMO  PARA  ASEGURARLE  EL  CXICTO, 

EN CUALQUIERA DE LOS DOS CASOS SE CONSIDERA UN MAR- 
GEN  DE  UTILIDAD  DEL 7xt TANTO  PARA  LA  ENTIDAD  PRO- 
DUCTORA, COMO  PARA  LA  ENTIDAD  COMERCIALIZADORA, 



PRECIOS COMPARATIVOS DE LOS PRODUCTOS CARNICOS CON SOYA 

(EN PESOS POR KILOGRAMO) 

CONTEN I DO 
POR CADA KG 8 

CARNE MOLIDA (20% DE SOYA) 

CARNE MOLIDA (30% DE SOYA) 

PRECIOS ACTUALES 

CARNE' MOLIDA (20X DE SOYA) 
CARNE MOLIDA (30% DE SOYA) 

COSTO I DA o 
COSTO  ENTIDAD PREC I O PARA 
COMERCIALIZADORA EL PúBLICO 

PORCENTAJE DE AHORRO 
23 I 27% 
29 I 76% 

1/ CARNE MOLIDA DE PRIMERA (PRECIO CONASUPO) 

FUENTE: INDUSTRIAL DE ABASTOS ( I D P I )  8 



Los COSTOS DE PRODUCCI~N FUERON ESTIMADOS SOBRE LA BA- 

SE DE PRODUCCI~N DE UNA TONELADA DIARIA, EL MANEJO DE 
LA  LfNEA  INSTITUCIONAL  PERMITIRÁ  BAJAR  LOS  COSTOS Y LQ 

GRAR  MAYOR  AHORRO  PARA LOS CONSUMIDORES, 

EL PRECIO DE LA  CARNE  FRESCA  SERfA AúN MAS ATRACTIVO  Y 
PROPORCIONARfA'  MEJOR  AHO?RO A LOS CONSUMIDORES, ADEMAS 
DE QUE EL PRODUCTOR  SE  VENDERfA  COMO  HABITUALMENTE SE 

HACE', 

EL MANEJO POR PARTE DE LAS ENTIDADES COMERCIALIZADORAS 
DEL PRODUCTO FRESCO, REFORZARfA  AMPLIAMENTE LA  VENTA - 
DEL PRODUCTO  CONGELADO  Y  PERMITIRfA  PROBAR  PLENAMENTE 

LA  ACEPTACI6N  DE  LA  SOYA  EN  PRODUCTOS CARNICOS , 

D) VENTAS I 

LAS VENTAS DE CARNE  MOLIDA  TRADICIONAL  DEPENDEN  DE 3 
FACTORES: 

- UEL VOLUMEN  OFERTA 

- DE  SU  PRECIO 

- DE SU MALA IMAGEN 



EL VOLUMEN OFERTADO NORMALMENTE ES ESCASO, YA QUE SE 
PROCURA  EN  LAS  CARNICERIAS,  APROVECHAR AL MAXIMO LA 
ELABORACIóN  DE  CORTES CAROS, POR  LO QUE LA CARNE MO- 

LIDA ES LA COLADERA  DE LA CARNICERfA, Y REPRESENTA - 

SOLO EL 7% DEL  VOLUMEN  TOTAL DE CARNE. DE RES, 
* 

EL PRECIO DE LA CARNE MOLIDA ES ALTO $ 199,OO 1' EN 

CARNE DE PRIMERA, Y $ 139,0021 EN CARNE DE SEGUNDA, 

LA CARNE MOLIDA TIENE UNA MLA IMAGEN, YA QUE LA GENTE 
LA CONOCE Y SABE  DE  QUE ESTA HECHA  (HUESOS,  PELLEJOS, 
SOBRANTES DE OTROS  CORTES  ETC,) 

ACTUALMENTE Y CONSIDERANDO ESOS TRES FACTORES LIMITAN- 

TES, SE VENDEN  EN  PROMEDIO 70 KGS, DE  CARNE  MOLIDA  EN 
UN  CENTRO  COMERCIAL, 

EL PROGRAMA DE "CARNE P OLIDA CON SOYA", SE PROPONE MO- 
DIFICAR LOS  TRES  FACTORES  LIMITANTES, 

1- SE CAMBIARA LA IMAGEN DE  LA  CARNE MOLIDA, UTILIZANDO 
EN SU PREPARACI~N, CARNE DE PRIMERA, EMPACADA H I G I ~ -  

NICAMENTE, 

PRECIO  DE LA CARNE  MOLIDA  DE  PRIMERA  EN CONASUPO 
2/ PRECIO  DE LA CARNE  MOLIDA DE SEGUNDA  EN CUNASUPO 
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2' $E INCREMENTARA LA  OFERTA DE CARNE  MOLIDA, POR QUE 

E STE  PROGRAMA I NCREMENTARA  LOS  VOLúMENES DE QUE D I S  

PONEN  LOS  CENTROS  COMERCIALES Y PORQUE  EN  SU  ELABO- 

RAC I 6N  SE UTILIZARA CARNE  QUE NO ES DE DESHECHO, 

LA FUNCI6N  DE LA   SOYA ES ACTUAR COMO EXTENDEDORA DE 

LA CARNE,  

3: Su PRECIO SE REDUCIRA DE UN 23% A UN 30%, POR LO 

QUE SERA MAS ACCESIBLE A LAS CLASES POPULARES, 

S I  AUNADO A LO  ANTERIOR,  SE INDUCE A LOS CONSUMIDORES 

POR  UNA  BUENA  CAMPAUA DE PUBL ICO Y PROMOCI6N, EL CON- 

SUMO DE CARNE  MOLIDA SE VERA INCREMENTADO  CONSIDERABLE 

MENTE o 

TAL ES LA EXPERIENCIA EN LOS VOL~MENES  DESPLAZADOS EN 

LOS  PROGRAMAS PROTEIDA Y YOL-IDA EN LOS CAULES SE LLE- 

GARON A DESPLAZAR 20 TONELADAS DE CARNE  EN 2 HORAS,  

E) L fNEA   COMERCIAL   (ETAPA  DEF IN IT1VACl  

DEL RESULTADO DE LA ETAPA PILOTO,  AUNAIJOS A LOS DE LA 

ENCUESTA  REAL1  ZADA,  SE DESPRENDERAN LAS  CONCLUS I ONES 

PERTINENTES, A FIN DE QUE EL PROYECTO SE IMPLEMENTARA 

EN  TODAS LAS T I ENDAS  DEL SECTOR  PúBL ICO CON VENTA DE 

CARNE  EN EL AREA METROPOLITANA, POR  OTRO  LADO SE AF I -  

NARA TODOS  LOS  ASPECTOS  RELATIVOS A LA   PUBL IC IDAD  Y - 

I 



PROMOCIóN  QUE EL  PROYECTO  REQUIERE, 

HAY QUE CONSIDERAR QUE PARA LA IMPLEMENTACI~N TOTAL 

DEL  PROYECTO  SE  REQUIERE  DE L.4 COMPRA  DE  CONGELADORES 

PARA  CADA  UNA DE  LAS  TIENDAS 3 CENTROS  COMERCIALES - 

QUE INTERVENGAN  EN  EL  PROGRAMA, 

ESTA COMPRA  LA'.HARfA  DIRECTAMENTE  CADA  ENTIDAD  COMER- 
CIALIZADORA  Y  NO  HABRfA  DUDA  PARA  CONSEGUIR SU RAPIDA 
AMORTIZACIbN, 

EL PROYECTO CONSIDERA LA POSIBILIDAD DE REABRIR LOS SA 
BADOS FAMILIARES DE IDA,  PROGRAMA  POE  WL  CUAL  SE  LOGRA 

BAN  VENTAS  CONSIDERABLES  DE  CARNE Y A  LOS  CUALES  ACUDfAN 

PRINCIPALMENTE  GENTES  DE  ESCASOS  RECURSOS, 

Lo ANTERIOR CON OBJETO DE LOGRAR UNA DISTRIBUCI~N MASL 

VA DEL PRODUCTO Y DE  ESTA  MANERA  HACER  LLEGAR AL MAYOR 

NúMERO  DE  PERSONAS  POSIBLES  LOS  BENEFICIOS  DEL  PROYECTO, 





VI ,- PUBLICIDAD Y PROYOCION, 

A) INTRUDUCCIUN 

EN VIRTUD DE QUE EL PRODUCTO  DERIVADO DEL PROYECTO DE 
"CARNE "IOLIDA EXTENDIDAD CON SOYA" QUE, A PESAR DE SER 

CARNE, ES UN PRODUCTO "NUEVO", REQUIERE DE UN APOYO PU 

BLICITARIO Y PROMOCIbN  A TRAVCS DE DIFERENTES  MEDIOS - 
QUE  MUESTREN  LAS  BONDADES  ALIMENTICIAS  DEL PRODUCTO, - 
ASf COMO  ECON6MICAS Y DE  CALIDAD  QUE  PRESENTA  ESTE NUS 

VO PRODUCTO, 

DADO LO ANTERIOR, HEMOS ELABORADO MATERIALES PARA UNA 
CAMPAÑA INTEGRAL, QUE  NO  SE  LIMITE A MATERIAL  EN  EL  PUN 

TO DE VENTA, SINO ADEMAS ABARQUE OTROS MEDIOS  DE  COMUNI 

CACIÓN  QUE SERAN UTILIZADOS  DEPENDIENDO  DE  LAS  PLAZAS 
DE VENTA QUE SE APOYARAN, 

B) OBJETIVOS 

LOS OBJETIVOS  DE LA CAMPAÑA SE PRESENTAN  A  CONTINUACIóN: 

1 , -  I N I C I A R  EL CONSUMO DE CARNE CON EXTENDEDORES, - 

APOYANDOLO EN VIRTUD DE sus VENTAJAS ECON~MICAS, 

A TRAVES DEL CONOCIMIENTO  DE LA MARCA  A  NIVEL 

MASIVO 
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21- AFIRMAR LA IMAGEN DE CONSUMO DEL PRODUCTO ENTRE 

LOS  CONSUMIDORES  HABITUALES DE CARNE   MOL IDA ,   S IN  

HACER H INCAP I~  EN EL CONTENIDO DE SOYA COMO EXTEN 

DEDOR t Y Sf HACER  NOTAR  QUE ES UN  APOYO DEL sA"I 
A LA  ECONOMfA Y A UNA  MEJOR  NUTRICIóN DEL HOGAR 

MEXICANO 

3,- DESTACAR LA MARCA DEL PRODUCTO DE ENTRE TODAS LAS 

MARCAS DE CARNES,  DAND3LE  UN  POSICIONAMIENTO  UNI-  

CO Y CARACTERfSTICO  QUE LE PERM ITA   D I FERENC IARSE  

DE LA  COMPETENCIA, A F I N  DE CAPTAR  LA  ATENCIóN 

DE LOS CONSUMIDORES A NUESTRO  PRODUCTO, 

C) , POS IC IOMAMIENTO 

LAS DIFERENCIAS REALES, TANGIBLES ENTRE UNA Y OTRA MARCA 

DE CARNES PROCESADAS (EMBUTIDOS) , SON POCAS REALMENTE, 

SI ACASO LOS PORCENTAJES EN su FORMULACI~N o ALGUNO - 
QUE  OTRO  INGREDIENTE  PUEDEN  VARIAR,   S IN   EMBARGO,  LOS 

RESULTADOS EN PRODUCTO TERMINADO, SON LOS MISMOS, PERO 
EN  NUESTRO  CASO,  NOS  ENCONTRAMOS  INTRODUCIENDO  UN PRO- 

DUCTO NUEVO EN EL MERCADO (CARNE MOLIDA EXTENDIDA Y EM- 

PACADA) Y A MENOR PRECIO QUE EL PRODUCTO EN BRUTO, 

AL NO CONTAR  CON  ELEMENTOS  REALES  QUE  SEPAREN  LA  CARNE 

EMPACADA (CARNE MOLIDA CON EXTENDEDORES DE SOYA) DEL 

ACTUAL PRODUCTO EN BRUTO (CARNE MOLIDA) , DEBEMOS POSI- 

CIONAR  LA  MARCA DE TAL  FORMA  QUE  LOGREMOS  ENCONTRAR EL 
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LUGAR  ÓPTIMO  PARA  ELLA  EN EL MERCADO, ES DECI R  ESTA- 

BLECER  UNA  RAZbN  LO  SUFICIENTEMENTE  CONVINCENTE  PARA 

QUE  COMPREN  LA MARCA, RECALCANDO  LAS  'VENTAJAS QUE PUE- 

DEN  OBTENER  CON  SU  CONSUMO, 

LA CARNE EN EL CONSUMO TOTAL DE LOS ESTRATOS E C ON~MI - 

COS BAJOS,  NO  TIENE LA FRECUENCIA  DE  CONSUMO QUE TIENEN 

OTROS  PORDUCTOS BASICOS, POR LO TANTO, SE  PODRA  ENFOCAR 

LA  CAMPAÑA  DE  CONSUMO  HACIA  UNA  SUPERACIóN  ALIMENTARIA 

ALCANZABLE  CON  LOS  MISMOS  INGRESOS  DE  ESOS  ESTRATOS - 
ECON~MICOS, 

LA SOYA, COMO INTEGRANTE COMPLEMENTARIO DE CSTE PRODUC- 
TO DEBERA  SER  SOSLAYADA  EN  LOS  MEDIOS DE PROPAGANDA Y 

PUBLICIDAD DEL PRODUCTO, POR  RAZONES  DE IMAGEN INMEDIA- 
TA, ES DECIR, SI MEN,CIONAMOS  LA  SOYA  COMO  COMPONENETE 

DEL PRODUCTO, CSTE  SE  CONVIERTE  EN  BIEN INFERIOR O PRO 

DUCT0  NATURISTA, 

7 

/ 

AL POSICIONAR LA CARNE MOLIDA CON EXTENDEDORES ENTRE / 

UNA  DE  LAS  COSAS  AGRADABLES (Y NUEVAS EN ALGUNOS  CASOS) 

DE  LA  VIDA  FAMILIAR,  SE  CONVIERTE  EN  UN  FUERTE  ELEMEN- 

TO DE INTEGRACIbN FAMILIAR, Y CON  ELLO SE LOGRARA  OBTE 

NER UN SENTIMIENTO  DE  BUENA  VOLUNTAD  HACIA  EL  PRODUCTO, 

FACILITANDO  SU  ENTRADA A HOGA3ES  DE  NUEVOS  CONSUMIDORES 

Y REFORZANDO  LA  IMAGEN  ENTRE  LOS  QUE  ADQUIERAN EL PRO- 



" 

I 

DUCT0 COMO UNA SIMPLE NOVEDAD, 
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1 , -  PARA DESPERTAR EL INTER:ES DE LOS CLIENTES EN LOS 

PUNTOS DE VENTA  SOBRE  LA  CARNE  MOLIDA CON EXTEN  

DEDORES DE SOYA DELISA!,  SE PROMOVERA EL PRODUC- 

TO DESDE UNA  SEMANA  ANTES DE SU   APARAC I 6N   F f S I CA  

EN  EL MERCADO POR MEDIO  DE CARTELES,  Y VOCEANDO 

CADA  MEDIA  HORA  MENSAJES  PROMOVIENDO  LA  VENTA DE 

NUESTRO  PRODUCTO, CON EL PROP6S ITO DE DESPERTAR 

LA   CUR IOS IDAD  Y EL INTeR fS   HAC IA   CSTA   CARNE  MO- 

LIDA, HACI~NDOLES SABER QUE NO ES UN PRODUCTO DE 

MALA  CALIDAD POR S E R  D5 MUY BAJO  PREC IO,   S INO  QUE  

6s UN APOYO DEL SAY A LA  ECONOMfA DEL HOGAR I 

2,- HACER SUGERENCIAS DE COMO PREPARARLO Y LLEVARLO A 

LA   MESA ,  POR MED IO  DE UN  PEQUEÑO RECETAR10  PARA - 
ORIENTAR  A   LAS  AMAS DE CASA   EN   LAS   D IRENETES  MA- 

NERAS DE PREPARAR  LA  CARNE  MOLIDA,  HACIENDO  HIN- 

C A P I ~  DE QUE DELISKI, ES UN PRODUCTO HIGI~NICO, 

NUTR IT IVO  Y AGRADABLE  AL  PALADAR, 

ES DE V I TAL   IMPORTANC IA ,  EL COLOCAR  UNA  PERSONA 

EN EL PUNTO DE VENTA, CON EL OBJETO DE PROMOVER 

POR MEDIO DE LA   PREPARAC IbN  DE PEQUERAS MUESTRAS 



PARA  OFRECERLAS  AL  CONSUMIDOR  PARA  QUE  6STE  PUE- 

DA  PROBAR Y COMPROBAR SU CALIDAD, 

EL PERSONAL DEL DEPARTAMENTO DE CARNES, DEBERA DE 
DAR  MAYOR  PREFERENCIA  A DELISAY SOBRE  LAS DEMAS 
CARNES a 

3 8 -  LA PREPARACI~N Y PRESENTACI~N DEL PRODUCTO, DEBE- 
RÁ SER SUPERVISADA INTENSAMENTE, YA QUE SE TRATA 

DE  MANTENER LA CALIDAD DE  PRODUCTO  NUEVO, RECOR- 

DAR QUE EL AMA DE CAS QUE "SABE COMPRAR CARNE MQ 

LIDA, LA  ESCOGE Y DESPiJ6S PIDE  QUE  LA  MUELAN  DE- 

LANTE  DE  ELLA,  PORQUE,, , , '., NO QUIERO PELLEJOS, 

4 0 -  ANTERIOR A LA PRUEBA PI LOTO, SE APOYARÁ ESTA  CON 
CAPSULAS INFORMATIVAS '(SPOTS)  EN LA REVISTA DEL 

CONSUMIDOR Y, DE SER  POSIBLE  REALIZAR  UNA  PUBLL 

CIDAD  TELEVISIVA8 





DE ACUERDO A LO EXPUESTO EN LOS CAPÍTULOS ANTERIORES, 

SE  OBTUVIERON  LAS  SIGUIENTES  CONCLUSIONES: 

- EL PROYECTO "CARNE YOLIDA CON SOYA", ES TOTAL 
MENTE  VIABLE Y NECESARIO  DE  ACUERDO A LOS  ALTOS 

PRECIOS  QUE  ACTUALMENTE  TIENE LA CARNE, 

- ~NDUSTRIAL DE ABASTOS ES LA EMPRESA I D ~ N E A  PARA 
PROCESAR EL PRODUCTO  CONGELADO, 

- LAS ENTIDADES COMERCIALES DEBERAN CREAR UN COMPRO_ 

MIS0  DE  CORRESPONSABILIDAD  EN EL DESPLAZAMIENTO 

DEL PRODUCTO, EL PRODUCTO NO ES DE IDA, NI DE - 
DICONSA, ES  DE  TODOS  PARA  LO  CUAL  SE  SUGIERE  UN 
COMPROMISO  ESCRITO DE CORRESPONSABILIDAD, 

- SE DEBERA PREPARAR  UNA  CAMPANA  DE  PUBLICIDAD Y 

PROMOCIóN, QUE PERMITA  ORIENTER  ADECUADAMENTE  A 

LOS  CONSUMIDORES  SOBRE  LAS  BONDADES DE ESTOS - 
NUEVOS PRODUCTOS, HACIENDO  HINCAPIE  EN LA CALI- 

DAD Y EN  EL  PRECIO, 

- SE DEBERA ESPECIFICAR  PERFECTAMENTE  QUIt  PAGARA 

LA CARNE QUE SE UTILIZARA EN LA ELABORACI~N DEL 
PRODUCTO  CONGELADO, 

I 



091358 
- INDUSTRIAL DE ABASTOS DEBERÁ VIGILAR ESTRICTA- 

MENTE EL CONTROL  DE  CALIDAD  DEL  PRODUCTO  CONGE 

LADO o 

- LAS ENTIDADES  COMERCIALIZADORAS DEBERÁN SUPER- 

VISAR  ADECUADAMENTE  QUE  LA  MEZCLA DE CARNE - 
FRESCA  MANTENGA UN ESTANDAR DE CALIDAD, UTILI- 
ZANDO  PARA  EL00  CARNE  DE  PRIMERA Y EL PORCEN- 

TAJE DE SOYA  ACORDADO, 

- LAS ENTIDADES COMERCIALIZADORAS DEBERAN APOYAR 

DECIDIDAMENTE EN EL PUNTO DE VENTA EL DESPLA- 

ZAMIENTO DEL PRODUCTO  CONGELADO Y DEL FRESCO, 





HIPOTESIS 

SE PLANTEARON  LAS S I GU I ENTES HI POTES I S 

1 
A) ES POSIBLE  ELABORA?  CARNE MOLIDA, CON  LA 

MISMA  CALIDAD  PROTEICA O VALOR  NUTRITIVO 

A UN  MENOS  COSTO QUE LA  CARNE  MOLIDA  TRA 

DICIONAL DE PRIMERA  CALIDAD, 

B) # -  ES  POSIBLE PRODUCIR ESTE  PRODUCTO  SIN QUE 

CON  ESTO  SE TENGA QUE RECURRIR A SUBSIDIOS 

O PERDIDAS, SI NO POR EL CONTRARIO  SE OBTEN 

GA UNA  RENTABILIDAD  RAZONABLE  CONJUGANDOSE 

NO SOLO UN  BENEFICIO  COMERCIAL  SINO  UN  BE- 

NEF I C IO SOCIAL # 



VISION rJLO8AL DEL YERCADO 

Y SU PROBLEI ATICA: 

I . .  



FRIJOL DE SOYA 

ASPECTOS H I STORI COS 

EL FRIJOL DE SOYA, GRADO DE RECIENTE uso, 
MOSTR6 INTERES A LOS  EXPERTOS TANTO  POR EL - 
ACEITE  COMO  POR EL FRIJOL  EN  Sf, 

I 

I EN LOS ANOS 30', F U ~  CUANDO SE EMPEZ~ A 

UTILIZAR LA EXTRACCIbN DEL ACEITE  MEDIANTE - 
UN PROCESO DE PRENSADO  COMO  PRIMER INTENTO - 
PARA  SEPARAR LA PARTE  LfQUIDA DE  LA SALIDA, 

TAMBIEN  SE  HICIERON  PROCEDIMIENTOS  PARA IN- 

CORPORAR A PRODUCTOS  ALIMENTICIOS HARINA DE 

SOYA, PROTEINA DE SOYA  CONCENTRADA  (SOYA TEY 

TURIZADA) Y PROTEINA AISLADA DE SOYA DESARRQ 

LLADA EN LA EPOCA DE LOS ANOS 50' , ESTOS - 
SUBPRODUCTOS DE SOYA  HAN  SIDO COMERCIALIZA- 

DOS  EN  UNA AMPLIA  VARIEDAD DE FORMAS, INCLlJ 

YENDO  POLVOS Y PRODUCTOS  TEXTURIZADOS, 

HOY EN D ~ A  CASI 100% DEL ACEITE SE APLICA - 
DIRECTAMENTE A USOS  ALIMENTICIOS Y LA PASTA 

SE  HA  RESERVADO  COMO UN IMPORTANTE SUPLEMEN 

TO PROTEf NICO  PARA LA GANADERIA  PRINCI PALMEN 

TE BOVI NO, PORCI NO Y POBLACI6N AVf COLA , 
t 



EN CUANTO AL CULTIVO, LOS AGRONOMOS HAN 
DESARROLLADO UN MfNIMO  ACEPTADO DE  VARIEDA 

DES  COMERCIALES EN LAS  CUALES  PUEDEN MENCIQ 

NARSE 18 GRUPOS , CADA UNO, ADAPTADO A LAS 

LATITUDES DEL NORTE Y SUR DE CANADA, ASf - 
COMO  PARTES  NORTE DE LA REGIdN  COSTERA DEL 

SOLFO DE Y ~ X I C O  I 

LOS PROCESOS  ACTUALES  GARANTIZAN  UNA  EX- 

T R A C C I ~ N  DEL 95% DEL ACEITE QUE CONTIENE EL 

FRIJOL, 

'; HARINA DE SOYA, SE OBTIENE DEL PROCESO 
DE  DESGRASADO DEL  FRIJOL CON UN CONTENI- 

DO DEL 50% DE PROTEINAS 38% CARBOHIDRATOS, 
6% CENIZAS DE 3,5X FIBRA CRUDA, SIN HA- 
CER UNA  DESCRIPCION  ESPECfFICA  SE  PUEDE 

DECIR QUE DE LA HARINA DE  SOYA DESGRASA- 

DA SE OBTIENE  PRODUCTOS  QUfMICOS Y FUN- 

CIONALES  MUY  DIVERSOS, 

I CONCENTRADQ DE PROTEINA DE SOYA, DEFINI- 
DOS  COMO  AQUELLOS  SUBPRODUCTOS DEL  FRIJOL 

SOYA QUE CONTIENEN  UN  MAYOR  CONTENIDO - 
PROTEICO, YA QUE DE CUALQUIER  MUESTRA SU 



CONTENIDO ALCANZA NO ME~OS DEL 70X DE PRQ 
TE I NA ESTOS SON MANUFA~TURADOS MEDI ANTE 
LA SEPARACIdN  DE LA FRAtC16N  SOLUBLE  DE - 
CARBOHIDRATOS HASTA DEJARLA LIMPIA, 

Los CONCENTRADOS DE PROTEINA DE SOYA PUE- 

DEN SER TEXTURIZADO$ POR Ub  PROCESO  SIMILAR 

AL DE  LA  HARINA  DE SOYA,. Dk ESTA FORMA SE - 
PUEDE  DAR UN ACABADO A LOSI TEXTURIZADOS  EN 

DIFERENTES TAMANOS TEXTUi?kS, COLORES Y SA- 

BORES DEPENDIENDO DE LA APLICACI~N ALIMENTL 

CIA QUE SE PRETENDA', 
O !  

PROTEINA A I  SLADA DE SOW, COMO OTROS DE 

LOS SUBPRODUCTOS DE SO% SE OBTIENE  DE - 
LA SEPARACION  DE  TODOS {LOS COMPONENTES - 
NO PROTEICOS  DE LA SOY40 TALES  COMO ACE1 p 

TE, MARINA Y FIBRAS, 

ESTE ES EL SUBPRODUTO  DE  qAYOR  CALIDAD) YA 

QUE DE  CUALQUIER  MUESTRA 4E OBTIENE NO MENOS 

DEL 90% DE PROTEI NA, 

EL MATERIAL UTI L I Z ~ O  PARA ESTO CONS I STE EN 

EL DESGRASADO  DE U S  HOJUaLAS O HARINA DE SQ 

YA, EL PROCESO DE E X T R A C C ~ ~ N  INVOLUCRA EL - 
HUMEDECER  LAS  HOJUELAS DE;SOYA CON UNA CAN- 

TIDAD  APROPIADA  DE AGUA, @N CONTROL ADECUA- 



DO DE  TEMPERATURA Y MEZCLADO  DE  UNA  CANTIDAD 

ADECUADA  DE  PRODUCTOS  QUfMICOS  ALIMENTICIOS, 

DESPUES  DE QUE LA PROTEINA HA SIDO  SOLUBILI- 

ZADA  ES SEPARADA  DE LOS POLISACARIDOS Y DE - 
LA FIBRA  CRUDA  DE LAS HOJUELAS Y DE LA HARI- 

NA  POR UN  PROCESO DE  CENTRIFUGACI6Na 

EL EXTRACTO PROTINICO CONTIENE LOS CARBO- 
HIDRATOS  SOLUBLES Y FRACCIONES  PROTEINICAS DE 

MAYOR TAMANO, A LA QUE SE  LE INCORPORA UN - 
ACIDO ALIMENTICIO PARA AJUSTAR EL PH, APROXL 
MADAMENTE A 4 a5 PARA OBTENER COMO RESULTADO 

UNA  PRECIPITACIdN DE LAS  iRACCIONES  DE PRO- 

TEINA  DE  MAYOR TAMAÑO Y MEDIANTE  LAVADO SE - 
ELIMINAN LOS  CARBOHIDRATOS NO DESEADOS  EN LA 

MEXCLA AS f COMO SU COLOR Y SABOR, PROCEDI- " 

MIENTOS  POSTERIORMENTE AL  SECADO CON AIRE - 
PRODUCIENDOSE UN AISLADO  DE  PROTEINA DE SO- 

YA 8 

t USO DE LA SOYA  EN  PRODUCTOS  CARNICOS, 

UNO DE  LOS  USOS  DE LA SOYA ES COMO UN  ELEMEM 

TO EMULSIFICADOR  DE LOS  PRODUCTOS CÁRNICOS - 
TALES  COMO SALCHICHA, PASTELES  DE CARNE, PRO 

DUCTOS  DEL MAR Y OTROS PRODUCTOS  EN  LOS  QUE 



SE UTILIZA  CARNE  MOLIDA, 

LA PROTEINA  AISLADA HA SIDO  UTILIZADA  COMO PRO 
TEINA  COMPLEMENTARIA A LA PROTEINA CÁRNICA, NO 

SOLO POR SU FACILIDAD DE MEZCLA, FACTOR EMULSL 

F ICADOR DE  LA GRASA O POR SUS CARACTERf STICAS 

ESTABILIZADORAS  SINO  TAMBIEN POR SUS CARACTE- 

RISTICAS  NUTRICIONALES, 
i 

SITUACION Y USOS DE LA SOYA 
EN I Et IC0 

EN LA REP~BLICA MEXICANA LOS ESTADOS QUE PRODUCEN 

SOYA SON TAMAULIPAS, VERACRUZ Y SINALOA, 

LA PRODUCCI~N DE 1981 F U ~  DE 750,900 TONELADAS, 

EN 1332 DEBIDO A PROBLEMAS CLIMATOL~GICOS SE PRO- 
DUJERON UNICAMENTE 500,000 TONELADAS Y SE IMPORTA 

RON 1 ' 500,008 TONELADAS 

.PARA 1983 SE ESPERA PRODUCIR APROXIMADAMENTE - 
1'8OO0OOQ TONS,  E IMPORTAR 2'000,000 TONS, (FUE_N 

TE: INDUSTRIALIZADORA DE ALIMENTOS) - .  

DEL TOTAL CON QUE SE CUENTA EN NUESTRO PAIS DE - 
FRIJOL  DE  SOYA SE PBTIENEN  LOS  SIGUIENTES  PRODUG 



.. . 

ACEITE D E  SOYA 18% = 360,O~o TONS I 

PASTA DE SOYA 75X = 1'500,000 TONS, 

CASCARA 7% = 140,000 TONS, 

ESTOS  PRODUCTOS  TIENEN LOS S IGU IENTES   USOS:  

ACEITE DE SOYA: DEL TOTAL DEL FRIJOL DE SOYA CON 

QUE SE CUENTA EL 2% SE DEST INA  A  CONSUMO  HUMANO - 
EQUIVALENTE A 40,038 TONS , DE LAS 360,000 TONS , DE 

ACE ITE  CON  QUE SE   CUENTA,  A SU  VEZ SE DEST INA  58% 
= 2 L O O O  TONS, PARA FABRICACI~N DE HARINA Y 50% - 
20,300 TONS, PARA LA FABRICACI~N DE PROTEINA TEI(TlJ 
RIZADA DE SOYP., 

EL RESTO DEL ACEITE DE SOYA SE UTILIZA PARA LA FA- 

B R I C A C I d N   D E  PRODUCTOS  QUfMINCOS COMO SON  ADHESIVOS, 

P INTURAS,   ETC,  

PASTA DE SOYA: SE UTIL IZA  PARA  FORRAJE,  BASICAMENTE 

COMO ALIMENTO DE PUERCOS  Y  GALLINAS, 

"." "... . .... * 



CASCARA: SE UTILIZA TAMBIEN PARA FORRAJE Y su CON- 

TENIDO  PROTEICO ES MU BAJO ,  

REGRESANDO A LA PROTEINA TEXTURIZADA DE SOYA, LOS 

FABRICANTES MEXICANOS SON: INDUSTRIALIZADORA DE ALL 

MENTOS, NUTRICASA, NUTRIMEX Y FLAGASA , TODAS ELLAS 

TRABAJAN A UN l5X DE su CAPACIDAD I 

ACTUALMENTE SE ESTAN ELABORANDO PROYECTOS PARA COM- 

PLEMENTAR  OTROS  ALIMENTOS  ADAPTANDOLOS COMO UN  IN- 

GREDIENTE  DENTRO DEL S I STEMA  AL IMENTAR IO,  

¿POR QUE  SOLO SE DEST INA  EL 2% DE LA  PRODUCCIdk  AL - 
CONSUMO HUMANO? INDEPENDIENTEMENTE DE LAS BONDADES 

EL PREC IO  DE E S T E  PRODUCTO ES MAS  ALTO  QUE EL DE LOS 

INGREDIENTES  NORMALES  EN  CUESTION DE HAR INAS ,  COMO - 
EJEMPLO  TENEMOS  QUE  MIENTRAS EL K I L O  DE HARINA DE - 
TRIGO CUESTA $ 1 5 , W  LA SOYA CUESTA 40,013 KG , ,  LO 

QUE  RESULTA ES QUE EL CONSUMIDOR NO PAGA ESE PREC IO  

AUNQUE  TENSA  UNA MUCHO MEJOR  CALIDAD  PROTUCA  PORQUE 

NO SE VE ,  NUNCA  NOS  PREOCUPAMOS AL  CONSUMIR  UN PRO- 

DUCTO POR CUANTAS  PROTEINAS  T IENE  S INO  QUE  ÚNICAMEN 

T E  NOS  ENFOCAMOS AL  SABOR,  



EN DONDE SE PIENSA QUE LA SOYA PUEDE ENTRAR FUERTE- 

MENTE ES COMO SUSTITUTO DE HUEVO  Y  LECHE  EN  LA IN-- 

DUSTR IA  DE L A   P A N I F I C A C I d N  YA  QUE  AHf S I  REDUCE  COS 

TOS,  PERO LOS PRODUCTORES NO LO ESTAN  VIENDO COMO 

UNA  MEJORIA  EN  LA  NUTRIC IdN,   S INO  QUE LO  E S T A N   V I E N  

DO COMO UNA  MEJORIA  EN EL PREC IO ,  

UNO DE LOS PROBLEMAS  QUE SE HA  ENCONTRADO ES EL EN- 

FOQUE  QUE  HA  ESTE  PRODUCTO SE LE HA DADO  YA  QUE LOS 

ESTUDIOS   TCCNICOS,   EN   D IFUC IdN  DE ESTOS SE D I C E ,  ES 

CAS I   IGUAL  A   LA  CARNE,  ES CASI   IGUAL  A  LA  LECHE  Y - 
NO DIJERON,  ES UN  PRODUCTO  BUENfSIMO  QUE ES UNA  AL- 

TERNATIVA MAS A LA  CARNE,  LECHE Y HUEVOS COMO FUENTE 

DE PROTEINA, COMO UN  COMPLEMENTO  Y NO  COMO UN  SUBSTL 

TUTO, TAMPOCO SE MANEJA EL COSTO QUE EN PROPORCION 

A LA  CARNE ES UN  PROMEDIO DE 19 VECES  MAS  BARATO, 



POBLQC ION GANADERA 

EN r"bIC0 SE DIVIDE EN: 

1975 1976 

GANADO MAYO: 43,862 45  t4ll 
o BOVINOS: 30 18s 51 ,m 

SE~J~ENTALES 724 759 
bCAS LECHERAS 10 I 8 0 4  11,171 
ANIMALES DE ENGORDA 1,356 1,415 
TERNEROS : 14,704 Et219 
ANIMALES DE TRABAJO: 3,237 3,316 

1977 1978 

48 I 673 
34 1 0 %  

832 
11,942 
1,541 
16,306 
3,478 

1979 

35,266 

871 
12,347 
1,608 
16,878 
3,562 

O PARA EFECTOS  DE  ESTE PRODUCTO NOS INTERESA  SOLO  EL GAW BOVINO Y 

DE CALCULA QUE EN 1982, LA FOBLACI~N ES DE ~'ooO,ooO DE CABUAS, 



SEGUN ESTIMACIONES DE LA COMISI~N EJECUTIVA DE LA CARNE, DE LAS 

CUALES  SE DESTIWN 8 ' a , m  A LA MATANZA, 

i h  SE DISTRIBUYE  LA CARNE EN EL AREA METROPOLITANA? 

EL GAW SE RECIBE DE 2 FOWAS : 

1,- EN PIE, W E  ES EL  ANIMAL  VIVO, 

INDUSTRIAL DE ABASTOS RECIBE EL 37% 
kSTR0S MUNIC I PALES Y PARTICWLARES DEL AREA  METROPOLITANA 

RECIBEN EL 6% 

EN ESTE CASO LOS wsms SOLO CMPLEN LA FUNCI~N DE MATANZA Y 

DE REV1 S I6N POR PARTE DE LAS AUTOR  IDADES DE LA SECRETAR f A DE 

SALUBRIDAD Y ASISTENCIA PL$LICA , 

2,- EN CANAL: QUE ES EL  ANIMAL YA  MUERTO  SIN  VfCERAS,  PIEL 

NI  CABEZA, 

INDUSTRIAL DE ABASTOS RECIBE u, 1E 
h S  CLIENTES : CENTROS CmERC IALES 

CARNICERIAS 

FRIGORIFICOS 
DECASA wz 
CAMBELT 

XALOSTOC 



AGRICOLA ~RIENTAL 

h I’kRCED 

ETC 8 
90% 

LOS PRI NC I PALES  PRODUCTOS  DE GANADO SON : 

VERACRUZ,  GIIAPAS Y TABASCO  CON EL 60% 
%NORAl SINALOA, GiIWAHUA, kUAsCALIENTES Y JALISCO, EL 
402 

EN LA ACTUALIDAD SOLO SE IMPORTA GANADO CAPRINO I 

h DISTRIBUCI~N SE REALIZA DE LA SIGUIENTE MANERA: 

1 I - G ~ N ~ D E R O  : CUYA FUNCI~N ES PRODUCIR Y ENGORDAR uwun 
Z 8 -  ACOPIADoR : COMPRA Y RECOLECTA EL GANADO DE LOS DIFERENTES 

CANADEROS 

3 8 -  INTRODUCTOR:  RECIBE Y DESINFECTA A LOS ANIMALES 

4, - PASTRO : Cwm FUNCI~N UN I CAMENTE DE MATANZA Y DE  REV^ 
SIdN DE C A L I D A D  POR  INSPECTORES DE LA SECRETA- 

R ~ A  DE SALUBRIDAD Y ASISTENCIA 

EL W44DO NO AUTOR  IZADO POR LA SECRETAR f A DE 
SALUBRIDAD Y ASISTENCIA SE DESTINA A LA FA- 

BRICACI6N DE HARINAS PARA  ALIMENTO DE GANADO, 



3,- INTRODUCTOR: ~NC ION  DE DISTRIBUCI~N 

4,- INTERMEDIARIO: kSTAZA Y DISTRIBUYE 

5 ,- ~RNICERIAS 

6 , - C~NS~MIDOR 

YIENTRAS EL GANADERO VENDE EN PIE A 60 , o 0  KG , EL CONSU- 

MIDOR LO C ~ P R A  .4 U 5 0 , O O  KG, ESTO ES SIN TOMAR EN CUENTA 

LAS VICERAS QUE SE VENDEN POR SEPARADO A UN PRECIO MAYOR, 

Ik UNA  CABEZA O GANADO EN PIE  EL 6% ES CARNE EN CANAL, 

DE ESTE, EL 2m SE DESTINA A CARNE MOLIDA QUE ES LA CAR- 

NE QUE NO FORMA PARTE DE NIKUN CORTE ESPECIAL COMO LO 

ES LA ADHERIDA AL HUESO Y WE SE DESTINA, 5% A LAS EMPA 

CADORAS PARA EWRAR EMBUTIDOS Y EL OTRO 50% AL CONSWI- 

DOR, 

APROXIMADAMENTE LA PROWCCI~N DE GANADO BOVINO EN l982 ES 

DE 1'w,ooc) TONS, EN CANAL, 2138tm TONS , DE CARNE MOLI- 

DA DE LAS CUALES 144 ,m TONS  SON  PARA  CONSUMI RLAS COMO - 
TAL I 

EN LA ACTUALIDAD SE ESTAN PRESENTANDO LAS SIGUIENTES ~ R O -  

BLEMAT I CAS : 



1,- ESTA DISMINUYENDI LA DEMANDA FOR ALTOS PRECIOS 

2,- ESTA DISMINUYENDO LA OFERTA FOR: 

A) FALTA DE PRODUCCI~N o ENGORTX\ 

B) FALTA DE INCENTIVOS: I 

RENTABILIDAD 

TENENCIA DE LA TI ERRA 

FUERTES INCREMENTO EN LOS PRECIOS 

DE LOS I N S W S  COMO ALIMENTOS Y 

MEDICAMENTO, 

5 I - h GENTE  RECURRE AL MERCADO  CON LA M I  SM4 CANT1 DAD DE 

DINERO POR EL QUE OBTIEh! MENOR CANTIDAD DE CARNE, 

SE CONTEMPLAN LAS SIGUrENTES PERSPECTIVAS DE SOLlJCI6N A - 
ESTE PROBLEMA: 

1,- ~PULSM LA PWDUCCI~N MEDIANTE LA PROTECCI~N DE UN 

PRECIO DE GARANTfA, 

2, - OTORGAR &DI TO BARATO 

3 ,- ASEGWRAR LA TENENCIA DE LA TI ERRA I 

4 ,- PROTEGER EL AMIGEATO ( ROBO DE GANADO) , 
, .  



ANTECEDENTES Y FUNC 1: ONES 

E ,D lA I  DINCQSA SAT, 



INDUSTRIAL DE ABASTOS 

FUNCION PRINCIPAL: 

UNICAMENTE PRESTA EL SER! JICIO DE MAR ANZA A LOS I NTRQ 

DUCTORES QUE TRAEN EL GANADO EN PIE A LA  CIUDAD DE 

Y ~ X I C O  o BIEN PRESTA EL SERVICIO DE REFRIGERACI~N A 

LOS  INTRODUCTORES  QUE  TRAEN LA CARNE EN CANAL POR - 
LO QUE SE LES COBRA UN.4 RENTA  MIENTRAS  LO  DISTRIBU- 

YEN A SUS  CLIENTES 1 

EL OBJETIVO, ES PRESTAR ESTE SERVICIO DE LA MEJOR 
FORMA  AL  MENOR  COSTO  POSIBLE  PARA  HACERLO ATRACTIVO, 

EN CONTRA DE OTRAS  ALMACENADORAS DE FRIO O RASTROS 

PARTICULARES  PARA  EVITAR EL ENCARECIMIENTO DEL PRO- 

DUCTO a 

OTRA DE LAS FUNCIONES DE I ,D , A l  ES LA FABRI C A C I ~ N  DE 

EMBUTIDOS Y CARNES FRIAS DE LOS CUALES EL 70% LO CQ 
MERCIALIZAI\!A TRAVES DE CO!dASUQO, 



DI CONSA 

FUNCION PRINCIPAL: 

ACERCAR A DISTRIBUIR PRODUCTOS DE CONSUMO POPU- 
LAR A UN COSTO  MENOR  DIRGIDO A LA GENTE  DE  ESCA 

SOS RECURSOS,  TRATESE  DE ALIMENTOS, ROPA, JUGUE 

TES, ' ETC  CUBRIENDO  UNICAMENTE  SUS  COSTOS  DE 0- 

PERACI~N I 

CONASUPO HA IMPULSADO DE ALGUNA MANERA  SU  PROPIA 
MARCA  QUE  ANTERIORMENTE  FUE CONKUP0 Y QUE AHORA 

SE  LLAMA ALIANZA CREADA COMO UN  REFLEJO Y ORDEN 

PRESIDENCIAL CON EL  FIN  DE INTEGRAR UNA  CANASTA 

BASICA DE  PRODUCTOS  QUE  DE  ALGUNA  MANERA  PUDIERAN 
TENER UNA  MARCA  DETERMINADA Y QUE  SE REDUJERA AL 

PRECIO DE ESTOS, YA QUE SE UTILIZARIA  UNA  MARCA 

PROPIA Y NO SE PAGARIAN  GASTOS  PUBLICITARIOS, 

ESTE ES EL OBJETIVO PRINCIPAL DADO QUE sus TIEN 
DAS SE UBICAN  EN ZONAS POPULARES, 



1 

SISTEYA ALIYENTARIO YEXICAN 

CKEACO POR LA OFICINA DE ASESORES PRSIDENCIALES, 
SE DEDI  C6 2 AÑOS  AL  ESTUDIO S ITEMATI CO DEL CAMPO 
CON FIN  DE ESTABILIZAR  LA  CRISIS DE PRODUCCIdN - 
DE GRANOS Y LAS  CRECIENTES  TENSIONES RURALES, SU 

IMPORTANCIA RADICb  EN QUE  HIZO  SUYOS  PLANTEAMIEN 

TOS  QUE  ANTES HABIAN  HECHO  LOS  CAMPESINOS Y DEFL 

NI0 UNA  ESTRATEGIA  GLOBAL EN MATERIA  POLfTICA A- 

GR f COLA , 

EL OBJETIVO DEL SPI, FUE HACER DE X X I C O  UNA NA- 
CIdN  AUTOSUFICIENTE EN GRANOS BASICOS A PARTIR - 
DE 1982 Y EN LOS  DEMAS  PRODUCTOS  DEL CAMPO A MAS 

TARDAR EN 1985, 

SE V A L I ~  DEL RESULTADO DE VARIAS INVESTIGACIONES 
HECHAS EN LOS ULTIMOS 30 AROS PARA LOCALIZAR AÑOS 
PARA  LOCALIZAR EL POTENCIAL  PRODUCTIVO DE :ItXICO: 

CENTR~ su ATENCI~N EN LOS EMPOBRECIDOS PRODUCTO- 
RES DE TEMPORAL CON SUBSIDIOS QUE EN 1980 LLEGA- 
RON A $ 85'000,000,000,00 Y COMENZ~ A CONFIGURAR 

UN PERFIL  ALIMENTAR10  DE !lEXICO QUE  TRANSFORMARA 



c 

LA DRAMATICA REALIDAD DETECTADA POR EL INSTITU- 
TO NACIONAL DE LA NUTRICI~N, POR EJEMPLO: 

 NE^ LAS ZONAS RURALES UN POCO MENOS DEL 9OZ DE 
LA  POBLACIdN  PADECE  SUBCONSUMO CALdRI CO Y PRO- 

TEINICO EN ALGUN  GRADO  ESTO  ES 21 MILLARES  DE 
PERSONAS I ALREDEDOR DE 9,5 MILLONES DE ELLAS - 
TIENEN UN  DEFICET CALORfFICO  GRAVE  QUE  VA DEL 

25% AL 40% RESPECTO AL MfNIMO NORUCATIVO, QUE 

ES DE 2,750 CALORIAS DIARIAS POR PERSONA, 

ENTRE LAS AREAS URBANAS ENCUESTADAS SE DELECT~ 
POR LO MENOS UN MILLON DE PERSONAS EN EL DISTRL 
TO FEDERAL CUYO CONSUMO ES INFERIOR A 2,000 CA- 

LORIAS DIARIAS, LO  QIE  AYUDA  A  LA  SITUACIdN  DE 

LA MALA  NUTRICIdN  EN  LAS  ZONAS  RURALES , 

EL SAP!, RECONCIOD QUE 35 MILLOS DE MEXICANOS SE 
ENCUENTRAN EN UNA  ETAPA REAL  DE  DESNUTRICIdN Y 

QUE, DE COSTOS, 19 MILLONES  REGISTRAN  CARACTERIS 
TICAS GRAVES,  CASI UNA TERCERA PARTE SON NINOS, 

ELABORÓ 3 CANASTICAS B A ~ C A S  RECOMENDABLES, TRIGO, 
ARRO Y MAIZ, EN TOTAL 29 PRODUCTOS CON UN COSTO 
MEXICANO DE $ 16 ,O0 Y QUE DEBERIAN SER DISTRIBUL 
DOS POR 14,000 TI ENDAS DE LA CONASUPO I 



ESTUDIO DE PlERCADO 



ESTUDI OS DE PIERCADOS 

SE  HAN  HECHO  VARIOS  ESTUDIOS DE MERCADO  EN  LOS 

CUALES  SE  HA  SEUALADO POR UNA PARTE QUE  LA  MA- 

YORIA DE  LA  GENTE NO SABE  COMER YA QUE LO HA- 

CE  PENSANDO EN  EL PALADAR Y NO EN  LA MUTRI- 

CIÓN, 

BASICAMENTE EN EL PROYECTO DE CARNE  MOLIDA AD1 
CIONADA  CON  SOYA  SE  TOM6  COMO  BASE  LA  EXPERIEN 

CIA OBTENIDA  EN LOS ESTADOS UNIDOS DE ?!ORTEAME 
RICA EN  DONDE TIENE  UNA GRAN,  ACEPTACIóN, SE - 
UTILIZA EN  LA  FABRICACI6N  DE  CARNE PARA HAMBUB 

GUESAS Y NO  SOLO  SE  DESTINA A ESTO SINO, QUE - 
TAMBIEN  SE  ADICIONA EN LA COMIDA'DEL EJERCITO, 

RECLUSORIOS, HOSPITALES, ETC, ESTA IDEA SE ES- 
TA PENSANDO  UTILIZARLA AQUf EN MEXICO, 

TAMBIEN SE U T I L I Z ~  LA EXPERIENCIA ADQUIRIDA EN 

ESTE MISMO PROYECTO EN 197411976 LLAMADO PROGRA 
MA PROTE-IDA, MOL-IDA, EL CUAL FRAC AS^ POR LA 
MALA  DISTRIBUCIóN  DEL  P3ODUCTO YA QUE ESTE  SE - 

VENDIA A GRANEL  EN  LAS ZONAS  POPULARES  DANDO  AL 

PúBLICO  CONSUMIDOR  UNA  MUY  MALA IMAGEN DEL PRO- 

DUCTO, ASPECTO DE CARNE DE DESPERDICIO, 



EN ESTE NUEVO PROYECTO SE HIZO LO SIGUI ENTE : 

1,- SE DETERMIN~ LA COMBINACI~N ~ P T I M A  DE CAB 
NE CON  SOYA  TEXTURIZADA  PARA  OBTENER EL - 
MAXIM0 NIVEL  PROTEICO SIN ALTERAR EL SA- 

BOR0  OLOR  TEXTURA  MEDIANTE  MORDIDA Y - 
MASTICACI~N DE LA CARNE I SE HICIERON PRE 
BAS  DE DIGUSTACIdN, AL 10x0 20x0 3O%t 40Z 
Y 50% CON UNA MUESTRA DE 150 PERSONAS CONQ 
CEDORAS  DE CARNE0 Y SE  DETERMINO  LA  COMBI- 

N A C I ~ N  IDEAL ESTABA, LA OPTIMA EN EL 20% 
DE SOYA POR 80% DE CARNE, HASTA UN 30% DE 
SOYA 70x DE CARNE, DE LOS CUALES EL 100% 
NO SUPO LO QUE CONTEN~A HASTA EL 20%) 80% 

DE COMBI NAC I6N EN LA DE 30%0 70%, EL - 
85% P E R S I V I ~  ALGO E X T R A ~ O  PERO TODAVIA SIN 

MUCHA  SEGURIDAD  LOS  MISMO  PORCENTAJES UTI 

LIZADOS EN LOS ESTADOS UNIDOS CON LA DIFE- 
RENCIA DE QUE  HALLA  SE  USA  PROTEINA AISLA- 

DA  DE SOYA  QUE  CONTIENE UN POCO  MAS  PROTE- 

INA Y MEJOR  CALIDAD  QUE  LA TEXTURIZADA, 

ESTO  ES DE LA  PROTZINA  TEXTURIZADA  SE OB- 

TIENE LA  PROTEINA  AISLADA, 



DESPUES DE HABER DETERMINADO LA COMBINACI~N OPTL 
MA, SE HIZO UN ANALISIS DE COSTO (PRESTADO EN EL 

PROYECTO) Y A TRAVES DEL SAM, SE L O G R ~  COORDINAR 
CON NU.TRIMEX, IDA Y CONASUPO, LA PRODUCCI~N Y - 
DISTRIBUCI6N DEL PRODUCTO, 

NUTRIMEX Y OTRAS COMPAÑIAS:  EN LA  ELABORACIdN  DE 
LA SOYA  TEXTURIZADA, 

IDA EN AL FABRICACI~N DE CARNE MOLIDA 

CONASUPO EN LA DISTRIBUCI~N DEL PRODUCTO 

LA PRIMERA PRUEBA PILOTO LLEVADA A CABO EN LA - 
TIENDA CONASUPO DE AVENIDA CUAUHTEMOC LA CARNE 

TUVO LA  ACEPTACI6N  NORMAL  MIENTRAS  LA  GENTE  NO 

SUPO  QUE  CONTENIA  SOYA  PERO  CUANDO  LO SUPO  INME 

DIATAMENTE  LA  RECHAZó  ARGUMENTANDO  QUE  SABIA - 
AMARGAAUE SE DESCOMPONIA FAC ILMENTE I BASI CAMEN- 
TE SE  VENDIAN O VENDEN 3 TIPOS DE CARNE  MOLIDA, 

1,- CARNE MOLIDA DE PRIMERA (PRECIO MAS ALTO) 
2,- CARNE MOLIDA CON G ~ A S A  (PRECIO BAJO) 
3,- CARNE MOLIDA ADICIONADA CON PROTEINA TEX- 

TURIZADA DE SOYA (AL MISMO PRECIO QUE LA 

CARNE DON GRASA  PERO  CON UN NIVEL  PROTEICO 

SIMILAR A LA MEJOR CARNE) 



ENTREVISTANDO A LAGUNAS AMAS DE CASA EN ESTE CEN- 

TRO COMERCIAL EL 75% COINGIDI~ EN QUE LA CARNE - 
CON  SOYA NO LES GUST6  Y  QUE  LOS  OTROS  TIPOS DE - 
CARNE  MOLIDA TAMPOCO  Y EN  CONCLUSI6N  QUE TODA LA  

CARNE  QUE  VENDA CONASUPO SE DESCOMPONE MUY FALMEM 

TE  YA  QUE  HA  ESTADO MUCHO TIEMPO  EN  REFRIGERACIdN 

SIN EMBARGO LO QUE  PASA ES QUE LA GENTE TIENE UNA 

MALA  IMAGEN DE LA  SOYA, NO SABEN  REALMENTE  LOS - 
QUE ES ALGO S I  NTETI- 

MAS LA  CARNE 

B E N E F I C I O S  DE ESTA,  CREYENDO 

CO QUE SE UTIL IZA  PARA  HACER 

EN CUANTO AL  COLUMEN, 

UN  PROBLEMA ES QUE  LA  COMBIN 

REND I R  I 

A C I ~ N  so IYA  CON CARNE 

SE DEJA   EN  MANOS DE LOS  CARNICEROS,  QUE POR NO - 
PESAR  PONEN  LA  CANTIDAD  QUE  ELLOS  CREEN  CONVENIEN 

TE,   S IN   SABER  REALMENTE S I  ES EL 10, 20 6 3ox I 

SE E M P E Z ~  A REALIZAR UNA C A M P A ~ ~ A  PUBLICITARIA POR 

PARTE DE IiUTRIMEX SOBRE  LA  IMPORTANCIA DE LA PRO- 

TE INA  DE SOYA  EN  LA  AL IMENTACIdN  Y   LAS   VENTAJAS 

DE E S T A ,   S I N  EMBARGO COMO TODO L O  QUE  OCURRE  EN 

EL GOBIERNO SE ARGUMENTA  QUE NO HAY EL S U F I C I E N  

TE  PRESUPUESTO  Y SE DEJA  PERDER TODO EL ESFUERZO 

R E A L I Z A D O   S I N  EMBARGO N3 SE HA QUITADO EL REDO 

DEL RENGLON I 



ESTE PROYECTO ES MUY IMPORTANTE PARA  SATISFACER 

UNA  NECESIDAD  SOCIAL EN CUANTO A AUMENTAR  LA OFER 

TA DE CARNE  MOLIDA  CON  UN  ALTO  NIVEL  PROTEICO A - 
LAS  CLASES  DE  ESCASOS  RECURSOS, 

Lo QUE REALMENTE SE NECESITA ES UNA CAMPA~A PUBLL 

CITARIA  QUE  CAMBIE  LA  IMAGEN  DE  LA  SOYA  ALGO ASf 

COMO  OCURRId  CON EL YOGURT, CON  LA CAMPAÑA DE CON 

SUMA PESCADO "EL PEDADO ES PURA PROTEINA", SE OB- 
TUVIERON  BUENOS  RESULTADOS, 

CREO QUE ESTE PROYECTO PUEDE SER AUSPIACIADO POR 

LA  SECRETARfA DE SALUBRIDAD, EL INSTITUTO  NACIONAL 

DE LA NUTRICI~N Y FOMENTADO POR UNA INSTITUCI~N - 
COMO NUTRIMEX E INDUSTRIAL DE ABASTOS PARA DESTI- 
NAR UNA  PUBLICIDAD  QUE  CAMBIE  LOS  HABITOS DE CON- 

SUMO DEL PUEBLO  YA  QUE TANTO TtCNICA  COMO ADMINIS 

TRATIVAMENTE  ESTE  ES  UN  PROYECTO  CON UN GRAN FUTU 

RO SI SE LOGRA I.MPULSAR ADECUADAMENTE, 



ANALISIS  COSTO-VOLUMEN-UTILIDAD 

PUNTO  MINIM0 DE VENTAS : 



h 

TOMANDO EN CUENTA EL SUPUESTO Y ANALISIS DE COSTO 
PRECIO  UTILIDAD  PRESENTADO EN EL PROYECTO  OBTENE- 

MOS QUE EL PUNTO  DE  EQUILIBRIO  LO  OBTENEMOS  EN EL 

SIGUIENTE  NIVEL DE VENTAS: 

SUPUESTO A ,- SUPONEMOS LA ELABORACI~N DE 1000 KG I 

COMBI NAC I ~ N  8-2 - 2OX 

GASTOS F I Jc)S : 

MANO DE OBRA: 10,706,OO 
GASTOS I ND I RECTOS DE 

ADMINISTRATIVO: 2,920,Oo 
TOTAL DE GASTOS FIJOS : 113,430,OO 

FABR I CAC I 6N : 4,950,OO 

GASTOS VA!? IABLES : 

CARNE CON SOYA: 112,650,OO 
EMPAQUE : 7,250,OO 
TOTAL VARIABLES : S 119,900 I O0 

COSTO  TOTAL : $ 139,330 , O0 

PRECIO TOTAL DE VENTA AL DISTRIBUIDOR 
1000 KG I A l42,OO S 142,020 , O0 
COSTO  TOAL: 139,330 , 80 
UTILIDAD ANTES ISR, $ 2,690,OO 
PUNT DE EQUI IBRIO 
- - 911 KG, x k 142,OO = $ 139,330,OO 



NOTA: EN ESTE SUPUESTO NO SE TOMA EN CUENTA LA MA 
QUINARIA  YA  QUE SE UTILIZARA EL TIEMPO  OCIOSO DE 

1 ,D,A, PARA  ESTE  PROYECTO  Y  QUE  YA HA SIDO  CARGA 

DO A  OTROS  PRODUCTOS, 

SUPUESTO B 

SUPONEMOS ELABORACI~N DE 1000 KG COMBINACI~N 

70% - 30%, 

GASTOS VARIABLES 

CARNE CON SOYA $ 101,470 , O0 
Y  EMPAQUE 

GASTOS FIJOS IGUAL A SUPUES 

TO A = $ 19,430,QU 

PRECIO TOAL DE VENTA AL DISTRIBUIDOR 

~ O O O K G ,  x $ 120,OO = $ 12O,OOQ,QO 

COSTO  TOTAL: 

CON ESTE  SUPUESTO SE OBTIENE  QUE EL PRECIO  MfNIMO 

A L   D I S T R I B U I D O R  DEBE SER  BAJO  ESTE  SUPUESTO POR - 



KO MENOS  A. $ 121 ,o0 
PARA  ESTAR EN  EL PUNTO DE  EQUILIBRIO, 

IGUAL QUE EN EL SUPUESTO ANTERIOR NO SE CARGAN 

COSTOS DE  MAQUINARIA, 



PRADO POTENCIAL  DE  ACEPTACNN 

DEL PRODUCTO 

.-.“-I””“” ~ 



GRADO POTENCIAL DE ACEPTACION 

DELI. PRODUCTO 

LAS EMPRESAS INVOLUCRADAS EN ESTE PROYECTO TIENE 
Ft EN QUE SE  PUEDA  CAMBIAR  LA MENTALIDAD, GUSTOS 

Y PREFERENCIAS DEL CONSUMIDOR  MEDIANTE  UNA  FUERTE 

CAMPAÑA  PUBLICITARIA, 

EL MERCADO ES MUY AMPLIO, LA DEMANDA DE CARNE EN 
GENERAL  ES  MAYOR A LA OFERTA, 

INCLUSIVE SE PIENSA PROMOVER LA PRODUCCI~N DE ESTE 

PRODUCTO  PARA  ENFOCARLO  PARA  ENFOCARLO  BASICAMENTE 

A DOS TIPOS DE  MERCADO: 

12 EL MERCADO CONSUMIDOR DE ESCASOS RECURSOS 

20,- EL MERCADO INSTITUCIONAL FORMULADO POR: 
EL EJERCITO MEXICANO 
HOSPITALES DEL GOBIERNO 
RECLUSORIOS, 
C,I,F, ETC, 



NIVELES DE CONSUF10 DE 

LA CARNE MOLIDA, 

t 



NIVELES DE CONSUMO DE 

LA CARNE MOLIDA 

NO  SE  SABE  EXACTAMENTE DUAL  ES  LA OFERTA DE  CARNE 

MOLIDA YA QUE ESTA  SE  F3RMA  DE LA  SIGUIENTE  MANE- 

RA 1 

1,- COMO SE MENCION~ ANTERIORMENTE EN 1982 LA 
OFERTA ES DE APROXIMADAMENTE 140,000 TONS, 

2,- OTRA OFERTA NO CALCULADA ES LA QUE SE PRE- 
PARA  EN: 

LAS CARNICERIAS: A) LAS PERSONAS QUE PIDEN 
SE LES  MUELA  UN  DETERML 

NADO  TIPO DE CARNE, 

B) LOS SOBRANTES, LA  CARNE 

OREADA CON MAL ASPECTO 

PARA EL  CONSUMIDOR-Y  LA 

CARNE QUE TIENE  VARIOS 

DIAS Y EMPIEZA  DE  DESCON 

PONERSE, 

. . " "" 



RESTAURANTES: IGUAL AL PUNTO B, DE LAS CARNI- 

CERIAS n 

PERO SI SABEMOS QUE S I LE ADICIONAMOS PROTE I NAS DE 

SOYA  TEXTURIZADA  PODEMOS  AUMENTAR LA OFERTA EN  UN 

20% A 30x CONVIRTIENDOLA EN UNA EXELENTE  CARNE 



LOGROS DEL SAPl Y DE IDA 



SE L O G R ~  INTRODUCIR EN OCHO CENTROS COMERCIALES 
CONASUPO DEL DISTRITO FEDERAL, CARNE MOLIDA ADL 
CIONADA  CON SOYA, EN DONDE  LOS  PAQUETES SE ELA 

BORAN  EN  LA MISMA  CARNICERIA Y CUYO  DESPLAZA- 

MIENTO SEMANAL ES DE 1,600 KG, , LOGRANDOSE LOS 

CONSUMOS MAS ELEVADOS EN LOS CENTROS DE NATZA- , 

HUALCOYOTL, LA RONDA, BALBUENA Y MARTIN CARRERA, 

EL SAM, UNICAMENTE TRABAJ~ COMO PROMOTRO E INTER 

MEDIARIO ENTRE IDA Y CONASUPO I 

COMO SE MENCION~ SE ESTA TRABAJANDO SOBRE LA PQ 
SIBILIDAD DE VENDER  CARNE A GRANEL  AL  MERCADO - 
INSTITUCIONAL  CON  LO QUE SE  ESPERA UNA DEMANDA 

DE 10 TNS I A LA SEMANA, 

LA CAPACIDAD DE PRODUCCI~N DE IDA ES DE 20 TONS I 

A LA  SEMANA, 

.. - .. 1 . . II.._ ,. _,_.,_ ' . 





COMENTAR I OS 

EN ESTE  ESTUDIO  SE  CONSIDER6 EL COSTO  COMO EL 
FACTOR MAS IMPORTANTE,  YA QUE ESTAMOS  HABLANDO 

DE  EMPRESA NO LUCRATIVA  CUYA  FUNCION  CONSISTE I 

EN PRESTAR UN SERVICIO  SOCIAL AL MENOR  COSTO 

PARA EL CONSUMIDOR 

¿POR  QUE SE  TOM^ UNA  DECISI6N POLfTICA MAS dUE 

T ~ C N I C A  PARA LANZAR ESTE PROYECTO AL MERCADO? 

M I  COLABORACI~N EN ESTE ESTUDIO SIR VI^ DE APOYO 

A LA DIRECCI~N DE IDA PARA DARSE CUENTA Y COM- 
PROBAR QUE TAN  BIEN O MAL  SE HABIA  TOMADO LA DE 

CISIdN, EL ESTUDIO NO FUE  LA  BASE  DE  LA  MISMA, 

¿DE QUE DEPENDE LA DECISIdN  POLfTICA?  CREO QUE 
DEPENDE DE LA SITUACI~N QUE PRIVE EN UN MOMENTO 

SOYA TRABAJANDO A UN 15% DE su CAPACIDAD,. ¿POR 

DADO  COMO:  CARNE CARA, FABRICAS  PRODUCTORAS DE 

QUÉ NO IMPULSAR LA  PRODUCCIdN  NACIONAL? UN 'GRAN 

PORCENTAJE DE LA  POBLACIdN DE ESCASOS RECURSOS, 

NIVEL  NUTRICIONAL  DE  LA  POBLACIdN BAJA, ETC,  ETC, 



FUENTE  DE  DATOS ' 



FUENTE DE DATOS, 

A L -  SOY PROTEIN AND HUMAN NUTRITION 
EDITADO POR RALSTON PURINA  COMPANY 
ST-LOUIS MISSOURI 1972 

B) I -  DIAGNOSTICO DEL SECTOR AGROPECUARIO Y 

FORESTAL EDITADO POR LA SECRETARIA DE 
AGRICULTURA Y RECURSOS H I D R ~ L I C O S  
MCXICO,D,F, 1979,. 

C>, -  LA ECONOMfA  MEXICANA EN CIFRAS EDITADO 
POR NAC I ONAL FI NANC I ERA 
Mtx~co, D,F, 1981 

D) ,- I,D,A, 
ENTREVISTAS PERSONALES PARA LA OBTENCU~N 

DE DATOS, 

E) ,- INDUSTRIAL DE ALIMENTOS 
. , . .  . 

ENTREVISTAS PERSONALES PARA LA OBTENCI~N DE 

DATOS Y FABR ICACION  DE  PROTEICA  DE SOYA TEX 
TUR I ZADA I 


