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EL CORPORATIVISMO

Un aspecto importante para la sobrevivencia del corporativismo, es el de
ser compatible con varios regimenes de gobierno , lo podemos encontrar desde
las mas pequefas sociedades hasta los sistemas méas organizados, se puede dar
en cualquier sistema de partido, en cualquier ideologia, en todos los niveles de
gobierno, es mas se da fuera de la politica, es decir lo encontramos en el deporte,
en la familia, estd en donde se puedan unificar intereses, en donde los individuos
busquen mas poder o bien la solucion de sus demandas ya sean sociales,
culturales, econdmicas 0 politicas, es un detonante para la aplicacién de politicas

publicas.

Para entender mas que es el corporativismo analicemos la definicion de
Philippe C. Schmitter, en donde nos menciona que: “El corporativismo puede
definirse como un sistema de representacion de intereses en que las unidades
constitutivas estan organizadas en un nimero limitado de categorias singulares,
obligatorias, no competitivas, jerarquicamente ordenadas y funcionalmente
diferenciadas, reconocidas o autorizadas ( si no creadas ) por el Estado, y a las

gue se ha concebido un deliberado monopolio representativo dentro de sus

respectivas categorias a cambio de observar ciertos controles sobre la seleccion

de sus dirigentes y la articulacién de sus demandas y apoyos “*

! Philippe C. Schmiter y Gerarhard lehmbruch, Neocorporativismo |, cap | méas alladel estado y e mercado,
dianzaeditores, p 25, México DF 1992.



Un sistema en donde las unidades o miembros estan organizados a partir
de un fin coman, dicha organizacion cuenta con niveles predeterminados en donde
todas forman un rol determinado y obligatorio lo que permite un mejor
funcionamiento, ya que si no fuera obligatorio las unidades tomarian el papel que
mejor les convenga, sin importar el bien general o comun. Otra caracteristica que
nos menciona Philippe es el de la no competicién, una no competicién que permite
la realizacién de las funciones sin perder el objetivo principal que es el bien de la
organizacion, al permitir la competicion se pierde fuerza y sobre todo se desgasta
la organizacién. Con respecto a la jerarquia permite fortalecer o acercar a la
organizacion con el Estado, facilita la correlacién, sin duda una de las funciones
principales del corporativismo es la de facilitar la negociacién entre dos fuerzas es
mas sencillo negociar con la clpula de la organizaciéon que con las bases, cada
nivel de la estructura cuenta con actividades establecidas en donde el lider y las

bases saben su papel dentro de la organizacion.

JERARQUICAMENTE ORDENADAS Y



NO COMPETITIVAS.

01 CUPULA
B2 AGENTES POLITICOS
O3 BASE

En cuanto al Estado dentro de la estructura tiene dos vertientes, una en
donde el Estado reconoce a las organizaciones, pero no interviene dentro de su
organizacion, simplemente la utiliza como un enlace o parametro ante la sociedad.
La otra vertiente es cuando el Estado se encuentra dentro de la estructura, lo que
le permite formar un monopolio de representacion y entonces poder manipular las
demandas y apoyos como también la seleccion de los lideres o dirigentes de dicha

organizacion.

TIPOS DE CORPORATIVISMO

Cuando el Estado interviene en la formacion u organizacion de los
individuos se habla de un corporativismo de tipo Estatal, el cual es dependiente y
se encuentra bajo la proteccién del mismo Estado, para tener una vision mas clara
del corporativismo Estatal veamos la definicion de Schmitter: “ EIl corporativismo

Estatal suele estar asociado con sistemas politicos en que las sub unidades



territoriales estan estrechamente subordinadas al poder burocratico central, las
elecciones 0 no existen o son plebiscitarias, los sistemas de partidos estan
dominados o monopolizados por un partido Unico débil; las autoridades ejecutivas
son ideolégicamente exclusivas y reclutadas de ente un circulo estrecho y tan es
asi que sin reprimidas las subculturas politicas basadas en la clase social, la

etnicidad y la lengua o regionalismo. “

La funcién del corporativismo Estatal es la de homogenizar las demandas al
igual que el corporativismo social, con la diferencia de que el Estatal no cuenta
con la autonomia sino que en toda la estructura esta en manos del Estado , tanto
en la base como en la copula, esto le da la oportunidad de controlar la seleccién
de los dirigentes, otra caracteristica del corporativismo de tipo estatal es la de
crear un monopolio de representacion y con esto tener todo un sector dentro de
una organizacion , ya sea campesina, obrera, empresarial, cultural o bien de otra
indole, dicha representacion se vuelve necesaria y obligatoria, ya que sino se esta
dentro de la organizacion esta fuera del Estado y sus intereses no pueden ser
representados, como organizacion sino como individuo con la fuerza no de
organizacion sino de individuo y por supuesto con mucho menor fuerza, sin duda
estamos frente a un ciclo en donde todos los sectores juegan un rol, primero
encontramos a los individuos como unidades, cada unidad con demandas

diferentes, en segundo lugar nos encontramos al Estado como lider o bien como

21bid. pp. 36 — 37.



organizador de la corporacién, esto para unificar las demandas esto es para no
atender a cada demandante, sino a las demandas mas solicitadas o urgentes, al
ver respuesta la organizacion legitima al poder del Estado y asi se mantiene un
ciclo en donde todas las partes tienen una recompensa, que los obliga a

mantenerse estables y unificados.
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El corporativismo Estatal es mucho mas rapido y eficaz en la formacion de
Su estructura, esto por la necesidad que tiene de adelantarse a los conflictos
sociales, debe de contar con la facultad de prever toda clase de choque de
intereses, lo que le facilitara la conduccién del Estado, entre menos conflictos

mayor credibilidad y por ende mayor legitimidad.



En cuanto al corporativismo Social, Philippe C. Schmitter nos lo define
como: “ aquel que se encuentra reposado en sistemas politicos con unidades
territoriales relativamente autbnomas y de multiples capas; con procesos
electorales y sistemas partidistas y competitivos; con autoridades ejecutivas
ideolégicamente variadas y basadas en coaliciones, aun con subculturas politicas
altamente estratificadas o fragmentadas”

El corporativismo Social es sin duda el mas flexible dentro de su
organizacion y sobre todo mas independiente a las manos del Estado el cual
puede o no reconocer a la organizacién, dentro del corporativismo social
podemos encontrar elecciones para seleccionar a los dirigentes, muchas veces se
vuelve mas lenta y mas conflictiva la consolidacion de la organizacién, pero una
vez lograda es sin duda el nacimiento de su grandeza y fortaleza. El

corporativismo social encuentra tierra fértil en los Estados Benefactores, en el

Capitalismo Avanzado, Organizado y Democrético.

Ahora hablemos de otro tipo de corporativismo, en donde observamos la
solidaridad, ya no de los individuos sino de las organizaciones, dicho organizacion
permite el desarrollo de un corporativismo de tipo liberal; Lehbruch Gerhard
menciona que encontramos “un alto grado de cooperacion entre estos mismos

grupos en la conformacién de politicas ptblicas” *

% 1bid. p. 36.
* Gerhar Lehbruch, neocorporativismo |, cap. 2, alianza editorial, México 1992 p 67.



ORGANIZACIONES

SN

ELITE DE ORGANIZACIONES O « » ESTADO

FRETE COMUN.

La busqueda de problemas en comun dan pie a la interdependencia de los
grupos sociales, son problemas que todas las organizaciones se encuentran
dentro de una economia capitalista. Segun Gerhard Lehbruch, para que se

desarrolle el corporativismo liberal se tienen que dar los siguientes puntos:

1) “El reemplazo del clasico capitalismo liberal — competitivo, por un
capitalismo organizado y una creciente politizacién del mercado por la
transformacién de economias competitivas a través del poder social de
firmas ologopolicas y de representantes de intereses.

2) Debe garantizarse y mantenerse en equilibrio el libre empleo, la estabilidad
monetaria la balanza de pagos y cada vez mas, el crecimiento econémico
(percibido con un prerrequisito para la pacificacién social por medio de la

distribucién de los incrementos en el producto nacional) “.°

Como podemos ver es sin duda un camino dificil para su desarrollo,
empezando por la estabilidad econdmica que permita tranquilidad social para
poder politizar el mercado, es decir para buscar la obtencion de respuestas a

través de la politica, estabilidad econdmica que permita olvidar la sobrevivencia

5bid. p. 68.



como Unica meta para buscar una mayor actividad politica, buscar la creacion de
lineas o caminos mas cortos para defender el mercado, el empleo o la politica,
entre otras, para asi poder exponer y representar los intereses de la organizacion

y los propios.

Dentro del corporativismo liberal encontramos a una elite de las
corporaciones, esto debido a que son las propias organizaciones en lugar de los
individuos las que buscan la interaccion o los acuerdos, para crear un frente

comun.

ASOCIACIONES DE INTERES

Otro punto muy importante para analizar es el de las asociaciones de
interés, estas pueden surgir desde abajo o bien desde arriba, esto quiere decir,
gue la primera nace a partir de conflictos que a enfrentado la sociedad civil, es una
manera de proteccion en donde las masas se unen para la articulacion de sus

demandas, siempre partiendo de la base para llegar a la cupula.

ESTADO

CUPULA




BASE

La segunda surge desde arriba, en donde el Estado tiene la tarea de
implantar la ctpula y partiendo de la misma, atraer a las bases como
consecuencia de la monopolizacién de intereses y sobre todo a partir de

autoridades preexistentes contratadas o creadas por el Estado.

ESTADO

CUPULA

BASE

Sin embargo no podemos encasillarnos en estos dos modelos, ya que en
cada municipio, estado, o nacién encontramos variedades en cuanto a la
representacion, es mas en una localidad podemos encontrar varios tipos de
representacion que se intercalan entre ellos dando pie a la formacién de sistemas
de representacion indistintos, con o sin la ayuda del Estado, con o sin el

reconocimiento del mismo.

La necesidad de el corporativismo para Lehbruch es el siguiente: “La
necesidad de reforzar la paz social no por cooptacion o incorporacion, sino
reprimiendo y excluyendo la articulacion autonoma de demandas de la clase

subordinada en una situacion en la que la burguesia esta demasiado débil,



internamente dividida, externamente dependiente y/o escasa de recursos para
responder eficaz y legitimamente a estas demandas dentro del Estado

democratico liberal’®

Una paz social mas fuerte que es utilizada como una herramienta de
estabilidad, el conflicto existe o nace, cuando no hay recursos para responder o
hacerle frente a las demandas hacia el Estado, es cuento el Estado no puede
soportar la presion y el corporativismo empieza a desmoronarse, sobre todo
cuando es de tipo Estatal, ya que no se puede controlar o resolver las demandas
de la organizacién sino hay recursos. Sin duda alguna existe un lazo muy fuerte
entre los recursos del Estado y la Organizacion , cuando empieza a romperse se
pierde la estabilidad y la legitimidad del gobierno, esto como consecuencia de que
el Estado refleja las demandas de las organizaciones, es la punta de la montafia

la cual representa a toda la base.

®1bid. p. 91.
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ESTRUCTURA
SOCIAL ESTADO

ASOCIACIONES
DE INTERES

Sin duda lo que nos dice Birgitta Nedelmann, es muy importante “ El Estado
puede ser capaz de formar coaliciones con cualquier otro grupo de interés o bien
con la poblacion no organizada ( por ejemplo, en elecciones con los votantes) y,
mediante ello, negarse eficazmente a satisfacer las demandas de una
determinada organizacion de intereses monopdlica”.” Con esto nos damos cuenta
gue el papel del Estado es flexible y no tiene exclusividad con nadie, sélo se
mueve conforme a sus intereses, sin importar la organizacion, lo que hace es
evitar los conflictos sociales evaluando los costos politicos; esto le cre6 una
imagen negativa al corporativismo, sobre todo con los grupos organizados que

tenian todas sus esperanzas en la unién como fuente de soluciones; un

contrapeso para el corporativismo es la lucha que este sostiene contra el

" Birgitta Nedelmann, neocorporativismo |, cap, 4, alianza editorial, México 1992, p.124.
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individualismo asi como también el incesante cambio y competencia en todas las
ramas ya sean industriales, deportivas, religiosas, culturales, politicas etc..todas

en busca de una consolidacion de su poder.

No podemos hablar del corporativismo como un ideal de representacion, ya
gue es el Estado quien controla y maneja las demandas en busca de la unidad, el
orden, el éxito, asi como el fortalecimiento de un nacionalismo que otorgue un

blindaje a la Nacion.

El corporativismo concentra el poder hacia el Estado, pero también ayuda a

la expansion de poder a la Sociedad.

CORPORATIVISMO SOCIEDAD

ESTADO

PODER PODER

El Estado segun Bob Jessop, nos dice que el “Estado es un complejo
institucional de formas de representacion e intervencion. Esto implica que las

formas del Estado pueden distinguirse en términos de la articulacion diferenciada

12



de representacion politica e intervencién estatal.”® El Estado por consecuencia
cuenta con dos vertientes, la primera es la de representacion politica, la segunda
es la de intervencion; un ejemplo claro es lo que nos explica Charles W. Anderson
cuando explica que “las asociaciones intermediarias actian como amortiguadores
entre el individuo y el Estado y asi aumentan la representacion popular, dan
acceso complementario y mas diferenciado a quienes toman las decisiones y
protegen contra el desarrollo de movimientos de masas destructivas de la

estabilidad democratica”.®

El corporativismo es una alternativa para mantener la paz social, esto por
medio de la cooperacion entre los individuos Yy las organizaciones de
representacion social, es como crear una red de ayuda mutua en donde por cada

individuo u organizacion se fortalecen las interrelaciones.

PLURALISMO

El Pluralismo, nos dice Schmitter es un sistema de representacion de

intereses en el que las unidades constitutivas estan organizadas en un niamero no

8 Bob Jessop, noeocorporativismo |, cap 7, corporativismo parlamentarismo y democracia social, alianza
editorial, p. 124.
® Charles W. Anderson, Neocorporativismo |, cap 8, disefio politico y representacion de intereses, alianza
editorial, p .250.
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especificado de categorias mdltiples, voluntarias, competitivas, no —
jerarquicamente ordenadas y auto — determinadas (en cuanto a su tipo o gama de
intereses), que no estan especialmente autorizadas, subsidiadas, creadas o de
algin modo controladas por el Estado en la seleccion de sus dirigentes o la
articulacion de sus intereses, y que no ejercen un monopolio de la actividad

representativa dentro de sus respectivas categorias.™

Otro aspecto importante que nos menciona Schmitter, es que el
corporativismo Yy el pluralismo comparten un cierto nimero de presupuestos

basicos, como casi cualquier modelo realista de politicas de interés modernas:

1) La creciente importancia de unidades asociacionales formales de
representacion.

2) La persistencia y expansion de intereses funcionalmente diferenciados y
potencialmente conflictivos.

3) El papel cada vez mas activo del personal administrativo permanente y
por ende, de la oligarquia atrincherada en el poder.

4) La disminucién de la importancia de la representacion territorial y
partidista.

5) La tendencia secular hacia la expansion en el ambito de las politicas
publicas.

6) La interpenetracion de las arenas de decisiones publicas y privadas.

10 Philippe C. Schmitter “Neocorporativismo | ed.alianza,pag.27
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No obstante, a pesar de esta amplia zona de mutua coincidencia, el
pluralismo difiere notoriamente del corporativismo como respuesta tipica — ideal a

estos hechos de la vida politica moderna.**

SINDICALISMO

El Sindicalismo puede definirse segun Philippe Schmitter, como un sistema
de agregacion de intereses (mas de representacion) en que las unidades
constitutivas son un nimero ilimitado de categorias singulares, voluntarias, no
competitivas (0 mejor, apartadas), no jerarquicamente ordenadas ni
funcionalmente especializadas, no reconocidas, creadas o autorizadas por el
Estado o un partido, no controladas en su eleccion de dirigentes o en la
articulacion de sus intereses por el Estado o un partido, que no ejercen un
monopolio de la representacion sino que resuelven sus conflictos y “asignan
autoritariamente sus valores” de manera autébnoma, sin la intervencion del

Estado.'?

CORPORATIVISMO EN MEXICO

El corporativismo es “el agrupamiento de personas de una misma profesion,
gue se retnen en torno a la defensa de intereses particulares, los de su oficio,

para lo cual reconocen un sistema de normas que garantiza la reproduccion de los

1 Op.cit. P&g. 27.
2 Op.cit.pag, 29.
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estatutos o roles internos”.** Con lo cual podemos decir que un grupo, es una

reunién de personas que estan vinculadas por dos cosas:

1) Se parecen lo suficiente entre si como para ser reconocidos como

miembros de un grupo.

2) Cooperar y actuar en conjunto (como grupo)

Buscan los mismos intereses como:

Expectativa de recompensa

Riqueza

Poder

Respeto (estatus)

3 Antonio Gramsci, (Strinati, 1995 in Stilo, 1999).
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llustracion (conocimiento)

Pericia y Afecto.™

Ademas tenemos que un grupo de interés es; “una reunion de personas que

esperan una gratificacion paralela o conjunta de un posible curso de hechos y
en consecuencia presentan la probabilidad, aunque no la certeza de actuar en
comun de determinada manera con respecto a lo que perciben como opciones

comunes”.’®

Aunado a esto tendremos que: “En politica nacional e internacional, muchos
pueblos prefieren perder su poder, su riqueza o su vida antes que sus

ilusiones, buscan mas que la politica el:

Afecto
Bienestar
Poder
Riqueza
Respeto
Rectitud

llustracién

¥ Kart W. Deutsch “ Grupos de Interés’ pag.71.
> Op.cit, pag.74.
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Pericia
Seguridad
Libertad
Dignidad
Legitimidad
Consonancia

Integridad”.*®

Todo lo antes dicho lo veremos en México. Se comienza a buscar ese
corporativismo, el cual se hara presente con la clase obrera, cuya historia se
ha construido teniendo como base la lucha por mejores condiciones de trabajo,
lo cual veremos reflejado en eses proceso revolucionario de 1910, por lo cual
al estudiar el corporativismo en México tendremos que abordar el tema de la
libertad sindical, haciendo una retrospectiva de la libertad desde finales del
porfirismo hasta 1910 y posteriormente, a la fecha de 1926, cuando la
Revolucion se presenta como un parteaguas para el sector de los obreros en

México.

Al termino de la lucha armada de 1913 — 1917, como consecuencia de la
tenaz oposicidn de los terratenientes y del grupo aristécrata enriquecido a
costa de la miseria del pueblo y que estuviera en contra de los ideales y
objetivos de la Revolucién Mexicana iniciada en 1910, la clase obrera

comienza a dar fuerza a sus organizaciones sociales y politicas. La creacién de

8 Op.cit, pag 74.
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estas diversas organizaciones y los vientos de cambio que en el pais existian
en ese entonces, ademas de los espacios que la clase obrera encuentra para
luchar por sus propias demandas. Se comienza a desarrollar toda una

estrategia encaminada a que el movimiento obrero comience a jugar un papel

fundamental dentro de la vida social y politica del pais.

Logrando que con la Constitucion de 1917 se estableciera el marco legal
para la libre asociacion sindical, la huelga, la jornada de 8 horas de trabajo, el
descanso semanario, a las indemnizaciones por accidentes, enfermedades
profesionales, separacion injustificada de trabajo, etcétera. Todo ello plasmado
en el Art. 123.7

En la década de los veinte, el movimiento obrero hace acto de presencia
exigiendo el resto y cumpliendo a sus derechos y demandas inmediatas
plasmadas en nuestra Constitucion. La clase obrera entra al escenario de la
lucha econdémica y politica con empuje y pasion revolucionaria, al mismo

tiempo que la nueva clase en el poder consolidaba su dominio.

En la segunda mitad de la década de los 30, dan marco al nacimiento de la
Confederacion de Trabajadores Mexicanos (CTM), la creacion de la CROM
bajo la presidencia de Carranza, el sindicalismo fue la promesa de una base
masiva del nuevo régimen. Esta promesa se hizo una contundente realidad

bajo el gobierno del general Lazaro Cardenas, ahi el gobierno concretamente

7 eyes y codigos de México “ Constitucion politica de los Estados Unidos Mexicanos” Coleccion Porrua
138° edicion. P&g. 137.
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la presidencia se convirtio en la jefatura de un partido de Estado basado en
una organizacion corporativa: el sector militar, el popular, el obrero y el
campesino del nuevo régimen apoyo pagada con la reforma agraria y la
tolerancia y aliento de una actitud militante de los obreros frente al capital , en
particular el extranjero, la CONCAMIN, CONCANACO y COPARMEX, fueron
las zonas de organizacion del capital industrial y comercial para
institucionalizar sus relaciones con el poder publico.'® Ya que también hay que
abordar el proceso de organizacion de quienes detentan la propiedad del
capital y de los medios de produccién, veremos como los patrones desarrollan
un proceso de organizacion por la defensa de sus intereses como grupos
dominantes.

Asi tendremos que tanto los que tienen los medios de produccion y los que
no los tienen, comenzaron a organizarse en defensa a sus intereses, pero
todos estos controlados por el gobierno. Es por esa razén que la creacion de la
CROM, consistio en una parte importantisima de la historia sindical de este
pais, ademas de la importancia que tendra en el plano del Estado, la libertad
sindical quedo atrapada dentro de la institucionalidad de la CTM, esta libertad

sindical dentro del marco legal.

“El corporativismo es la columna vertebral de la forma de dominacién

politica que el Estado logro articular hdbilmente a partir del gobierno del

8 Meyer Lorenzo “El corporativismo mexicano en lostiempos del neoliberalismo” pag. 25.
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general Lazaro Cardenas. Es el mecanismo especifico mediante el cual se

ligaron los sindicatos al Estado™.

La maquina corporativa priista integro bajo el dominio del Estado a masas
cuya organizacion se volvio forzosa, afiliandolas obligatoriamente al PRI,

recluto y reciclo a sus dirigentes naturales, quienes vivieron un proceso de

mutacién, que los convirtié en representantes del Estado, ante nucleos sociales

organizados incluidos Sindicatos. El partido oficial se volvio en el terreno del
intercambio y la negociacion politica entre las burocracias, lo que lo habilita

para reproducir en forma ampliada el dominio politico sobre la sociedad.?

PRESIDENCIALISMO

FUERTE

ESATADO CORPORATIVO REVOLUCION MEXICANA

EJERCITO CONSTITUCION

ADMINISTRACION PUBLICA.

Todos estos componentes se articulan y combinan de manera particular

segun la situacion, el momento y las necesidades del capitalismo mexicano,

9 Anguiano Arturo * El desenlace del corporativismo” pag 31.
2 Op.cit, pag. 31.
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para garantizar el Estado la reproduccién de las condiciones sociales y

politicas de la dominacion del capital.”

Pero tendremos que estas organizaciones de la sociedad en gremios tienen
un doble objetivo:

1) La creacién de un mecanismo de representacion politica y de ajuste de
intereses entre los grandes actores econdémicos — sociales con el fin de
neutralizar los elementos conflictivos entre las clases y grupos, entre estos
y el gobierno.

2) Las corporaciones de trabajadores y empresarios actiian como

mecanismos de control sobre sus miembros individuales pero, a su vez,

esas corporaciones quedan subordinadas en menor grado al Estado.

Corporaciones —» creacion y sostenimiento de un sistema autoritario como
ha sido precisamente el caso mexicano y que ha llevado acabo el Partido

Revolucionario Institucional.??

Teniendo asi a que estas corporaciones ocuparon el centro del escenario
politico, donde fueron las agrupaciones el transplante a México de una estructura
feudal basada en la artesania corporativa y los monopolios comerciales.
Llevandonos a que esta relacion corporativa Estado - Sociedad servird por varios
decenios como un sustituto funcional a la democracia politica, la cual es una

fuente esencial de la legitimidad, pero dicha legitimidad no se logro por via de las

2 Op.cit, pag 32.
% Meyer Lorenzo “El corporativismo mexicano en los tiempos del neoliberalismo” pag 21.
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urnas, via que existio solo en teoria y nunca en la realidad, si no que esta se logro
por la eficiencia Gubernamental en el manejo de las relaciones y contradicciones
corporativas. Como podemos darnos cuenta el Partido Revolucionario
Institucional, tuvo un gran acierto en crear este corporativismo, ya que de esa
forma mantenia en control a todos los sectores, por lo cual esto duro algo de
tiempo en calma, ayudandole ademas la existencia de una economia basada en la
industrializacién mediante la sustitucién de importaciones para el mercado interno
y que crecio entre 1940 y 1982 a un ritmo promedio anual del 6%, un ritmo
superior al del crecimiento demogréafico, permitié un aumento neto de los niveles
de vida de los grupos corporativistas e incluso de otros que estaban al margen de

esa estructura de privilegios.?®

Pero tanto la estabilidad y legitimidad del autoritarismo mexicano no se
gano de manera definitiva, si bien se logro durante un tiempo, en otros se vio
sometida a desafios, principalmente en 1958 (conflicto ferrocarrilero) y 1968
(conflicto estudiantil), pero mientras el modelo econdmico fue viable, esos desafios
fueron superados mediante una compleja mezcla de presién y cooptacién.?*
Cuando este nivel econémico que una vez le ayudo al gobierno a mantener en
control ese autoritarismo, esa legitimidad y ese corporativismo, también hara que
estos rubros se vean amenazados, esto se dio con el petroleo. Esta exportacion
neta de capital hizo que a partir de 1982 la economia mexicana no creciera y que

el nivel promedio de vida se deteriorara de manera visible por la via de una

% Op.cit. pags. 23 ala 26.
% Op.cit.pag.26.
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inflacion combinada con un control de salarios que llevo sistematicamente a que
las alzas de la remuneracion al trabajo, quedara siempre atras del aumento de
precios, y esta represion de los salarios fue posible gracias al arreglo corporativo;
al control de los sindicatos por el regimen. Pero esta depresion econdémica iniciada
en 1982, al prolongarse fue dando pasa, poco a poco a una crisis politica, 0 mas

bien a la crisis de un tipo de politica; “la corporativa”.?®

El gran cambio; basado en la proteccion del productor y el trabajo
organizado para dar paso a otro, cuya dinamica principal debera venir de la
capacidad exportadora de la economia mexicana: exportacion que se supone
tendra que ser no Unicamente de materias primas como en el pasado (minerales,
productos agricolas o petréleo), sino principalmente de manufacturas para los
mercados de las economias centrales, en particular del norteamericano. En efecto
el corporativismo es un sistema de proteccion para un factor de la produccion
equivalente al de las tarifas y los permisos para el capital. Si en México el gobierno
ha destruido las barreras arancelarias que protegian a sus empresarios
ineficientemente, también es logico suponer que debera destruir las protecciones
corporativas que defienden a obreros y empleados que reciben salarios y
prestaciones no justificadas estrictamente por la l6gica de la competitividad y la
eficiencia. El corporativismo es mas un lastre que una ayuda en el dificil transito

de la economia cerrada a la economia abierta.®

% Op.cit. pags. 27,27.
% Op.cit. pags. 27,28.
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La elite politica actual va a procurar retardar lo mas posible la desaparicion
del corporativismo, pues aun no encuentra con que remplazar esa presa central
del sistema de dominacion autoritaria. Ademas el problema inmediato en la
capacidad de los sindicatos para controlar a sus bases sé esta deteriorando en la
misma medida en que el nuevo modelo econémico se impone a base del sacrificio

de los ingresos de la mayoria.?’

Hay que subrayar, no obstante, también la evolucion de la burocracia que
ocupo los sindicatos y que desde 1948, cuando concluyo el proceso de
conversion de los dirigentes sindicales en funcionarios estatales, se conoce como

“CHARRISMO".28

La burocracia charra acumula un enorme y desproporcionado poder, que Si
bien parte de su dominio sindical, lo trasciende en derivaciones econémicas y
politicas multiples que vuelven relevante a nivel nacional y en la esfera politica del
pais. Por esto la crisis del corporativismo es primero que nada una crisis del
dominio charro sobre los sindicatos, una crisis de la dominacion sobre los
trabajadores.?

A la burocracia no le queda mas que intentar legitimar decisiones verticales
por medio de proclamos ideoldgicos y negociaciones arregladas de antemano con

las empresas e instancias gubernamentales o en el caso extremo quejarse por su

# Op.cit. pag. 30.
% Anguiano Arturo “El desenlace del corporativismo”. Pag.33.
# Op.cit.pags. 33— 35.
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situacion de desamparo y hasta efectuar movilizaciones controladas que

desactivan estallidos mayores desde abajo.*

Se busca desarmar y desactivar de esta manera a la clase trabajadora para
volverla docil y maleable, por esto el régimen también refuerza la despolitizacion
de los trabajadores, suprimiéndoles toda posibilidad de via politica en empresas y
sindicatos. Se trata en fin de generalizar y legitimar a través de la religion

modernizadora el despotismo del capital.®

El campo y la ciudad viven transformaciones y procesos que igualmente
revelan el rezago del régimen priista, su incapacidad en aumento para contenery
canalizar nuevas y turbulentas corrientes que la sociedad ha creado. La sociedad,
el pais se rebelan contra la existencia del corporativismo articulado por el
presidencialismo sin limites y el partido del Estado que se confunde y funde con el

gobierno, con todo lo que implica.*

Asi pues nos dara como resultado que para poder legitimar el poder que
tiene el gobierno debera ser mediante una concertacién con las organizaciones y
los sindicatos, si bien el vocablo concertar deriva del latin concertare que significa
componer, ordenar, arreglar una cosa o varias. También representa la idea de

pactar, ajustar, tratar o acordar un negocio.

% Anguiano Arturo “El desenlace del corporativismo”, pag. 36
3 Op.cit. pag 39.
# Op.cit, pag 40.
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La concertacion social es un instrumento de la politica social, que facilita la
traslacion de las necesidades hacia un proceso politico, por el cual se realizan
negociaciones entre el gobierno, los sindicatos y las organizaciones de
empresarios sobre diversos aspectos de las politicas econémicas y sociales
propuestas por el Estado y las corporaciones. Esta concertacion se conoce como
el neocorporativismo, ya que ahora tanto organizaciones empresariales y
sindicatos reconocidos por el Estado, que ostentan el monopolio de la
representacion de los intereses econdmicos y sociales, van a intervenir en el
proceso de toma de decisiones politicas a través de un procesos de diadlogo o de

concertacién con los poderes publicos.

Llevando ademas a que las corporaciones mexicanas introduzcan cambios
importantes a fin de hacer frente a un ambiente imprevisible e inseguro y, a la vez,
ampliar la escala y alcance de su poder y control en el ambito nacional.

Entre los principales cambios, encontramos:

1) una articulacion racional de su actividad cada vez mas diversificada y
diferenciada.

2) La decision de ofrecer sus valores al publico y separar la administraciéon
del control.

3) Nuevos instrumentos y patrones de control corporativo (piramidacion de
los intereses, acciones sin derecho a voto, fideicomisos, etc.), que

permiten a los grupos econdmicos ampliar el capital bajo control y, al
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mismo tiempo, reafirmar el alcance de su poder social y politico a través
de un intrincado entrelazamiento y superposicion de intereses.

4) Nuevos patrones de entrelazamiento corporativo.

Se valora en qué medida las estructuras, agentes y redes corporativas
convergen con las de los paises industrializados. Hasta la fecha podemos decir
gue el régimen politico de México se ha mantenido en el poder mediante su
capacidad de cooptar a grupos de presion en la sociedad civil por medio de un
sistema clientelista en el cual el Estado proporciona beneficios palpables a
cambio del apoyo del grupo hacia el régimen. De esta manera, muchos grupos de
la economia informal, paracaidistas, ambulantes, se han podido organizar para

obtener acceso a espacios publicos para ejercer su profesion.

Este neocorporativismo implica la existencia de estructuras especificas de

organizacion de sindicatos, asociacion de empresarios y relaciones industriales

entre los actores sociales y los disefiadores de politica.

ANTECEDENTES DE ANTORCHA CAMPESINA.

El nacimiento de antorcha campesina se da en el afio de 1974 en

Tecomatlan Puebla, su principal dirigente es el Ingeniero Agronomo Aquiles
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Cérdoba Moran, quien funge como Secretario General®. El objetivo de Antorcha
Campesina es de organizar a las clases mas bajas para formar un frente comun,
con lo cual crea una manera de incrementar la fuerza de una minoria o mejor
dicho crea una “articulacion del poder”, todo esto para facilitar o buscar la
solucién de los problemas que aquejan a la poblacion, de los cuales en su
mayoria requieren de Servicios Publicos Elementales como: agua, educacion,

seguridad, drenaje, vivienda, etc.).

Para Marco Tello Chavez, las organizaciones sociales aparecen como
“agrupaciones y movimientos estructurados alrededor de exigencias y peticiones
particulares: salario, vivienda, tierra, género, educacién, autonomia cultural y
otras. Se presentan, cada vez mas, como instancias relativas o completamente
autonomas con respecto a los partidos politicos, espacios de representacion en

camaras y deméas organismos estatales™".

Casi por obvia definicion, las organizaciones sociales son una porcion de la
Sociedad Civil, casi siempre opuestas a la Sociedad Politica. Incluso, en el seno
de las agrupaciones sociales marcadamente partidistas, es notorio el esfuerzo de
sus dirigentes para matizar estos vinculos, insistiendo en el caracter independiente
de los segmentos sociales que encabezan. Por lo mismo, es frecuente

encontrarnos con ciertas caracterizaciones en las cuales se enfatiza el caracter no

# Antorcha dice...| Conferencias obreras laverdad reivindicar. Aquiles CordovaMoran y Tomas Martinez
Roldan .Comisién de publicaciones. pagl5
¥ http://www .uom.edu.mx/trabajadores/03sindi.htim.
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politico de sus luchas, la exclusiva dimension econdmica y gremial de sus
intenciones. Lo cual va a tono con las sociedades liberales que reservan los
asuntos decisivos de la politica a los partidos, camaras y otros organismos

estatales.

Antorcha se denomina como un “grupo que no utiliza la violencia como a
forma para conseguir sus objetivos, si no que se considera como un grupo de
izquierda que busca la solucion de los problemas del pueblo por medio de
reformas, las cuales den paso a la obtencion a respuestas de demandas muy
especificas a favor de las masas™>.

El objetivo de Antorcha Campesina es de fomentar una “cultura politica”
gue permita a sus agremiados luchar por sus intereses sociales, politicos y

econdmicos®, todo dentro de la legalidad y sobre todo observando las

posibilidades reales que tienen, sin formar falsas expectativas.

Sin embargo un verdadero fondo es el que nos menciona Marco Tello
Chévez, en el estudio de organizaciones sociales y proyectos de poder, nos dice:
“Organizaciones como Antorcha Campesina, el Frente Popular Francisco Villa, El
Barzon y la Union Popular Revolucionaria Emiliano Zapata, lograron consolidarse
en la lucha urbana o social, pero también consiguieron un nutrido nimero de votos

para partidos politicos®’.

* http://.antorchacampesina.org.mx/articulos.

¥ Antorchadice...| Conferencias obreras laverdad reivindicar. Aquiles Cérdova Moran y Tomas Martinez
Roldan .Comisién de publicaciones. pag25

37 http://www .uom.edu. mx/trabajadores/03sindi.htim

30


http://www.uom.edu.mx/trabajadores/03sindi.htlm

De los gritos, protestas y desmanes en las calles, varios de sus dirigentes
han pasado a ocupar cuarules y cargos publicos de los que, en ocasiones, se sirven
para beneficiar a sus respectivas agrupaciones, segun estudiosos del tema. El
ideal es que cuando lleguen a ocupar un cargo publico sea mas facil ayudar a la
organizacion a la cual representan, sin embargo el problema se presenta cuando
ya estando en un cargo publico se olvidan del sector al cual representan y aun

peor utilizan el cargo publico para el enriquecimiento personal.

Actualmente Antorcha Campesina cuenta con 500 mil afiliados® de los
cuales se destacan “Campesinos, colonos, estudiantes, y obreros”, esto dentro
de 27 Estados, tanto en zonas rurales como urbanas, pero en su mayoria de

zonas marginadas.

En pocas palabras Antorcha Campesina sin ser al menos en teoria un
organo estatal, es si una organizacion que permite una interaccion con poderes
ejecutivos del Estado, antorcha campesina sirve como un interlocutor e
intermediario, le permite al Estado tomar decisiones o dar soluciones a los
problemas mas urgentes, funciona como un parametro de la realidad del sector
gue representa, todas los organizaciones funcionan como una valvula de escape,
da la posibilidad de mantener cierta estabilidad social. Antorcha tiene triple

funcion; por una parte la de interlocutor Estado — Grupos Marginados, por otro

¥ Antorchadice...| Conferencias obreras laverdad reivindicar. Aquiles Cérdova Moran y Tomas Martinez
Roldan .Comisién de publicaciones. pag45
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lado tiene la obligacion de captacion de votos para el partido al cual representa y
del cual surgio, por ultimo antorcha tiene la responsabilidad de funcionar como
un grupo de choque, un grupo violento que impida gobernar a partidos contrarios

al Revolucionario Institucional.

Como nos damos cuenta los antecedentes de Antorcha provienen de
sectores sumamente marginados, en donde manipular a la gente resulta mas facil
por diferentes aspectos como son: hambre, ignorancia, necesidad. Son factores

gue permiten obtener un voto o un apoyo mas barato.

BASES DE ANTORCHA CAMPESINA EN

IXTAPALUCA

Para estudiar el porqué de antorcha en el municipio de Ixtapaluca
analizaremos los aspectos generales en cuanto a su organizacion. Se encuentra
limitado por los municipios de Chicoloapan, Los Reyes la Paz, Valle de Chalco y
Chalco, se localiza en la region sureste de la cuenca de México y por lo mismo es

una region constituida por terrenos volcanicos Yy aluviales del plioceno asi como
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por suelos pantanosos, con la predominancia de arcillas y con algunas

intercalaciones de arenas y gravas.

En Ixtapaluca en 1995 se registra una poblacion de 187, 690 habitantes,
con tasa de crecimiento anual de 5. 62% respecto a la de 1990, que fue de 142,
733 habitantes. De acuerdo al XI Censo General de poblacion y vivienda de 1995
la poblacion en Ixtapaluca de 12 afios y més; esto es en edad de trabajar, era de

129.650 estaba distribuida de la siguiente manera:

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

Poblacion Porcentaje
Trabajo remunerado | 54,504 42.04
Desocupado 1,776 1.37
Hogar 39,660 30.59
Estudiantes 24,426 18.84
Otros 9,296 7.17
TOTAL 129,650 100
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La poblacion econdmicamente activa de Ixtapaluca, se distribuye de la
siguiente forma: el 5.54% laboran en el sector primario, el 5,54% en el sector

secundario y el 53.67 % en el sector terciario.

USOS DE SUELO EN IXTAPALUCA

OTROS

A2 INDUSTRIAL 126
AGRICOLA
2 Fa

LURBANO 526

PECUARIO
J%a

FORESTAL 6125

Fuente: H. Ayuntamiento de Ixtapaluca, 1997.

Sin duda aqui encontramos una contradiccion debido a que uno de los
problemas mas grandes de Ixtapaluca es el agua, esto debido a que la hidrologia
se reduce al rio la compainiia, el cual nace a las faldas del Iztaccihuatl, pasa por
Tlalmanalco, Chalco, La Paz e Ixtapaluca, desgraciadamente es agua
contaminada que no puede ser utilizada para el riego de los ejidos. Es por ello que
el agua de Ixtapaluca se extrae de pozos profundos. Aunado a esto el municipio
presenta un crecimiento urbano desmedido debido a las colonias que en su
mayoria son de nueva creacion, razon por lo cual son asentamientos que se
encuentran en su fase de consolidacion carentes de servicios, tales como

educacion, salud, pavimentacion, agua potable, drenaje, etc., ademas de que



disminuyen el area agricola y una importante cantidad de superficie de suelo para

la infiltracion de agua pluvial debido a la cobertura de tierra por concreto.

Campo muy fértil para una organizacion que se presenta como una
solucién a todas las demandas de servicios, antorcha campesina tiene la gran
posibilidad de aumentar el nUmero de agremiados a la organizacion, pero también
tiene una tarea dificil, esto debido a que las nuevas colonias forman parte de
grandes condominios que otorgan todos los servicios y que no toda la gente tiene
acceso a un tipo de financiamiento para la obtencién de una vivienda, el tipo de
personas que tiene posibilidad de adquirir un préstamo es en gran medida de
clase media, esto es cuenta con un trabajo estable que le permite cubrir una
mensualidad, aunado a esto cuentan con un grado de educacion elevado al
promedio de los militantes de Antorcha Campesina, lo que dificulta su

manipulacion o enajenacion.

La relacidbn Antorcha-PRI dentro del municipio es evidente, un claro
ejemplo lo observamos en la campafia hecha por la lider de Antorcha en la Zona
Oriente del Estado de México, Maricela Serrano Hernandez, la cual fungia en ese
entonces como candidata del PRI a la diputacién local por el distrito 40*°. El 18
de Marzo del 2003 cuando dio inicio su campafia ella se encontraba acompafiada
de Armando Corona Rivera, candidato a presidente municipal en Ixtapaluca,
Mauricio Carrillo Hernandez, candidato a presidente municipal de San Vicente

Chicoloapan, también estaba acompafiada por los entonces  presidente

¥ Antorchadice...Il Conferencias obreraslaverdad reivindicar. Aquiles CérdovaMoran y Tomas Martinez
Roldan .Comision de publicaciones. P&g. 8
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municipal Alberto Maldonado Ruiz, el diputado local del Distrito 40, Fernando
Fernandez Garcia y por la entonces diputada Federal por el Distrito XIl Beatriz
Cervantes, ademas de un gran sin numero de personas, las cuales eran todas

simpatizantes del PRI.

Al referirse a su designacion como candidata a diputada local, Serrano
Hernandez menciond que “esté respaldada por una amplia trayectoria de gestion
social y de lucha al lado de los mas necesitados. “Venimos a ofrecer nuestra
propuesta de trabajo, pedimos que voten por el PRI porque nuestra trayectoria
estd marcada por el trabajo, Marisela no surge en proceso electoral, Marisela
Serrano no es producto de buscar chamba y buscar puestos politicos, Marisela

Serrano se la ha partido al lado de muchos de ustedes compafieros™.

Los objetivos de Marisela dentro de su camparia fue el seguimiento de las
bases del Movimiento Antorcha Campesina, es decir conseguir mayores servicios
(agua potable, espacios recreativos, clinicas y servicios en general) para los mas
necesitados, todo con el propésito de llevar las acciones sociales a ambitos
politicos, solo que ahora respaldados con el apoyo del partido Revolucionario
Institucional PRI.

Observamos con esto que sin duda estamos frente a una ayuda mutua
pero condicionada.

Ya que habriq veces que el movimiento de Antorcha Campesina sea
solicitado por el Partido Revolucionario Institucional, para realizar actos violentos,

en forma de protestas, mediante marchas o mitines.

“ www.antorchacampesina.org.mx.
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Pero tendremos por otro lado que cundo el partido no se beneficia de
dichas movilizaciones, o cuando éstas se salen de control, sera cuando el Partido
Revolucionario se deslindara de dicho movimiento, mas no lo hace cuando es al
revés, o sea cuando el partido necesita del voto activo de los militantes de
antorcha campesina.

Dos casos extremos; un claro ejemplo de solidaridad antorchista es el
caso STPRM-PRI*, en donde antorcha sali6 a defender al PRI mencionando que
la multa de mil millones de pesos era totalmente desproporcionada en relacién
con la supuesta falta que fue cometida, la que aun no ha sido comprobada, lo
gue si se comprob6 es que toda se desarrollé en tiempo de eleccién, lo que
perjudicé la imagen del PRI y favorecioé al PAN con su politica de quitarle el freno
al cambio.

Esto nos muestra la orientacion de ANTORCHA. Pero ahora es
sumamente importante que regresemos a la historia de la formacion de dicha
coalicion condicionada la cual se dio en 1988%, Antorcha se une a las filas del
PRI, por la necesidad de tener una mayor representacion y proyeccion de sus
demandas, con dicha coalicion facultaba al movimiento Antorcha Campesina
hacer mas fuerte su labor. El afiliarse al partido le permitia la obtencion de
posiciones, la obtencién de escafios politicos y avanzar en la representacion de

sus intereses.

! Antorchadice...Ill Conferencias obreraslaverdad reivindicar. Aquiles CérdovaMoran y Tomas Martinez
Roldan .Comisién de publicaciones,Pag.12

“ Antorchadice...Ill Conferencias obreraslaverdad reivindicar. Aquiles CérdovaMoran y Tomas Martinez
Roldan .Comisién de publicaciones.Pag.25
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Esta accion se vera reflejada en la actualidad ya que ha logrado gobernar
pequefios municipios como Tecomatlan, Hurtzilan de Serdan Chiconcuautla
Santa Clara y el municipio de Chimalhuacéan.*?

Sin duda son pequefios municipios, pero con gran cantidad de
antorchistas, los cuales permiten llevar a sus candidatos al poder respaldados por
el PRI,

Pero hay que poner un alto, ya que al revisar la forma de como ganaron
estos municipios, nos daremos cuenta como el PRI utilizé a dicho movimiento
para conseguir sus fines, en tiempos de votaciones se llevaron a cabo
hostigamientos de casilla, compra o induccién del voto, “ ratén loco”, operacion
tamal, mapacheria, robo de urnas, utilizacién de recursos publicos y todos los
trucos sucios que patrocina el PRI, los cuales fueron utilizados para lograr sus
objetivos, que fueron el de ganar los cargos publicos en estos municipios, esto
fue a través de Antorcha y otras organizaciones encargadas del trabajo sucio
dentro del partido, como el hecho de realizar recorridos con camionetas de
antorchistas, con armas de alto poder con el Unico propésito de intimidar a los
funcionarios de casilla, para que les permitieran votar aun sin credencial de
elector.

Antorcha fue apoyada en tiempos de Carlos Salinas, después perdié un
poco de fuerza con Ernesto Zedillo debido a que no obtuvo apoyo de su

gobierno. Sin embargo fue adoptado por Francisco Labastida Ochoa como un

® Antorchadice...|ll Conferencias obreraslaverdad reivindicar. Aquiles CérdovaMoran y Tomas Martinez
Roldan .Comisién de publicaciones. P4g.50
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grupo de choque. Ademas de pasar de Incondicional de Arturo Montiel
gobernador del Estado de México.

Con esto nos daremos cuenta que esa interaccion de Antorcha-PRI, es
una relaciéon en donde Antorcha se encarga de brindar apoyo por una parte y de
limpiar el terreno politico para el mejor desenvolvimiento del PRI.

Y por otro el PRI apoya a Antorcha con financiamiento. Dicho
financiamiento proviene de los gobernantes en turno, este financiamiento,
permiti6 a la organizacion contar con gasolineras, almacenes, edificios, casas,
todo esta muy bien lo Gnico es que dichos bienes no son de los agremiados,
sino de los dirigentes antorchista.

El PRI, en cambio, logra en tiempo de elecciones, contar con el voto de
los miserables que se encuentran dentro de Antorcha, esto lo realizan con
pequefos gestos de bondad, como son; despensas, algunas obras publicas que
benefician a la poblacion, sin embargo, terminaron las elecciones se olvida de
dichas comunidades 3 o 6 afios segun el tipo de elecciones, es sin duda una
fuente de votos seguros y baratos para el PRI, es por ello que la organizacion se
manifiesta en las comunidades mas pobres en donde la marginacion, la
ignorancia y la necesidad, permiten obtener o facilitar la compra del voto, en
pocas palabras, Antorcha Campesina, es el quinto enlace del PRI, con las
comunidades mas desprotegidas, para lucrar con el hambre a favor de un puesto
politico, un puesto que le permitira recuperar todo lo que alguna vez les otorgo,

pero ahora con incremento es un ciclo en donde todos juegan un rol.
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ANTORCHA PRI

POBLACION MARGINADA GOBERNANTES

El PRI logra un control sobre las masas, logra la unificacion de las
demandas y al unificar dichas demandas da solucién a algunas, y logra legitimar
el poder asi como mantener el poder. Por su parte antorcha logra un poder
politico frente al gobierno y frente al pueblo; por ultimo el militante logra una
respuesta a sus demandas aun que sean parciales, con la organizacion logra
masificar su demanda, es mas factible de tener respuesta como organizacion que
como individuo.

Veamos a la relacion Antorcha-PRI. Como una piramide en donde la
cuspide la tiene el Parido Revolucionario Institucional y sus gobernantes, estas
dan paso a sus dirigentes de antorcha campesina, en un punto intermedio en
cuanto al poder, son agentes politicos. Por ultimo la base la encontramos en
todos los militantes de Antorcha, los cuales tiene un poder de control minimo,
pero a su vez dentro de la misma base del cuerpo politico, con la diferencia de

gue no lo saben, por lo cual es imposible que se obtenga un equilibrio de fuerzas.



RELACION CHIMALHUACAN

IXTAPALUCA.

La relacion Chimalhuacan Ixtapaluca, esta muy unida gracias a varios
factores, como Arturo Montiel, Guadalupe Buendia Torres (la loba), y Jesus
Tolentino, todos reunidos “por el PRI.

Para explicar dicha relacion empezamos por Arturo Montiel (Gobernador
del Estado de México), auto nombrado padrino de Chimalhucan, el cual tenia una
relacion cercana con la Loba. Debido a que asumio la responsabilidad de hacer
triunfar en su municipio a Arturo Montiel, cuando buscaba la gobernatura, la
Loba, organizé la compra de votos, reparti6 material de construccién, rifas,
acarreo de sufragios, relleno de urnas, amenazar de muerte a perredistas,
ademas de disposicion de recurso a favor del voto priistas, todo esto para
garantizar el triunfo del PRI y por supuesto de Montiel, dichas acciones
comprometian al futuro Gobernador a apoyar a la “Loba”, ademas de permitirle
gue siguiera con el control en todos los aspectos de Chimalhuacan, control con
la candidatura a la presidencia municipal de Chimalhuacan, del hijo de la Loba
Salomon Herrera Buendia.

En cuanto a Guadalupe Buendia (la loba) fungia como dirigente de la

organizacién PRIISTA, “Organizacion de Pueblos y Colonos” **

, Guadalupe
Buendia habia logrado el control de Chimalhuacan , sin embargo empezé a

contar con demasiado poder lo que impedia la buena imagen de Arturo Montiel,

“ Antorchadice...IV Conferencias obreras|averdad reivindicar. Aquiles CérdovaMoran y Tomas Martinez
Roldan .Comisién de publicaciones.Pag.20
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es decir comenzé a ser un aliado incomodo , un aliado que pretendia exigir
demasiado al poder Estatal, por eso es que Montiel ingresa o apoya al candidato
de Antorcha Campesina Jesus Tolentino, todo para lograr controlar el poder de la
Loba, esto dio pie a que dos grupos PRIISTAS se enfrentaran compitiendo por
un mismo puesto politico, dando origen a la ruptura del PRI en esa localidad y
proporcionando un encuentro violento el 18 de agosto del 2000, en donde
murieron 8 personas y 40 resultaron heridas . Como el PRI tenia que salir limpio
de estos acontecimientos, deslindandose del grupo de la Loba y apoyando a
Tolentino Rojas de Antorcha Campesina.

Es por ello que la Loba fue sentenciada por su responsabilidad en el delito
de homicidio calificado en agravio de las 8 personas, como podemos ver asi
como funcionan las organizaciones de choque dentro del PRI, son los
encargados de la unificacion de demandas, pero también son utilizados como

escudos para mantener limpia la estructura del partido.

Se repiten las caracteristicas que necesita Antorcha, para su desarrollo,
debido a que Chimalhuacan es un municipio lleno de miseria, en donde la gente
es capaz de aceptar cualquier cosa a cambio de su voto, es un campo fértil para

el “Clientelismo Politico”.

En 1993 el PRI gané la eleccion municipal con 39 mil sufragios contra 6 mil

500 de su mas cercano competidor, el PRD. En 1996 el candidato fue Carlos

Cornejo Torres, sobrino de la Loba quien logra mas de 23 mil 600 votos, contra
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14mil 800 del PRD, partido que en 1997 gand la diputacion Federal de este

municipio.*

El PRI cuenta con dos fuertes aliados, por un lado Jesus Tolentino y por el
otro Maricela Serrano, sin duda una pareja que tiene mucho en comun, ya que
son lideres de Antorcha Campesina, miembros del PRI, esposos, ademas de
recibir un apoyo directo de Montiel y de contar con la disciplina necesaria para
obedecer y respetar el fin comun, el poder en manos de los lideres PRIITAS, lo
importante es saber que tan confiable es mantener una “Politica Corporativa”,

frente a la “Atomizacién “ cada vez mas rapido de la politica Mexicana.

Desde el punto de vista del Partido del Trabajo (PT), el dirigente estatal Oscar
Gonzélez Yafez, menciono: “el enfrentamiento entre antorchistas y "lobitos" en
Chimalhuacan que dejé como saldo hasta ahora 14 muertos y decenas de heridos,
no es otra cosa que una expresion muy clara de que la disputa por el poder en el
PRI va a llegar a cualquier nivel, y que el origen se encuentra en la forma como se
decidio el candidato a gobernador en el Estado de México y la actual coyuntura
gue tiene el priismo nacional; ya que segun dijo, "es la manera como el priismo y
el sistema hacen sus ajustes; lo hicieron en Aguas Blancas y lo hicieron en Acteal.
Entrevistado en la sede estatal de su partido, hizo un llamado al priismo

nacional para que no agarren de trinchera al estado de México, presumiendo que

el enfrentamiento sangriento del viernes pasado es un problema de ajuste de

* Antorchadice...IV Conferencias obreras|averdad reivindicar. Aquiles CérdovaMoran y Tomas Martinez
Roldan .Comisién de publicaciones.Pag.35



cuentas entre los priistas a nivel nacional, pues "se nos hace extrafio que sucedan
estas cosas cuando nuestro gobernador estd haciendo mucha politica nacional,
cuando Montiel y el grupo estado de México esta apoyando a Roberto Madrazo

para la presidencia del PRI; se pueden decir muchas cosas, pero lo

cierto es que después de lo de Chimalhuacén la vida politica nacional de Arturo
Montiel sufrié un desgaste; me parece que si cumplié su cometido lo provocado en
ese municipio, que era desgastarlo”, afiadi6é. Gonzalez Yafez sefalé que
Chimalhuacan no esta deteriorado por el fendémeno social de la pobreza, sino por
el fendbmeno social politico que se ha generado ahi, por lo que considerd
necesario que el gobernador Arturo Montiel solicite la remocién de Jesus Tolentino
Roman Bojorquez y que la Legislatura designe otro alcalde que esté mas alla de
estos dos grupos, que haga de éste un municipio ciudadano, porque hoy por hoy,
dijo, es un municipio corporativizado, los caciques regionales siguen funcionando y
eso es precisamente lo que hay que romper, porque el problema real no fue por
espacios administrativos, sino que se dio la pelea real por el cacicazgo de las

organizaciones que fomenta el mismo gobierno.

"Estos dos grupos en particular tienen un historial suficiente para
desmantelarlos, por eso le pedimos al gobernador Montiel que no cambie a un
grupo caciquil por otro; esta claro que Antorcha Campesina es un grupo que en el
estado de México se ha acercado al gobierno actual, pero nos parece que e€so es

reproducir vicios y el llamado del nuevo PRI no llega a la entidad”, recalcé.



El lider petista indicd que es ineficiente la imparticion de justicia en el estado y que
el procurador Sdnchez y Sanchez actla con poca pericia, al considerar que no es
dificil encontrar a tres o cuatro gentes de la talla de Guadalupe Buendia alias "La
Loba"; por tanto, calific6 de oportuno que la PGR atraiga el caso y actué sin

complacencias para nadie™*®.

Para el profesor de la facultad de economia de la UNAM, Rafael Cordera
Campos se traté de un enfrentamiento entre grupos afiliados a un mismo partido,
el PRI. “Uno, encabezado por la sefiora Guadalupe Buendia y otro, representado y
reconocido como Antorcha Popular expresién urbana de la llamada Antorcha

Campesina.

De la primera, mejor conocida como "La Loba", poco hay que agregar. Ella es el
clasico caso de los cacicazgos creados por los clientelismos partidarios y
gubernamentales que a lo largo de décadas han permitido la consolidacion de
negocios y dominios sobre la poblacion mas pobre del pais, tanto en zonas
urbanas como rurales. Migajas para los mas pobres a cambio de votos,
movilizaciones y enfrentamientos. Los mas expuestos y marginados, como masa

de maniobra.

De la organizacién que por la via del PRI llevé a Jesus Tolentino a la presidencia
municipal de Chimalhuacén, tampoco hay nada nuevo que decir. Es otra historia

plagada de lo mismo. Movilizacion de masas sobre todo marginadas, en las

“ htrp://www2.todito.com/paginas/conteni do/seccion2/



ciudades y en el campo que intercambia control y dominio por poder politico e

impunidad.

Se trata de una serie de practicas muy socorridas por partidos y gobiernos,
estamos queriendo decir que el "modelo” no es exclusivo aunque quien
seguramente lo inaugurd fue el PRI. A lo largo y ancho del pais, ese tipo de
relacion clientelar, de control y dominio de masas marginadas, establecida con
gobiernos estatales y municipales, con partidos politicos gobernantes y no,
también con grupos econdémicos de poder, con iglesias, etcétera, existen y han
existido desde hace mucho tiempo. Hay organizaciones que, para decirlo rapido
son, antes que nada, esa especie de "revolveres a la orden" que han proliferado a

lo largo de décadas.

Por supuesto que esas practicas se relacionan directamente con la construccion
estatal que en México se empezé a desarrollar como producto de la revolucién, y
aunque la hegemonia tiene sus connotaciones histéricas, éstas no evitan
reconocer que el modelo derivado de ese proceso se socializd de manera
importante y extendida a lo largo y ancho del pais. Bastaria con revisar la
geografia de las organizaciones sociales nacionales, estatales, regionales y
municipales, para encontrar suficientes muestras de lo que estamos sefialando v,
sobre todo, confirmar que a estas alturas nadie, ni partidos ni gobiernos, se
pueden excluir de esas rémoras que evitan con sus "usos y costumbres" que los

asuntos sociales de fondo puedan encontrar soluciones duraderas™’.

7 http://www .etcetera.com.mx/2000/396/index.html
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Para entender lo que realmente ocurrié les presentamos un reportaje de
México Hoy en donde se explica la versidn de los simpatizantes de la Loba:
"Entre los vecinos y trabajadores del ayuntamiento de Chimalhuacan se asegura
que Guadalupe Buendia Torres, mejor conocida como La Loba, fue traicionada por
el gobernador Arturo Montiel pues se dice le ofrecié un viatico revolucionario
institucional -cercano al millon de pesos- al funcionario que le ofreci6 llevar a su
hijo, Salomon Herrera Buendia, al Palacio Municipal como relevo de Carlos

Cornejo Torres.

Segun versiones de un testigo ocular, que acompafio a Guadalupe
Buendia, y pidié guardar el anonimato para evitar represalias de los familiares de
La Loba y del gobernador, ésta llegd a Toluca entre las 12:30 y las 13:20 del
sdbado 6 de enero de 2000, para entrevistarse con el “funcionario del millén”,
quien le confeso que entre sus planes se encontraba la candidatura de su hijo,

porque solo ésta garantizaba la paz social en Chimalhuacan.

“Ese funcionario, como se recordara, es Arturo Montiel, quien como abanderado
priista, desde su primera visita a este territorio se autonombré padrino de
Chimalhuacan, pero ahora le ha dado la espalda al municipio y sobre todo a La

Loba y sus hijos”, agrego.
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Sin embargo, Antonio Gutiérrez Castillejos, presidente del Comité Municipal del
Partido del Trabajo, manifesté que todo parece indicar que ese rumor es cierto,
debido a que Montiel nunca apoyo al hijo de Guadalupe Buendia, ni al perredista
Raul Carpinteiro, como lo habia prometido, por lo que decidi6 dar todo su apoyo a
Jesus Tolentino, a pesar de que La Loba logré que Montiel ganara en

Chimalhuacan.

Agreg6 que la lucha de intereses entre los dos grupos, el de Antorcha Campesina
con Tolentino y el de La Loba, fue lo que originé la ruptura dentro del PRI de
Chimalhuacan y trajo como consecuencia el enfrentamiento del 18 de agosto de

2000.

Tras la derrota del hijo de La Loba y al no cumplir su compromiso, el “funcionario
del millon” ofrecié respaldar la candidatura del aspirante perredista, Radl
Carpinteiro, la cual tampoco obtuvo el triunfo. Ante los dos fracasos, y sin la
influencia del “funcionario del millén”, quien se encontraba de viaje por el Lejano
Oriente, fue sentenciada por su responsabilidad en el delito de homicidio
calificado en agravio de ocho personas y lesiones en otras 40, durante los
enfrentamientos que se registraron el 18 de agosto del 2000 en el municipio de

Chimalhuacan.

La Loba rechazé los cuestionamientos de la prensa sobre una posible traicién

perpetrada en su contra desde el palacio de gobierno de Toluca, a lo cual contestd
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con un “que Dios bendiga a Arturo Montiel, porque €l también tiene hijos, y que

Dios Bendiga a Jesus Tolentino”.

Con bendiciones y buenos deseos, Buendia Torres asegurd que su posicion de
mujer “con mas calzones que muchos hombres”, fue lo que desperté las envidias
de sus enemigos politicos y tuvo que ser detenida y encarcelada porque le
estorbaba al actual edil de Chimalhuacan.

Con la experiencia tomada de una carrera delictiva que ha acumulado 44
denuncias penales por delitos contra la salud, despojo, extorsion y homicidio,
Guadalupe Buendia Torres, La Loba, asumio la responsabilidad de hacer triunfar
en su municipio que equivale a decir “sus dominios” a Arturo Montiel, candidato del

PRI. Asi, todo fue posible.

Votos por dinero, material de construccion y boletos para una rifa; reparto de
boletas; acarreo de sufragantes; relleno de urnas; amenazas de muerte contra
perredistas; disposicion de recursos municipales en favor del voto priista, y, en
torno de casillas “estratégicas”, concentracion de golpeadores drogados que

comandd Hugo Herrera Buendia, hijo de Buendia Torres.

Chimalhuacan es un municipio salpicado de miseria; se comprende, pues, que
mucha gente aceptara de la Organizacion de Pueblos y Colonias, liderada por La
Loba y Antorcha Campesina, 150 pesos y participar en la rifa de una television, a

cambio de su voto.
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El Comité Municipal del PRD sostiene que esto ocurrié en por lo menos 31
casillas. Si durante el periodo de campafas se formaron, a instancias del PRI,
brigadas de profesores para promover electoralmente a Montiel, Salomon
Hernandez, director de la escuela primaria “Sor Juana Inés de la Cruz” donde se
instalé la casilla de la seccion 1183, hizo honor a su militancia no sélo invitando a
los electores a tachar el logotipo priista, sino engordando él mismo la urna.
Durante la jornada, desde una camioneta pick-up roja se llamaba a los vecinos de
Chimalhuacan a fiesta: el PRI tenia la certeza de ganar y preparé tocadas
nocturnas. Las mismas camionetas de transporte publico de la ruta 33, gobernada
por la mano ruda de La Loba a través de su Organizacion de Pueblos y Colonias
gue fueron utilizadas para el carrusel, aguardaban afuera del Comité Municipal del
PRIy del Frente Popular de Chimalhuacan para conducir a la gente que quisiera

celebrar.

“Si en algo aprecian su vida, vayanse”, advirtieron personeros de Hugo Herrera
Buendia a los representantes perredistas de la casilla contigua de la seccion
electoral 1220, en la colonia Saraperos. Los priistas abrieron con un desarmador
la boquilla de la urna para embarazarla. El recuento de votos se hizo a puerta

cerrada y sélo con priistas™.

“8 http:/vww2.todito.com/paginas/noticias/85276.html
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EL PAPEL DE ANTORCHA CAMPESINA EN EL PRI.

Qué hace Antorcha, tenemos que dicha Organizacion esta encargada de
ayudar al PRI a llegar al poder o bien obstaculizar el trabajo de los Gobiernos de
Oposicion, esto dentro de todos los niveles, llamese Municipal, Estatal o bien
Federal, es una manera de golpear a la oposicion. Todo a cambio de por una
parte otorgar poder a los dirigentes dentro de la Organizacion o dejarlos actuar
sin ataduras y por otro lado para los afiliados a la Organizacion obras,
despensas, etc. que permitan legitimar el poder de los lideres antorchistas,
dichas obras son clinicas de salud, centros deportivos, aulas, agua, drenaje,
pavimentacion, invernaderos,.Antorcha cuenta con varios roles, cuenta con la
tarea de servir a las masas , de servir al Partido, servir a sus lideres , sin duda un
trabajo sumamente dificil para la organizacion, la pregunta es como servir a todos

sin perjudicar a nadie.

Un ejemplo de la obligacién de antorcha para defender al PRI, estan en la
mayoria de los discursos expresados por el Ingeniero Cérdova Moran, secretario
general del movimiento antorchista. “Mientras el Partido revolucionario Institucional
(PRI) tuvo el poder de la nacion en sus manos, los partidos de oposicion,
principalmente los dos mas grandes y poderosos, PAN y PRD, echaban mano, un
dia si y otro también, de las distintas formas de lucha de masas para denunciar lo
gue ellos consideraban atropellos a sus derechos y a los de sus representados,

violaciones a la Constitucién y a las leyes derivadas de ésta y abusos de poder por
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parte de los funcionarios publicos, sin excluir, desde luego, al propio Presidente de

la Republica.

Y no solo recurrian a las formas legales de “resistencia civil”, como
entonces las llamaban los panistas, sino, incluso, a otras claramente violatorias de
las leyes vigentes, tales como la toma violenta de edificios publicos, pozos
petroleros y puentes internacionales; secuestro de funcionarios dentro de sus
oficinas; derribo de rejas, puertas y ventanas, para colarse por la fuerza a los
inmuebles del gobierno; destrozo y quema de muebles, enseres y papeleria de
oficina, entre otros, sin que jamas fueran reprimidos ni recibieran la sancion

correspondiente.

Todo mundo sabe, porque la inmensa mayoria de mexicanos lo vimos y lo
vivimos, que fue el uso desbordado de este tipo de manifestaciones: las marchas,
las caravanas, los mitines, los plantones y las tomas de edificios e instalaciones
gubernamentales en general, el que terminé por crear en la ciudadania la certeza
de que el PRI habia perdido el control del pais, que habia llegado a la total
incapacidad para gobernarlo y que, por tanto, no quedaba mas remedio que
sacarlo del poder. Igualmente, fue el factor decisivo para crearle a los partidos de
oposicion la imagen de abanderados decididos e insobornables de los intereses
populares, de la lucha en contra de lacras nacionales como la corrupcion, el
autoritarismo y el abuso del poder, y de una vida plenamente democrética, en la
cual se respetara, sin cortapisas, la voluntad popular. En pocas palabras, PAN y

PRD deben a la lucha de masas su ascenso a los puestos de mando del pais.
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Pero ahora resulta que, ya en la silla del poder, ya estando, como suele
decirse, del otro lado del escritorio, panistas y perredistas se han convertido en
enemigos aceérrimos de aquello que, hasta hace pocos afios, ellos mismos
practicaban con gran entusiasmo y aplicacion; que hoy consideran como desafio
imperdonable a su investidura y como un delito que debe ser perseguido y
sancionado severamente, lo que, apenas ayer, esgrimian como un derecho
inalienable y como un mérito indiscutible que los convertia, ipso facto, en héroes

nacionales y en candidatos a regir los destinos de la nacion.

Donde quiera que gobierne un panista o un perredista, las marchas, los
mitines y los plantones de la gente humilde, que sale a la calle a reclamar atencion
a sus problemas y necesidades mas elementales, estan prohibidos de facto, son
duramente atacados, injuriados y satanizados desde las paginas de los medios de
informacion, atribuyéndoles fines aviesos e intereses politicos oscuros, distintos a
los reclamos que manifiestan publicamente, y, en algunos casos, son desalojados
y sofocados a palos y con bombas de gas lacrimdégeno por parte de los jenizaros
al servicio de esos gobiernos. Es verdad que no siempre se llega a esos extremos.
En realidad, lo méas frecuente es que, dandose bafios de pureza democratica, los
gobiernos o0 sus voceros declaren gque son “respetuosos” de los derechos
constitucionales de organizacién y manifestacion publica y que, por tanto, no
haran nada en contra de los inconformes y su movimiento. Y, en efecto, no hacen
nada en contra pero tampoco hacen nada a favor. Simplemente los ignoran
olimpicamente; cierran puertas, ventanas y oidos a sus reclamos; se niegan en

redondo a entablar un didlogo constructivo para buscar soluciones racionales y

53



prefieren gastarse miles, si no es que millones, de pesos, en propaganda
calumniosa y destructiva para desprestigiar, desalentar y derrotar al movimiento,

sin tener que concederle absolutamente nada de lo que demanda.

Falsa democracia. Hipdcrita respeto a las garantias constitucionales. En el
fondo, estamos ante un nuevo tipo de represion, mas sutil y pérfido que las
macanas Yy las bombas de gas lacrimoégeno y, por eso mismo, mas insidiosa y
dificil de desenmascarar. La Constitucion no solo garantiza el derecho del
ciudadano para solicitar organizadamente solucion a sus problemas; también
obliga a los gobernantes a dar respuesta atenta y argumentada a dicha solicitud.
Por eso, ignorar las manifestaciones publicas, responder a ellas con el silencio
tozudo y despreciativo, amparandose en el poder que se ostenta y en el control
sobre los medios, es una clara violacion a las garantias constitucionales y una
prueba irrefutable del caracter reaccionario y antipopular de los gobiernos que lo

ejercen.

Los antorchistas de Michoacan (PRD), de Zacatecas (PRD), de
Querétaro (PAN) y de Sonora (PAN), sufren desde hace casi un afio este tipo de
represion solapada y silenciosa. Sus marchas y protestas han sido ignoradas por
los gobiernos respectivos y s6lo han merecido burlas y ataques infundados en los
medios. La ciudadania de esos estados y del pais entero debe conocer estas
terribles injusticias que se estan cometiendo, en este momento, contra humildes e
indefensos ciudadanos que se atrevieron a confiar en nuestras leyes y en las

promesas de sus gobernantes.



Y debe brindarles, en consecuencia, su solidaridad abierta y combativa.

Solo asi desbarataremos esta nueva intentona reaccionaria”.

Sin duda Antorcha campesina en su afan de conservar el poder ha
cometido actos violentos e incluso asesinatos como son los casos documentados
por Amnistia Internacional, en donde son 12 homicidios atribuidos a miembros de
la organizacion PRIISTAS , Antorcha Campesina en el Estado de Puebla y desde
entonces relacionar a las autoridades locales de mantener una actitud
“permisiva”, y sobre todo de no promover accion legal contra los homicidios que
fueron perpetrados contra miembros de la Unién Campesina independiente (UCI)
, Sin duda alguna por el afdn de mantener un control total de la zona es que
Antorcha cae en estos hechos lamentables y aun méas lamentable es que
Antorcha cuenta con la ayuda de la fuerza Publica para realizar las matanzas , y
aun existiendo las denuncias correspondientes no se realiz6 nada para capturar a
los culpables, toda forma de una Organizacién tanto de las autoridades como de

Antorcha.

Cuando un grupo violento del PRI, se sale de sus manos lo primero que
hacen es deslindarse de dicho grupo y negar cualquier relacion con ellos, aunque
los lleven al poder. Esto nos lo dice Jacinto Rodriguez Murguia, reportero de
Milenio Semanal: “Con qué facilidad se busca evadir la historia. Con qué cinismo
los complices de ayer se esconden en sus sombras y acusan: "jAtrapenlo, ése

fue!"

“* http://www .antorchacampesina.org.mx/articul os.
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Ahora resulta que nadie, nadie, alimento el podrido poder de Guadalupe Buendia,
La Loba, ni de Jesus Tolentino Roman y sus huestes antorchistas; que ninguno de
los gobernadores mexiguenses se enteraron que en Su propia casa crecian

robustos los cuervos.

Pero cuando se trata de revisar el pasado, nadie tiene acta de nacimiento. Ni La
Loba y su connivencia con el prismo de todos los afos, ni Tolentino y el oscuro
pasado de Antorcha Campesina. Qué facil es para don César Camacho y Arturo
Montiel deslindar responsabilidades en nombre de la ley y la justicia. ¢ Y los votos
que La Loba les dio para mantenerse en el poder? Qué facil para el lider vitalicio
de Antorcha Campesina, Aquiles Cérdova, acusar a los asesinos publicos de
Chimalhuacan. Ya se le olvidaron todos los asesinados de la Uniébn Campesina

Independiente (UCI) de Puebla. jQué facil es todo en un pais sin memoria!”.>

Antorcha Campesina es una organizacion que le ha servido al Partido
Revolucionario Institucional y gobernantes en turno y se han enriquecido del
presupuesto, esto los muestran los bienes que dispone como las gasolineras, los
almacenes, los edificios, las casas, etc., que no benefician al pueblo sino a los
dirigentes, afirmé “Mario Vélez Merino, dirigente de la Unidbn Campesina

Democrética.

Indicé que, por ejemplo, en Tecomatlan, cuna del antorchismo, las mejores casas
gue existen no se hicieron con el apoyo de la organizacién sino con el dinero

enviado por los trabajadores radicados en Estados Unidos .

% http://www .mil eniosemanal .com/154/columnas.htm
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En ese municipio, comenté , existe una institucion de nivel superior que forma
agronomos, sin embargo, ello en nada beneficia a la regiébn porque los
profesionales no encuentran oportunidades de trabajo en la region, por lo que
tienen que emigrar a otras zonas, debe tomarse en cuenta que por ejemplo los

egresados de Chapingo enfrentan el mismo problema.

Después hablaremos, expuso, lo que ha sido y es Antorcha Campesina en la
region, el estado y el pais y saber como ha hecho su riqueza y poder y quiénes se

han enriquecido, si se ha beneficiado el pueblo, o quiénes se han beneficiado.

El PRI, asegurd, es especialista en producir miserables, por ello lograr el control
en los municipios y comunidades, la corrupcion ha sido su caracteristica de
siempre, y lo mismo que Antorcha Campesina tiene capacidad para subordinar las

zonas mas pobres del pais.

Vélez Merino afirmé que el PRI se aprovecha muy bien de la miseria en que viven
las comunidades, asi en los procesos electorales busca el voto mediante la
entrega de despensas y otros apoyos, con ello logra aun el control de los

municipios.

El PRI, afirmd, se ha dedicado a comprar conciencias, por ejemplo puede entregar
despensas con valor de doscientos cada una, con lo que compra el voto de los
pobres, los priistas, dijo, pueden gastar por ejemplo cuatrocientos mil pesos en
despensas, pero en el primer afio de gobierno los recuperan, en el segundo logran

el doble y terminan sacando millones de pesos.
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Para evitar esas corruptelas, afiadid, lo que se necesita es promover una cultura
democratica mediante la cual se combatan los vicios que siguen realizando el PRI

y Sus organizaciones, con lo que pretenden mantener el control de los pueblos.

Comentdé que con el control que el PRI ejerce el desarrollo es nulo en las
comunidades, porque al partido aun dominante en el estado lo Unico que quiere es
seguir controlando a la poblacién y con ello beneficiarse con los recursos que el

mismo pueblo aporta a través de sus impuestos.

Antorcha Campesina, por ejemplo, dijo, concentra su poder en las comunidades
mas pobres, ahi entre los ignorantes tiene su mayor penetracion, ahi donde hay

pobreza, marginacion e ignorancia ahi esta la organizacion™",

El triple juego de antorcha lo observamos en discursos del Ingeniero
Aquiles “Desde la llegada del PAN al poder federal, se ha pretendido sustituir la
politica social, por la caridad publica. Afortunadamente contamos en Puebla con
un gobierno revolucionario, que sigue empefado en servir a la comunidad
proporcionandole excelentes servicios de atencion a su salud, como el hospital
gue se inaugura. Se comprometié a que Antorcha Campesina haré los esfuerzos
gue sean necesarios para que el nuevo hospital integral regional de Tecomatlan,
sea ejemplo no solo en el estado, sino en el pais, de buena y eficiente atencion,
principalmente para los que menos tienen, que son para los que se construyo esta

obra.™?

*! http://www.mil enio.com/semanal/113/arl.him.
% http//www.antorchacampesina.org.mx/articulos

58


http://www.milenio.com/semanal/113/arl.hlm.

Con actos como la inauguracion de hospitales, antorcha juega tres cartas,
por un lado resalta la labor de su partido, ataca la funcidén del gobierno federal y
por si esto fuera poco esta estrechando el lazo, organizacién - pueblo que le da

una oportunidad para fortalecerse y obtener legitimidad.

El gobernador del Estado de Puebla, Melquiades Morales Flores y Antorcha
trabajando juntos “20 nuevos hospitales integrales, que unidos a los 10 que ya
existian, haran un total de 30. Se han construido durante los tres afios y meses de
este gobierno, 67 nuevos centros de salud y la meta es alcanzar los 100 al
finalizar el sexenio. Habra 15 nuevos centros escolares que brindaran educaciéon
desde el jardin de nifios hasta la preparatoria, pasando por carreras cortas; habra
mas tecnoldgicos, mas universidades tecnoldgicas. El objetivo es lograr que los
nifios y jévenes de la provincia poblana, tengan mejores condiciones de vida,
mayores oportunidades para su desarrollo intelectual, para su capacitacion para el

trabajo, para ser mejores y para vivir mejor™>.

Es una forma muy eficaz para
amalgamar a los ciudadanos con el gobierno, si son de pocos recursos mejor, asi

se les puede dar menos 0 manipular con menos.

Otra funcién de Antorcha la de choque “Campesinos de San Salvador
Atenco en resistencia denunciaron que el ayuntamiento local comenzé obras
publicas en varias comunidades del municipio, utilizando a militantes de la
organizacion priista Antorcha Campesina, con los que pretende confrontarlos para

desintegrar el movimiento de lucha contra el nuevo aeropuerto.

% http://www .antorchacampesina.org.mx/articul os.
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Felipe Alvarez, uno de los integrantes del movimiento, advirtié sobre la presencia
de la agrupacion Antorcha Campesina en comunidades como Benito Juéarez, El
Chilileco y Nexquipayac. En estos poblados, el alcalde local priista, Margarito
Yafiez Ramos, ha iniciado obras publicas emplazando como “"escudo" a los

militantes de dicha agrupacion.

Destac6 que los campesinos en resistencia, inconformes con las obras, ya se han
enfrentado verbalmente con los antorchistas. "El gobierno se est4 valiendo de
Antorcha para atacar a nuestro movimiento, pretende desintegrarnos. Vamos a ser
cuidadosos, no vamos a caer en provocaciones, sabemos que ellos son un grupo
de choque, estdn hechos directamente para romper movimientos, pero Si nos

atacan, nos defenderemos™?,

COORPORATIVISMO ANTORCHISTA.

Antes de analizar el corporativismo Antorchista nos vamos a detener un
poco en entender que es una organizacion,

La organizacién es la construccion de un todo, o sea es una estructura la
cual permite la unificacion de las partes para un fin comun. Un ejemplo es la
union de las células para la formacion de un érgano que funcione como tal, ya no
como un individuo si no como un conjunto , como una Organizacion , ahora el

hablar de corporacion hacemos mencion a un grupo comun, de muchos

% http://www jornada.unam.mx/2002/abr02/020405/015n/pol.php.=politica.htlmy.
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elementos en origen dispersos forma un cuerpo comun, de tal forma que los
componentes del mismo han perdido ya su independencia asi como su
autonomia para ahora formar miembros de un cuerpo colegiado , es sin dudad un
acto de intercambio en donde se otorgan facultades para alcanzar un grado mas
elevado por decirlo de alguna manera una evolucion.

En pocas palabras entendemos la actitud corporativa, como la manera de
impedir por todos los medios que sean lastimados miembros de la corporacion ya
gue si es atacado algun miembro, se considera como atacada a la corporacion.

Es una actitud de hermandad, de unidad de todos los miembros para el
bienestar de todo un cuerpo y por ende el bienestar de cada uno de los

integrantes. ayuda reciproca.

Estudiando la definicion de Mariano Arnal acerca del corporativismo podemos ver
los aspectos generales de como funciona, Arnal nos dice: “Hay palabras que son
metaforas muy acertadas, en las que no reparamos por lo habituados que
estamos a ellas y porque no tenemos nombres alternativos con que comparar. No
sabriamos con qué otra palabra expresar el concepto de organizacion;
seguramente por eso nos cuesta caer en la cuenta de que viene de 6rgano; de
gue al hablar de organizacion nos referimos a una construccion tal de las cosas,
gue en su estructura y funcionamiento imitan a los 6rganos. Del mismo modo
cuando hablamos de corporacién tomamos como referente el cuerpo (en latin
corpus). La imagen que pretende transmitir esta palabra es que entre muchos

elementos en origen dispersos, se forma un cuerpo, de manera que los
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componentes del mismo han perdido ya su independencia y autonomia para pasar
a ser miembros de ese cuerpo. De donde se infiere que por si mismos no son
nada, como no es nada un miembro arrancado del cuerpo, por muy valioso e
importante que sea en €l. Ya puede ser la cabeza el centro de direccion de todo el
cuerpo, que separada de él no vale nada, pues ya no puede funcionar como tal, y

por lo deméas en muy poco tiempo hasta dejara de ser cabeza, porque se pudre.

Los romanos tenian ya el término col.legium para referirse a cualquier género de
agrupacion, empezando por los mismos colegios sacerdotales. Sin embargo
encontramos en alguna inscripcién el término corporatus para referirse al miembro
de una corporacion, colegio o cofradia. Es el participio pasado del verbo
corporare, que significa las mas de las veces dar o tomar un cuerpo, formarse.
Eso es sefal de que en el latin vulgar relegaron la idea de recoger o juntar a la
gue se refiere el col.legium del latin culto, para pasarse a la imagen del cuerpo,
una metafora sin duda mas sugerente. Conocieron el adjetivo corporativus, pero
con el significado de fortificante, que da cuerpo o hace por el cuerpo. Asimismo el
sustantivo corporatio también lo emplearon, pero con el significado de naturaleza
corporal. Nada que ver por tanto con la corporacion y lo corporativo, que tienen ya

plena entidad en la edad media.

“Partiendo pues de la corporaciéon, que de hecho se refiere a la formacion
de un cuerpo, se pasa al adjetivo corporativo, que es todo aquello que tiene que

ver con la corporacion; y de ahi, con la desinencia —ismo propia de doctrinas,
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tendencias y sistemas, pasamos al corporativismo, que es el espiritu de cuerpo,
esa actitud de defensa a ultranza de todo aquel o aquello que tenga que ver con la
corporacion. Esta actitud se entiende porque histéricamente las corporaciones
profesionales, luego llamadas también gremios, hermandades o colegios, tenian el
monopolio de su respectivo @&mbito y lo defendian a ultranza. Lo singular es que
siendo esta actitud propia de todas las formas de asociacion se eligiese este
término para referirse a todos ellos. Existe también la palabra gremialismo, que
significa mas la inclinacion a formar gremios, que la actitud que caracteriza al
corporativismo, que es impedir por todos los medios que sea tocado ni uno solo de
sus miembros, de hacer pifia en torno a cualquier miembro que sea atacado,
porque se siente atacada en €l toda la corporacion. Exactamente igual que

reacciona el cuerpo cuando es atacado cualquiera de sus miembros™>.

Pero que pasa cuando la ideologia corporativa no esta bien fundada, o
cuando los intereses personales pueden mas que los ideales de obtener un bien
comun, es aqui en donde entra Antorcha Campesina y sus integrantes.

Los alumnos de la Preparatoria Popular General “Lazaro Cardenas”
Plantel Azcapotzalco, de origen antorchista , son obligados a abandonar sus
estudios para formar parte de mitines y marchas, aln sin estar interesados
porque, el Unico problema es que si no asisten a dichos eventos son
amenazados con expulsarlos de la escuela , o lo que es peor cerrar los planteles

y ser distribuidos a otros planteles mas lejanos, esto aun que la escuela tiene un

% hitp:/7corporativismoantor chista/4cor porativismo.htm.
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costo para el alumno , esto es un pequefio ejemplo del tipo de corporativismo
Antorchista. Otros ejemplos son los fraudes, los despojos y las lesiones

cometidas por Antorcha Campesina.

Los integrantes de antorcha se transforman en sirvientes fieles a las ordenes de
Sus superiores, ya sea por necesidad o por miedo, dentro de la organizacion son
testigos de todo tipo de actos fuera de la ley. Como son los documentados por
amnistia Internacional “Amnistia Internacional documenté por lo menos 12 casos
de homicidio atribuidos a miembros de la organizacién priista Antorcha Campesina
en el estado de Puebla, y desde entonces acusé a las autoridades locales y
federales de mantener una actitud ~permisiva" sobre los hechos, y de no

promover la persecucion judicial de los responsables.

Segun el documento México: Los derechos humanos en zonas rurales, emitido por
Amnistia Internacional en esa época, luego de visitas y entrevistas en
comunidades rurales del pais a lo largo de 1984 y 1985, los homicidios fueron
cometidos en distintos incidentes en abril y mayo de 1984 en Huitzilan de Serdan,
Puebla. Las victimas eran miembros de la Union Campesina Independiente (UCI),
"y también se denuncio la participacién de agentes de las fuerzas de seguridad
oficiales (de la Policia Judicial del estado) en algunos de esos homicidios", la
mayoria de los cuales, agregé el organismo, fueron perpetrados por miembros

armados de Antorcha Campesina, organizacion campesina afiliada a la CNC".

Amnistia Internacional consider6 en ese documento, subtitulado Intercambio de

documentos con el gobierno mexicano sobre violaciones a los derechos humanos,



que las autoridades judiciales “deberian promover la investigacion exhaustiva de
cualquier prueba de connivencia entre los funcionarios encargados de hacer
cumplir la ley y grupos privados que fomentan tales abusos o bien que obstruyen

las investigaciones penales posteriores".

Posteriormente, en el informe de 1987, el organismo revelé que en mayo de ese
afo apeld a favor de cinco presos de Huitzilan de Serdan, Puebla, “"e instd "a que
se investigaran los asesinatos ocurridos alli". Los muertos pertenecian a la UCI,

afiliada a la Coordinadora Nacional Plan de Ayala (CNPA), ‘que agrupa a

organizaciones campesinas independientes”.

“Desde febrero de 1984 se habia acusado a una organizacion campesina rival,
Antorcha Campesina, de ser responsable de las humerosos muertes ocurridas en
Huitzilan de Serdan“, afiade el documento. "En muchos de los incidentes se
informé que los integrantes de Antorcha Campesina iban acompafados de

policias".

“Juan Cabrera Pasion fue muerto a tiros en su casa el 14 de mayo de 1984 en un
incidente con 12 miembros de Antorcha Campesina, acompafados de 10 agentes

de policia estatal uniformados.

“Manuel Peralta Cabafas y su hijo Martin Peralta Velasquez, de 17 afios, fueron
muertos el 22 de abril de 1984 por cuatro integrantes de Antorcha Campesina,

acompafiados por 12 policias estatales uniformados", agrega. "En los dos casos,
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testigos oculares hicieron declaraciones formales identificando a los civiles

responsables"*®.

Por si fuera poco los miembros de antorcha tienen que dar unas cuotas a
sus dirigentes, trabajar para la comunidad , participar en mitines y marchas, todo
esto para un bien comun pero lo malo es cuando no se puede apoyar, ya que los
mismos lideres son los que se valen de su fuerza para desalojar a sus mismos

compafieros,”’

algunas ocasiones con la fuerza publica y sin importar que ya
habian pagado el enganche de sus terrenos o que ya habian construido sus
casas, esto sin duda nos da una idea de cuando una organizacién pierde sus
bases ideoldgicas y se transforma en un negocio particular, una manera de robar
y de tener la posibilidad de utilizar a la fuerza publica para fines personales.

La fuerza de Antorcha se encuentra en la debilidad o el miedo de o mejor
dicho el solapamiento de las autoridades ya sea priistas o de cualquier otro
partido, prefieren tener al le6n dormido.

Antorcha Campesina ,_“Corporativismo " que permitio establecer una

relacion de dependencia entre Autoridad-Beneficiarios, con recursos del erario
publico, para conservar una base o un colchén de votos duros de apoyo masivo
cuando las obras o actos de la clase politica en curso lo demanden. No solo al
PRI, si no también al PRD y PAN para ganar elecciones se ponen a repartir
alimentos (como leche, arroz, frijol, aceite), en fin lo indispensable de una

canasta bésica, ademas de Utiles escolares, todo esto a cambio de la afiliacion al

% http://www .jornada.unam,mx/1998/jun28/politica.html.
* Antorchadice...V Conferencias obreras la verdad reinvindicar. Aquiles CérdovaMoran y Tomas Martinez
Roldan .Comisién de publicaciones.Pag.15
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partido, lo que permite mayor niumero de afiliados y por consecuencia mayor

probabilidad de acceso al poder.

Para Miguel Angel Vite Pérez maestro en desarrollo urbano por el Colegio
de México, el clientelismo no es ya solo del PRI, ahora ya es una practica de todos
los partidos: “Lo hemos podido constatar en los tiempos recientes: el clientelismo
ya no es patrimonio exclusivo del PRI; los otros partidos recurren a los mismos
métodos de manipulacién para ganar elecciones o para conseguir afiliaciones.
Pero esa verificacidon necesita ser analizada, como lo hace el autor de este
ensayo, no solo mediante la revisién y critica del pragmatismo partidista sino
también desde el crisol de nuestra atrasada cultura politica y de las expectativas

de amplias capas empobrecidas de la poblacién™®.

En México, la debilidad del orden juridico ha provocado que la clase politica y los
diversos grupos sociales tengan una mayor autonomia y control sobre una
variedad de recursos en un contexto donde el Estado mexicano es incapaz de
detener, de un modo u otro, las acciones de ambos actores de un drama que, para
algunos analistas, nos sigue manteniendo dentro de la Orbita de los paises
atrasados: el clientelismo y su personificacion a través del gestor, lider, caudillo,

cacique, etcétera.

Los rasgos de fidelidad y lealtad son importantes para el individuo que controla la

distribucién de las fuentes necesarias para la reproduccion socioecondémica de las

% http//www.etcetera.com.mx/1999/337/culturahtm
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familias. Pero las familias recurren al protector porque su condicion asi se los
demanda: son pobres y, al mismo tiempo, el poder publico no tiene los
mecanismos para suplir la funcién que cumple de manera eficiente el lider o
cacique. Esta situacion, segun los teoricos de la modernizacion, es mas comun en
el ambito rural. Por tal motivo, al campo en América Latina, en términos generales,
se le atribuyen los defectos de una tradicion marcada por el autoritarismo

patriarcal.

Sin embargo, ese punto de vista olvida que cuando un Estado es débil facilita la
existencia de una multiplicidad de poderes locales —recuérdese el periodo feudal
en Europa— indispensables para asegurar no solamente lo minimo para la
existencia humana, sino la seguridad fisica ante los peligros originados por las
rivalidades o ambiciones de los otros sefiores o de los mismos criminales o
ladrones. Ademas, el clientelismo se ha reproducido en las ciudades no solamente
de México sino del resto de la América Latina. A pesar de que las urbes fueron
consideradas como centros de la modernidad basada en la rapida industrializacion

y el consumo de amplias capas sociales.

De esta manera, el criterio rigido asumido para identificar el clientelismo como
parte de las sociedades agrarias y las relaciones impersonales, resultado de la
division del trabajo industrial, desarrolladas en el medio urbano, se dej6 de lado
para establecer que la sociedad mexicana es hibrida, recordando al antropélogo
universitario Néstor Garcia Canclini. En otras palabras, lo tradicional convive con
lo moderno, la pobreza con la opulencia, el misticismo religioso con la racionalidad

basada en el calculo y en la ciencia. No se acaba por ser moderno del todo, pero
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lo importante es preguntarse si esto ha sido un obstaculo para solucionar el
problema de la debilidad del orden juridico o es su consecuencia. La presencia del
clientelismo en la vida publica favorece la corrupcion, la discrecionalidad, la
impunidad, o es la forma que, tanto la clase politica como la sociedad, encontré a
mediados del siglo XX para convivir mientras el auge industrial no mostraba los

signos de agotamiento y crisis como al finalizar el milenio.

La clase politica mexicana, en el periodo que siguié a la revolucion de 1910, se
agrupé gracias a la creacidbn de una institucion: el Partido Revolucionario
Institucional (PRI); en los afios 20 fue el Partido Nacional Revolucionario (PNR) v,
en los afios 30, Partido Revolucionario Mexicano (PRM). Un partido que ampli6 su
campo de accién no solamente hacia los poderes locales o caciquiles, como
sucedié en un primer momento sino que abarc6 también a los grupos sociales, en
un segundo momento, que fueron actores principales de la urbanizacion e
industrializacién del pais: obreros, campesinos y clases medias. Esto, sin
embargo, no borrd el autoritarismo ni el clientelismo sino que se convirti6 en un
mecanismo de suma utilidad para administrar los conflictos sociales. Esta
organizacion partidista de la clase politica fue posible también por la ausencia de
competencia electoral, la corrupcion y el mantenimiento del clientelismo para
establecer una relacion de dependencia entre las autoridades y los beneficiados
con los bienes y servicios, producidos con recursos del erario publico, para
conservar una reserva de votos o de apoyo masivo cuando los actos de la clase

politica lo demandaban.
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La debilidad del orden legal, asi como de los aparatos del Estado, fue ocultada por
el poder "extraordinario” que adquirié la Presidencia del pais. Esto fue resultado
de la derrota de la "sombra, de carne y hueso, del caudillo" llamado Plutarco Elias
Calles, en los afios 30, por el entonces presidente Lazaro Cardenas del Rio. Un
poder que se caracterizd rapidamente por su autoritarismo, lo que reproduce
ciertas actitudes del hombre fuerte y la discrecionalidad ejercida tanto en el
manejo de los recursos publicos como en la forma de mantener sus gustos o
preferencias, con respecto a la eleccion de los medios, para solucionar o controlar

los problemas desprendidos de la disidencia politica o social.

Las crisis economicas, sintoma del agotamiento del modelo de industrializacién
via sustitucion de importaciones, junto con la pérdida de control para mantener a
la oposicion partidista, sobre todo después del movimiento estudiantil de 1968, en
un sistema electoral manejado por el Presidente y, de este modo, asegurar la
mayoria absoluta del PRI en las camaras de Diputados y Senadores, mostraron
los limites del poder "extraordinario” de la Presidencia. Ante una realidad no rural
sino urbana donde el voto se volvio un objeto de lucha que colocaba en otra
posicion a las practicas de manipulacion y clientelismo, sin extirparlas, pero
moderando sus abusos. La exigencia de transparencia en los comicios fue una
bandera de lucha de la oposicién social, local y luego nacional, que confluyd, a
mediados de los afios 80, en los partidos politicos para hacerlos protagonistas de
la transicion democratica: el Partido Accion Nacional (PAN), y una alianza entre
partidos de izquierda unificados por la figura del disidente del PRI Cuauhtémoc

Céardenas finalmente hicieron mas disputadas las elecciones presidenciales. La
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pax priista llegaba a su fin en un México urbano descontento con la forma como la
crisis econémica le habia afectado sin que el poder presidencial pudiera

asegurarle alguna compensacion.

El descontento social encontré su canal en los partidos politicos de oposicion y las
sucesivas reformas electorales se encaminaron, a fin de cuentas, a reactivar la
competencia electoral. Se terminGd el control presidencial sobre las instancias
encargadas de celebrar los comicios. De este modo, el PAN y el PRD, este ultimo
producto de la disolucion de la alianza de los partidos de izquierda y demas
grupos que formaron el Frente Democratico Nacional en las elecciones
presidenciales de 1988, se consolidaron como partidos ganadores en los
diferentes municipios y estados. Y, posteriormente, en los afios 90, su mayor
presencia en la Camara de Diputados acabd con el dominio absoluto del PRI. Por
fin, el voto tenia su valor y confirmé la tendencia registrada en la caida en el
namero de votos en favor del PRI. Los comicios se hicieron mas transparentes

porque la vigilancia de la oposicion y de otras organizaciones civiles fue aceptada.

No obstante, frente a la crisis institucional, expresada como debilidad del orden
juridico, a pesar de las expectativas positivas que generd la competencia electoral
entre la opinién publica, lo anterior se olvidd. Ahora que la clase politica sufre una
crisis de representatividad y de incapacidad para gestionar los conflictos de una
sociedad compleja marcada por la urbanizacién y el auge de los medios de
comunicacion, algunos grupos sociales demandan una mayor presencia del
Estado y, en consecuencia, de la legalidad. En otras palabras, una mayor

autonomia de los aparatos burocraticos del Estado.
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Pero también se crey0 que con una clase politica renovada —no por los
tecnécratas, que han mostrado sus deficiencias para impulsar de nuevo el
desarrollo econdmico y el bienestar colectivo— concretada en los gobernantes o
representantes populares que vienen de las filas de los partidos politicos de
oposicion, en mayor o menor medida, las demandas originadas por la falta de
instituciones se resolverian. No fue asi porque los mismos partidos de oposicion
sufren un mal derivado de la lucha de grupos en su seno, lo que indica, como en el
caso del PRD, una disputa por los privilegios originados por el ejercicio del poder o

control sobre los recursos que los avala.

La imposibilidad para que la clase politica se amplie y se construya una nueva
representatividad que permita, por ejemplo, fortalecer la presencia del Estado para
hacer del cumplimiento efectivo de la ley un mecanismo de manejo de la
conflictividad social, es una tarea pendiente. Antes los partidos de oposicién tienen
gue arreglar sus problemas organizativos internos relacionados no solamente con
el relevo de sus respectivas dirigencias, como el caso del PAN y del PRD, lo que
ha desatado ambiciones de todas las fracciones, sino cémo consolidar la vida
institucional en México. Una exigencia problemética, porque el PAN y el PRD
siguen apostando por la figura, el carisma, los dotes individuales del salvador o
redentor, el lider natural o moral, que en este caso se llaman Vicente Fox

Quezada y Cuauhtémoc Céardenas.

La lucha interna de grupos o facciones que invalidan los credos ideoldgicos,
aungue en el PAN existen disputas entre los doctrinarios y pragmaticos, se basa

en un capital politico acumulado por la via clientelar. Recordando que el gobierno
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priista solamente establecié acciones de ayuda permanente y restringida de
bienestar social a los sectores organizados y vinculados a la economia formal,
como los obreros, campesinos, algunos sectores de la clase media, por ejemplo,
con la construccion de grandes unidades habitacionales en la década de los 50,
ahora los recortes en el gasto publico impiden cumplir con esa tarea, la cual
buscaba un intercambio de apoyo a través de la satisfaccion de requerimientos
gue el mercado no podia garantizar para dichos grupos sociales. Pero la
informalidad, tanto de actividades econdmicas propias del desempleo o
subempleo, como de ocupacion "irregular" de predios o lotes en la periferia urbana
de parte de los sectores pobres, lo que abarca a obreros y capas de la clase
media baja, ha mantenido la vigencia del clientelismo en tiempos de globalizacién

econdmica.

La organizacion social de la informalidad en las ciudades ha seguido el esquema
clientelar promovido por el PRI. El orden convencional, es decir, las practicas
sociales que se regulan por normas no escritas o particulares, pero con
demasiada fuerza para anular el orden legal, sigue siendo la base del clientelismo
en México. Un monopolio que tenia el PRI, pero ahora se ha roto, entre otras
razones porque los partidos de oposicion tienen acceso a los escasos recursos de
la administracion publica al transformar a sus candidatos en gobierno o
representantes populares. Esto ha abierto la posibilidad de que, ante la ausencia
de una politica social para atender los rezagos, se recurra al mismo para acumular
un potencial que debera manifestarse en las urnas. En otras palabras, para seguir

ganando elecciones. Asi, tenemos escenas donde los diputados locales de
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oposicién —en este caso del PRD, como sucedié en la ciudad de México— con
recursos publicos, se ponen a repartir alimentos o leche de baja calidad, a veces
de manera gratuita 0 en otras ocasiones los venden a precios populares, a las
familias pobres a cambio de su afiliacion al partido. Esto, a la larga, representa el

acceso a las posiciones de poder.

La vivienda, al ser un bien caro y escaso, cuyo apoyo financiero es de vital
importancia para el demandante, sobre todo para los de bajos ingresos, ademas
de requerir suelo para su edificacién, se ha resuelto mediante una accién de
gobierno que, de manera resumida, transforma al invasor o "ilegal" en propietario
del suelo donde, de manera provisional, ha construido su casa-habitacién. La
politica en ese campo hace el "milagro” por medio de la Comision de
Regularizacion de la Tenencia de la Tierra (Corett). Antes, las organizaciones
afiliadas al PRI, PRD, Partido del Trabajo (PT), para citar algunos, han apoyado a
los invasores en su tarea, la ocupacion "ilegal* de terrenos o predios, y en la
gestoria para alcanzar el suefio dorado de tener un patrimonio familiar. Todo por
incrementar sus huestes y asegurar votos 0 contingentes numerosos de
manifestantes, como el caso de la organizacion Antorcha Campesina, para
obstaculizar la administracion del PRD que no les asegura las prebendas

obtenidas bajo el régimen priista.

La negociacion de intereses regulados por las normas no escritas depende de la
voluntad de los negociantes pero mas de la decision de las autoridades, sin
distinguir su filiacion partidaria, para desviar recursos econdmicos y humanos para

atender sus peticiones. Esto no implica que esas autoridades no lo hagan en favor
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de las organizaciones o simpatizantes del partido politico al que pertenecen. La
fuerza que respalda al lider que negocia depende, en este caso, del nimero o
cantidad de individuos movilizados y de su capacidad para presionar usando
medios "ilegales”, como la obstruccion de avenidas o la ocupacion de oficinas
publicas. La ocupacion "ilegal" también se extiende hacia los predios de propiedad
privada sin construccion o de reserva ecolégica o, en su defecto, de inmuebles

abandonados a la especulacion del mercado inmobiliario.

Los gobiernos del PAN —de acuerdo con su principio de subsidiaria, o sea, que no
todo venga del gobierno para eliminar supuestamente el paternalismo y la
dependencia gubernamental de los sectores mas desprotegidos por la economia
de mercado- individualizan la ayuda a los pobres, creyendo que su situacion se
corrige una vez que se les coloque en el circuito de la produccion o en el de la
distribucién. Por ejemplo, el gobernador panista de Guanajuato, Vicente Fox
Quezada, argumenta que nadie puede quedarse al margen de las oportunidades
orientadas por el mercado. A los pobres guanajuatenses que quieren mostrar su
capacidad empresarial se les apoya con créditos de bajo monto, por 650 pesos, lo
gue se ha llamado la "Revolucion del crédito”, para que pongan un puesto de
guesadillas o de tamales en las calles, cuando dichas actividades pertenecen al
mundo del desempleo. Otras veces, a los estudiantes de escasos recursos les
otorga una beca para que terminen sus estudios. Una vision economicista del
asunto que le sirve para promover su figura redentora entre los pobres. Otro mal
gue es resultado de la ausencia de una politica social integral que ha sido

sustituida por acciones de gobierno de corte individual y coyuntural: hoy los lentes,
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mafiana la leche, pasado la colegiatura..., pero con claros dividendos para el
funcionario publico que quiere seguir conservando su puesto o acceder a la
Presidencia del pais. Desde esta perspectiva, los pobres también cuentan como

votos y mejor si son para el PAN.

El poder de convocatoria de un partido politico es reducido en México porque su
representatividad es baja entre la sociedad. Por tal motivo, el diputado capitalino
panista Arne aus den Ruthen utilizé los "remedios" clientelares para disminuir el
efecto numérico de los afiliados y simpatizantes, a quienes les gusta mas
expresarse en las urnas o en las campafas politicas. Por eso, para atraer a los
necesitados, durante su informe de actividades en su respectivo distrito, usé como

"gancho" la rifa de despensas acompafiada de una fiesta popular.

Por otro lado, el Partido Verde Ecologista Mexicano (PVEM), hecho a la medida de
su lider vitalicio, el empresario Jorge Gonzalez Torres, es manejado como
patrimonio personal. En el PVEM lo verde se identifica no con la vida sino con la
nostalgia propia de las clases medias altas por la naturaleza victima de la
modernidad salvaje promovida por el afan de lucro de los mismos empresarios.
Gonzalez Torres no duda en utilizar métodos de presién cuando los intereses
econémicos de la familia peligran; por ejemplo, su hermana Virginia Gonzalez
Torres, beneficiada con el manejo discrecional del dinero que circula entre la
asistencia privada por ejercer el control sobre el Nacional Monte de Piedad, contd
con el apoyo del PVEM para que en la Asamblea Legislativa de la ciudad de

México votaran en contra de la aprobacion de la nueva Ley de Asistencia Privada.
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En suma, el clientelismo ya no es patrimonio del PRI sino que se ha
generalizado entre los principales partidos politicos de oposicion. Al mismo
tiempo, la debilidad institucional y del orden legal ha creado incentivos para que
la clase politica siga por el mismo camino: las carencias que engendran
descontento y desilusion son un capital politico importante porque se transforman
en votos. El clientelismo, intercambio de favores por lealtad, es una costumbre
desarrollada entre los altos funcionarios publicos aficionados a trabajar de cerca
con sus amigos Yy familiares. La amistad trasciende los estrechos espacios de la
familia o del grupo de amigos para llevarla hasta las oficinas publicas. Y cuando
existe sindicato hasta los puestos de empleo se trasladan del padre al hijo como
una herencia”.*

En pocas palabras ahora no es mas fuerte el que tiene mejores propuestas
de gobierno, no ahora el mas fuerte es el que tiene mas dinero para repartir y

para movilizar masas para obtener mayor presion politica y mejor si son votos de

pobres “salen mas baratos”.

OTRAS FORMAS DE CAPTACION DE RECURSOS

Retomando el tema de la captacién de recursos por parte de Antorcha
Campesina, nos encontramos con ventas de terrenos con modicas cantidades
mensuales a favor de la Organizacion®, es sin duda un gran apoyo que Antorcha

brinda a sus militantes, el Unico problema es que dichos terrenos son en muchos

* http://www .etcetera.com.mx/1999/347/cultura.htm.
® Antorchadice...V Conferencias obreras la verdad reivindicar. Aquiles CérdovaMoran y Tomas Martinez
Roldan .Comisién de publicaciones.Pag.45

7


http://www.etcetera.com.mx/1999/347/cultura.htm.

casos propiedades privadas o bien reservas ecoldgicas, lo que provoca que los
Antorchistas sean desalojados aunque cumplan con todas las cuotas a favor de
Antorcha.

Los afiliados van e invaden terrenos motivados por sus lideres, esto con la
promesa que ellos conseguiran permisos para la compra futura. Asi en verdad los
lideres obtienen permiso son ellos los duefios aun cuando se haya liquidado el
terreno, los lideres son los duefios que permiten vivir ahi a los militantes que son
cumplidos con sus cooperaciones asi como del apoyo brindado a la

Organizacion.

Esto nos lo ilustra el reportaje realizado por Minerva Casas Soubervielle,
publicado en La Jornada San Luis, en el cual nos muestra la manera de trabajo de
antorcha, la utilizacion de la violencia como herramienta de trabajo “Por conviccion
0 necesidad, quienes habitan en colonias antorchistas, como Los Magueyes,
deben aportar cuotas voluntarias, trabajar en la comunidad y, si no hay respuesta
a sus demandas por parte de las autoridades, participar en marchas y plantones

para ejercer presion.

Los que no acatan la dindmica de la organizacion, segun denuncias
presentadas ante el Ministerio Publico, habrian sido objeto de agresiones. Incluso,
los lideres recurririan al desalojo de los colonos rebeldes, a pesar de que éstos
habian pagado el enganche de su terreno o pie de casa y cumplian con las

mensualidades.
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Lo anterior se desprende de los testimonios que estan asentados en al
menos seis denuncias interpuestas, ante el Ministerio Publico, contra Romel
Alanis Segovia, dirigente estatal de Antorcha Popular, y Guadalupe Gonzélez

Puente, lideresa antorchista en Los Magueyes.

Alanis Segovia, entrevistado por La Jornada San Luis, negd cualquiera de los
hechos denunciados y atribuyd las querellas a miembros de otros movimientos

gue pretenden desestabilizar a los antorchistas.

El lider reconocié que hay cuotas, como en cualquier sindicato o partido politico,
para que subsista la organizacion, al igual que el trabajo comunitario para mejorar

las condiciones de vida de los ciudadanos.

Hace cinco afos, ciudadanos carentes de un techo propio invadieron
terrenos y pies de casa en la zona norte de la ciudad, algunos presuntamente
alentados por lideres antorchistas, quienes les ofrecieron hacer gestiones ante el

gobierno del estado para que la autoridad diera posesion legal de los predios.

Las presiones del movimiento, como marchas y plantones, obligaron al
gobierno estatal a diseflar un sistema de facilidad de pago para que los
ciudadanos pudieran adquirir los terrenos o pie de casa a través del Instituto
Estatal de la Vivienda, dependiente de la Secretaria de Desarrollo Urbano,

Comunicaciones y Obras Publicas.
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El 17 de noviembre de 1999, Martina Rodriguez Torres, quien vivia en la calle
Xacube 645 de Los Magueyes, comparecio ante el agente del Ministerio Publico,
Mario Moctezuma Bravo, para interponer la denuncia 964/XI/99 contra Guadalupe

Gonzalez Puente y Romel Alanis, por los delitos de despojo y lo que resulte.

La mujer narré los hechos que habrian ocurrido el 15 de noviembre.

"Me encontraba en mi domicilio junto con mis hijos Karla Maria, Martha Isabel,
Luis Eduardo y Erika Edith, de apellidos Carrera Rodriguez, de 15, nueve, seis y
cuatro afos de edad, respectivamente, cuando llegaron mis ahora acusados junto
con 15 personas, del sexo masculino y las cuales estaban encapuchadas; habia
también aproximadamente 20 mujeres, vecinas de la colonia, y éstos se
encontraban armados con palos, pedazos de varilla, y uno de ellos tenia una
pistola, tubos galvanizados. Llegaron, tocaron a mi domicilio y la sefora
Guadalupe me dijo que desocupara la casa, ya que no me correspondia, pues ella
era duefia de la colonia Los Magueyes; un sefior moreno, de complexion robusta,
encapuchado, me aventé la puerta y me dio un empujéon a mi diciéndome que
sacara a mis hijos; yo les dije que me dieran permiso hasta las 12 horas para que
buscara alojamiento adonde llevar a mis hijos, y la sefiora Guadalupe me contesto
gue no, que me saliera en ese momento o ella me sacaba, yo le pedi de nuevo me
diera permiso de quedarme un rato mas para poder conseguir donde llevarme a
mis nifios y donde meter mis cosas, y ella me contestd que eso a ella le valia, que

si no me salia ella me sacaba y esto ocurrié entre 18:30 y 19 horas, y una de las
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personas golpe6é a mi hija la mas grande y a la menor, ya que las empujaron y
ambas se cayeron al suelo, me sacaron a mi nifio que tengo enfermo de los
bronquios y lo sacaron al aire sin chamarra; me sacaron todas mis cosas
aventdndomelas a la calle, perdiéndose varias cosas de ahi, y también se perdio
la cantidad de 3 mil 800 pesos, que tenia guardados en una tacita de porcelana, y
ese dinero lo tenia en mi casa, ya que iba a ser el enganche que iba a dar para la

casa, y duraron ahi mucho rato...".

Rodriguez Torres habria sido auxiliada por otros vecinos, que le acondicionaron
un refugio en un terreno baldio, con laminas y cartones. Por el problema, la
demandante se marcho de la colonia, segun coment6 a La Jornada San Luis una

testigo del suceso, Guadalupe Acosta, quien vive en Xacube 643.

La mujer refiere que en la agresion participaron personas que no viven en Los
Magueyes. Como ella acompafid a Rodriguez Torres a interponer la demanda,

como testigo, y por prestarle ayuda, también habria sufrido agresiones.

Sin embargo, supone que por la denuncia ceso la persecucién en su contra y, de
vez en cuando, algunas vecinas la agreden verbalmente, pero sin pasar a mas.
"“Nomas me callo, no hago caso, para qué, si ya me quedé sola", refiere

Guadalupe Acosta, quien tiene siete hijos.

Temerosa de ser victima de un desalojo similar al que sufri6 Martina Rodriguez
Torres, por no pertenecer al movimiento antorchista, Maria del Rosario Marquez
Alvarez, quien vivia en Xacube 633, interpuso la denuncia contra Gonzalez Puente

y Romel Alanis Segovia 982/X1/99 el 22 de noviembre de 1999.
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Marquez Alvarez también opt6 por cambiarse de domicilio.

Un afio atras, en la querella 975/X/98 presentada ante el ministerio publico
Saturnino Salazar Castillo, Alfredo Ledn Ifiguez denuncia a Gonzalez Puente por

los delitos que le resulten.

Ledn Ifiguez explica que es habitante, al igual que 160 familias, de la colonia Los
Magueyes, con domicilio en la calle Xacube 644. Refiere que la vivienda la obtuvo
por el gobierno del estado, a través de Seducop, con la compra de los terrenos,
con contrato legal, y presenta recibos de pago para avalar que cumple con las
mensualidades... "Pero resulta que la sefiora Guadalupe Gonzalez Puente es una
supuesta dirigente del grupo Antorcha Popular, la cual nos manifiesta que todos
los que habitamos la colonia Los Magueyes, estamos obligados a asistir a
manifestaciones y cualquier tipo de reunién de Antorcha Popular, y esto lo hace
presentandose en nuestro domicilio y diciéndonos, qué dia va a haber una
manifestacién y que debemos presentarnos, de lo contrario, nos tendran que sacar

de los terrenos.

"En algunas ocasiones me vi obligado a acudir a este tipo de reuniones -prosigue
el denunciante-, dandome cuenta que no tienen un fin légico y sélo persiguen
beneficios para los organizadores de este grupo, por lo que yo no estuve conforme
en ir, y ademas de que la sefiora Guadalupe también nos obliga a comprar boletos
de rifas, que la organizacion Antorcha Popular vende, asi como periddico de dos o
tres hojas que sale en forma mensual, y que nos obliga a adquirirlo por costo de

un peso, todo bajo la amenaza de que si no hacemos eso, nos echan del terreno”.

82



El acusante agrega que varios vecinos analizaron la situacion y concluyeron en
que la lidereza no tenia por qué amenazarlos con despojarlos de los predios ni

obligarlos a seguir sus ideales.

Ledn Ifiguez declar6 que Guadalupe Gonzéalez Puente cobraba la cantidad de mil
pesos a cada familia que llega a tomar posesion del terreno, "argumentando que
para el movimiento de Antorcha Popular, de lo cual tengo entendido que les da
recibo, y en personal a mi por este mismo concepto me cobrd 400 pesos hace dos
afios, el 7 de junio de 1996, pero no me dio recibo... Hace aproximadamente un
mes que sacd un nuevo concepto de cuotas, esto por una carta que teniamos que
pedirle a ella con un valor de 100 pesos, y con esa carta poder realizar el pago a

Seducop, de lo contrario esta institucion no nos recibia el pago".

En la denuncia, Ledn Ifiguez abundd que ante el cobro varios vecinos acudieron
al Congreso local, y acompafiados por tres diputados se entrevistaron con el
director de la Seducop, quien después de analizar la situacion ordend dejar sin

efecto ese requisito, el de la carta antorchista.

La familia de Ledn Ifiiguez aun vive en la colonia antorchista. Segun su esposa, no
le dieron seguimiento a la demanda porque ya no tuvieron ningun problema con la

dirigente.

Similar a la de Leon lfiiguez es la denuncia que interpuso Juana Vera Jasso el 3
de noviembre de 1998, en la cual expone que antes de residir en la calle Agave
252 de Los Magueyes, rentaba en la colonia Las Piedras y luego se enterdé que

vendian predios baratos en La Pedrera.
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Acudio a informarse y se entrevistd con una persona de nombre José Juan -
esposo de Guadalupe Gonzalez-, con quien hizo el trato de la compra en La
Pedrera, y durante tres afios participd en los plantones y manifestaciones
antorchistas porque los lideres de la organizacion le prometieron arreglar la

posesion del terreno con el gobierno estatal.

Como el gobierno del estado no cedi6 a vender La Pedrera, se fueron a Los
Magueyes. "Pensamos que ahora si ya podriamos empezar a pagar nuestro
terreno sin tanto problema, porque cuando por algin motivo no podiamos acudir a
los plantones y las marchas, la amenaza era dejarnos sin el terreno, pero resulta
gue no, y ahora nos estan exigiendo una carta, firmada por la acusada (Guadalupe

Gonzalez) y no las quieren vender a 100 pesos", refiere Vera Jasso.

Siete meses después, Vera Jasso acude nuevamente al Ministerio Publico para
interponer la denuncia 148/VI1/99, el 29 de junio del 99, por la agresion que habria

sufrido, con una piedra, por parte de Rita Gonzalez.

Antes de la pedrada, Gonzalez habria agredido verbalmente a Vera Jasso, porque
ésta pertenecia a la mesa directiva de la colonia, sin ser miembro del grupo

antorchista™’.

Para concluir, en cuanto a la captacién de recursos retomemos las
fuentes de ingreso de Antorcha Campesina.
El Partido Revolucionario Institucional, negocios como gasolineras,

restaurantes, almacenes, tiendas, edificios, casas, todo de propiedad de

& htpp://www.| ajornada.com.mx./2001/htm.



Antorcha Campesina. Los militantes aportan cuotas, trabajo Comunitario,
participan en marchas y plantones, asi como en diversas cooperaciones que van
desde publicaciones , apoyo a la Organizacion, pagos de enganches por terrenos
, mensualidades de casas, entre otras, cabe aclarar que son terrenos que los

mismos militantes invaden y que Antorcha no le cuesta nada obtenerlos.

Los Antorchistas de tiempo completo viven de la colecta puablica, gracias al
apoyo de todos los compafieros que son antorcha, que cuentan con un trabajo
normal y que con sus cuotas dan pie a los que trabajan en Antorcha, campesinos
de tiempo completo, puedan dedicar todo su esfuerzo a ese trabajo, por otra
parte Antorcha ha logrado la creacion de pequefias tiendas de abarrotes y
pequefios restaurantes que la organizacion ha creado durante su desarrollo, pero

jamas ha creado un solo peso del PRI.
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