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CAPITULO 1
GENERALIDADES DE LOS FONDOS DE FOMENTO

1.1 Antecedentes del funcionamiento de los Fondos de Fomento.

El sistema financiero de Pomento en México, ha desempefiado un
papel muy importante en el financiamiento de proyectos de in-
versién estratégicos, en la canalizacién de recursos hacia ac
tividades y regiones prioritarias; dando asesorfa técnica y -
extensionismo financiero por medio del crédito preferencial,-
el cual se caracteriza por tener un menor costo financiero y
que su otorgamiento se realiza bajo condiciones favorables pa

ra el cliente.

Sin embargo, en dpocas anteriores, la canalizacién del crédi-
to preferencial se fué haciendo cada vez mds compleja, lo gque
resté eficiencia, moderacién y transparencia en este tipo de
operaéiones crediticias. Asimiemo, existidé falta de coordina-
cién entre las instituciones de Pomento y los Intermediarios

Pinancieros, lo que provocd que se apoyaran proyectos que por
su natﬁraleza no debian ser atendidos. Esto mismo ocasiond -
una disminucidén de los recursos para apoyar las actividades -

que verdaderamente requerian de un erédito de Fomento.

Por otra parte, se detectd una falta de seguimiento para la ~
recuperacidn de los créditos ya que en algunos casos fué par-
cial y en otros muy lenta, Esto provocé un aumento en la car-

tera vencida y iepercuti6 en la falta de liquidez en algunas



instituciones, trayendo como consecuencia que éstes se vieran

imposibilitadas para cubrir la demanda crediticia. Conjuntamen
te a esta situacién, la difusién de los programas de crédito -
de fomento no fué suficientemente igual que los demés servi--
cios. Esto propicié la concentracién de la cartera en un nime-
ro reducido de acreditados. Se observ$, ademfs, la falta de es
quemas funciocnales para las inversiones de capital de riesgo,-
lo que impidié la recapitalizacién adecusda de algunas activi-

dades. "

Lo antes mencionado motivé que se realizaran oontroles de pre-
cios, escalas de produccidén subdptimas y cuotas en la utilisa-
oién de insumos que no podfan ser rentables, ocasionando que -
el orédito de Fomento no respondiera a las necesidades mée in-

dispensables.

la diversidad de oriterios Yy normas que se utilizaron para -
conceder los financiamientos preferenciales afecté la congruen
cia y moderacién de la politica que en materia crediticia de -~
Pomento existf{a, propiciando que las instituciones se desvia--

ren de sus objetivos.

Con la nacionalizacién de la Banca se hizo necesario replan---
tear los objetivos y funciones del sistema financiero de Fomen
to. En este proceso se asignaron funciones y objetivos simila-
res, lo que provocé una competencia en el otorgamiento de cré-

ditos en condiciones preferenciales, ya que apoyaban a un mis-



1.2

mo sector, propiciando que los créditos no cumplieran su come

tido para el gue se les habia encomendado.

A los Pondos de Fomento se les asignaron funciones unilatera-
les que excedfan su &mbito de accidén original, provocando que
una gran parte de los recursos se destinaran a financiar acti
vidades y proyectos que no les correspondfan, haciendo que en
algunos casos la derrama de recursos representara més de un -

50% de los créditos otorgados.

Plan Nacional de Desarrollo Industrial.

El Plan Nacional de Desarrollo ha sido creado en el contexto

~ de la crisis econémica més seria gue haya enfrentado el pais

en su historia moderna y en el marco de graves problemas mun-

diales,

Bn 1982, por primera vez, se redujo el Producto Nacional Bru-
to y casi en forma simulténea se observé una tasa de infla-e-
cién del 100%. Se duplicé la tasa de desempleo; la reserva in
ternacional estaba agotada y el pafs en virtual suspensidén de
pagos. Los desequilibrios econémicos, la falta de integracidn
en los procesos productivos y la insuficiencia de recursos pa-
ra financiar el crecimiento, desade entonces, eran factores -

internos que explican la dificil situacidn actual,

El desarrollo industrial ha sido el motor méds dindmico del =
crecimiento del pais. La participacién del producto industri-
al en el total del Producto Interno Bruto pasé del 29.2% en =
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1960 al 48,5% en 1985. La infraestructura fisica importante -
que ya se posee, requiere de un mayor grado de integracién y
de una mejor ubicacién en el territorio nacional; asimiemo, -
de una estructura més equilibrada en lo que se refiere al ta-

mafio de las empresas.

Se propone dentro del Plan Nacional de Desarrollo una estrate

gla de redespliegue territorial de las actividades econdmicas

que, por un lado, persigue apoyar en forma prioritaria a re-—-

glones ubicadas entre la capital de la Repidblica y las costas

las cuales son alternativas viables para la desconcentracidén

de las zonas urbanizadas, como lo son: la ciudad de México, -

Guadalajara y Monterrey. Por otro lado, realigar y ocontrolar

su crecimiento potencial. Esta estrategia de redespliegue te

rritorial de la economia plantea cuatro lineas de accién:

a) Intensificar la desconcentracién del creoimiento induétri—
al, habiendo alternativas viables de localizacidn,

b) Frenar la emigracidén hacia las metrdpolis, fortaleciendo -
las condiciones de desarrollo rural.

¢) Consolidar sistemas urbanos y de intercambio a escala re--
gional, relativamente independientes de la ciudad de Méxi-
co,

d) Restringir en forma més estiricta le localizacién de activi
dades manufaciureras y terciarias en la ciudad de México ¥y

recionalizar su expansién fisica,



1.2.) Polfticas del Plan Nacional de Desarrollo.

Las polfticas del Plan Nacional de Desarrolle Industrial, se
orientan a superar la deficiente integraciédn del aparato pro
ductivo, asf como su concentracién, su escena competitiva en
el mercado exterior, la desconcentracidn geogréfica y la des
vinculacién de las necesidades bdsicas de la poblacidén y de

la disponibilidad de mano de obra,

La politica de Fomento incluye tanto aspectos de oferta como
de demanda, Esto es, se orienta la demanda polftica priorita
ria a la produccién nacional y se otorgan estimulos a la pro
duccién y al desarrollo tecnoldgico dentro del marco de pro-

gramas de concentracién,

Se estimula la inversién, dando congruencia a la Politica -

Fiscal de precios y tarifas; estimulos y subsidios; cambige-
ria y crediticia y de gasto pdblico. Esto, con los requeri--
mientos del Pinanciamiento para el Desarrollo. En consecuen-
cia se requerird asegurar la canalizacidén eficiente del cré-
dito,.de Las necesidades sectoriales y regionales; asfi como
reorientar las relaciones financieras con el exterior. Tam--
bién se deberd atender la provisidén de los bienes y servici-
os estratégicos a cargo del Estado. En general, la estirate-~-
gia para el sector industrial dard preferencia a las inver--
giones que permitan la utilizacidén nmds eficiente de la capa-

cidad instalada y la consolidacidén de los proyectos priorita



rios en marcha.

Asimismo se busca alcanzar, en condicicones de estabilidad y
y permanencia, la méxima creacién posible de empleos, sin -
excesiva creacién monetaria y con menor acceso al crédito ex
terno., Para ésto se requiere recobrar y fortalecer la capaci
dad de ahorro interno, pidblico y privado, y de esta forma -
asegurar la canalizacién eficiente de los recursos financie-

ros a las necesidades industriales.

1.2.2 Objetives.

Se adoptardn medidas para promover la consolidacién de la pe
quedia y mediana empresa con niveles crecientes de productivi
dad y se promoverd la competencia en los sectores que se con

sideren convenientes,

A grandes rasgos, s8e puede decir que los objetivos del Pro--
grama contemplan la aplicacién de dos tipos de medidas ten—-
dientes al apuntalamiento de la planta industrial y del em-—-
pleo. El primer objetivo es de cardcter general y se refiere
a todo el sector industrial. Bl segundo, considera medidas =
espec{ficas de cardcter selectivo destinadas al tratamiento

de los sectores prioritarios.

1.2.3 Decreto dsl 22 de Enero de 1986,

De acuerdo con el decreto publicado en el Diaric Oficial el

dfa 22 de enero de 1986, se establecid que:



a) Las zonas geogrdficas para la desconcentracién industrial

Y el otorgamiento de estimulos, son las siguientes:

Z0RA 1
ZONA II
Z0NA IIIX
ZONA III-A
ZONA III-B

De méxima prioridad nacional
De méxima prioridad estatal

De ovrdsnamiento y regulacién
Area de crecimiento controlado

Area de comsolidacidn

b) El Fomento de empleo y la inversién en las actividades in

dustriales, donde los estimulos se otorgardn teniendo co-

mo objetivos principales los siguientes:

b.l) Estimular el empleo.

b.2) Aumentar la inversién en zonas prioritarias,

b.3) Impulsar el desarrollo de la pequefia industria,

b.4) Pomentar la produccidén nacional de bienes de capital

b.5) Propiciar la mayor utilizacién de la cepacidad insta

lada,

b.6) Promover un desarrollo regional equilibrado.

b.7) Rstablecer turnos adicionales de trabajo, que repre-

senten un incremento significativo en el nimero de -

empleos.

1.2,4 Divisidn Actusl de Actividades Industrisles.

A partir del lo. de enero da 1984, las actividades industria

les fueron divididas por ramas, llevando una parte la Secre-

tarfa de Comercio y Pomento Industrial (SECOFI) y la otra la



Secretarfs de Hacienda y Crédito Pdblico (SHCP). La SECOPI -

lleva las ramas textiles, quimica, bienes de consumo durade-

ro, automotr{z, electrénica y maquila; por su parte la SHCP

lleva las ramas de minerfa y agropecuaria,

a)

b)

Estimulos Preferenciales.

Se aplicardn en forma preferente los est{mulos fiscales a
proyectos crediticios, precioe diferenciales en energéti-
cos y productos petroquimicos bdsicos,y tarifas preferen~-
ciales en los servicios pdblicos.

Industrias Prioritarias.

Se consideran actividades industriales prioritaries las -
orientadas a satisfacer los requerimientos de consumo bé-
sico de la poblacién y son aquellas que a través de un =
proceso de transformacién convierte materias primas, par-
tes o componentes en productos con caracter{sticas propi-

as. Estas actividades estdn divididase en dos categorias:

CATEGORIA I

- Agroindust¢ria.

- Productos alimenticios pare el consumo de la poblacidn.
- Insumos para el sector agropecuario,.

- Maquinaria y equipo para la produccién de alimentos.

- Faguinaria y equipo industrial para diversas ramas.

- Insumos estratégicos para el sector industrial.

~ Equipo de transporte.



CATEGORIA 11
- Textiles y calzado.
- Jabones y detergentes de consumo populsr.
~ Envases de cartén, vidrio o pldstico pera alimentos.
- Utensilios escolares.
- Aparatos y accesorios de uso doméstico.
-~ Equipo auxiliar de transporte (partes y componentes),
- Productos petroquimicos (fabricacidén de fibras sintéti-
cas).
- Productos quimicos (fabricacién de 4cidos y sales),
- Materiales para la construccién (fabricacién de insu—~-

mos),

1.3 Programa Nacionel de Pinanciamiento al Desarrollo, 1984-1988

La finalidad del Gobierno Pederal al elaborar este Programa,
es reordenar la economia del pafs, iniciando un Plan de Rees
tructuracién para las instituciones de financiamiento (Ban~-
cos, Pondos de Fomento, Arrendadoras, etc.) con el objeto de
canalizar los recursos a las dreas que tiene definidas como
prioritarias y evitar que las partes de mayor concentracidén

urbana continden creciendo.

Para el logro de lo antes mencionado, se elabor$ el Programa
Nacional de Financiamiento al Desarrollo, 1984-1988, el cual
establece los lineamientos que pretende seguir el Gobierno -

para llever a cabo la reordenacién econémica del pafs, En ai
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cho Programa se encuentrs una relacién estrecha entre los ob

jetivos de éste y los del Plan Nacional de Desarrollo.

Uno de los objetivos bdeicos del Programa es el sumentar la
eficiencia y moderacién en la canalizacién de los recursos -
ocrediticios, de acuerdo con 1a polftica de zonas priorita---

rias y de la estrategia econémica y social.

Los Fondos de Pomento representan un instrumento para las es
trategias de remodelacién econémica y cambios estructurales,
Bs decir, con el Programa Nacional de Pinanciamiento al Desa
rrollo 1984-1988, el Gobierno pretende que la canalizacidn -
de los recursos orediticios de Fomento sea congruente con la
asignacién de loa recursos presupuestales y que éstos cum---
plan su destino de ser canalizados a actividades y zonas -
prioritarias, de acuerdo a la jerarquizacién que se establegz

ca en los programas de los Pondos.

Los recursos que se orientardn a la industria, deverdn dar -
una integracidén y fortalecimiento a ésta, para impulser la -
sustitucidén de importaciones y promover les exportaciones no

petroleras competitivas.

El Programa busca sanear las finanzas piblicas, lo cual ayu-
dard a que se canalice més crédito preferencisal a los secto-
res industriales. Los criterios generales y carscteri{sticaa

bédsicas del crédito de Fomento son los siguientes:
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a) Verificar la rentabilidad del proyecto & que se vaya &8 =
destinar el crédito.

b) Se deberdn tomar en cuenta la creacién de empleos, el gra
do de integracién nacional, la generacidén neta de divisas
la ubicacidn geogrdfica del proyectoe, etc.

¢) Se destinard el crédito para apoyar la expansién de la -
planta productiva, el cual estard acompafiado de asisten=—e
cia téenica y de una capacitacién para la aplicacién de -

los créditos.

Por otra parte diremos que se reducird la excesiva diferen--
cia que existe entre las tasas preferencisles y las que no =-
lo son (Bancarias); la Banca de Fomento ampliard sus progra-
mas y redefinird loes objetivos y funciones que tiene actuale-

mente para evitar duplicidad con otras instituciones,

Podemos observar que con el Programa Nacional de Pinancia-e-
miento de Desarrollo, 1984-1988 se pretende alcanzar un meé~~
jor grado de integracién de la economfa nacional, canalizan-
do los recursos escasos hacia actividades y regiones priori-
tarias que ha establecido el Gobierno para un mejor desarro-

110 del pais.

1.4 Caracteristicas de 108 Fondos de Pomento.

1.4.1 Pideicomisos Institufdos en Relacién a la Agricultura (FIRA)

Bs un sistema de fideicomlsos agropecusrios establecidos por
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¢l Gobierms Pederal y aduinistrados per el Bancoe de Héxico.

Actuslmente 61 FIRA estd integrado por:

a) El Ponde de Garantia y Fomento pars la Agricultura, Gang-
derfa y Aviculiura, conocido simplenmsnte como Fonde. Coms
tituido el 31 de diciembre de 1951, Qtorge financiamien~
tos paras créditos ds Habilitecibo o svio,

b) El Pondo de Asistencia Técnica y Gargntia para Créditos -
Agropecuarios, conocido como PEGA, Fué creado el 30 de oo
tubre de 1972 para:

b.1) Garantizar a las instituciones de¢ Crédise is recuperae-
¢ién parcial de los créditos que otorgue a Productores
de Bajos Ingresos (PBI)

b.2) Brindar asistencia técnica a los PBI y/o promover ante
las instituciones participantes el establecimiento de -
sus propios servicios de asistencia t4cnica con el ine-
centivo de reembolasrles parte de los costos directos,

¢) Bl Fondo Especiaml para Financismientos Agropecuarios, co-
noclido como PEPA, se constituyd el 25 de agosto de 1965 -

otorga financiamientos para créditos Refaccionarios.

1.4,1.1 Objetivoe del FIRA.

2) Impulsar en forme integral el desarrollo de las diversas
actividades agropecuarias del pafe, la industrielizacidn
de lom productos primarios y la comercislizecidn eficien-
te de sus preductos.

b) ¥ejorar la productividad de las empresss sgricolas, con -

1l fTin de ipcrementar los ingresos ¥y las condiciones de -



vida de los campesinos.

¢} Contribuir al sumento d¢ la produccidn de alimentog dey =
congume popular; comnsidersnde pera ellc los cultivos ds -
mafiz, frijoi, arroz, socys y sliwentos de origen animal oo
mo son: carne,; leche ¥y hueva,

d) Pomentar la produceidrn agropecuaris con fines ds exporéaw
¢cién y sustitucidén de importaciones.

8) Pomentar el establecimient:, modernizacidén o ampliacidn -
de agroindustrias que son dgquellas que utilizan y proces
san productos agropecusrios primsrios.

£} Incrementar ls activided pesquers, preferentemenie en ls
captura de especies para consupe internc: 2sf{ como ACUSm-
cultura e industrializacidn de¢ sus preductos.

£€) Incrementar la oferte de bienes agromscdnicos a precios -
ragonables, que se requieren en la agriculturas de tempo=-
ral,

h) Estimular una participacién de las instituciones de Crédi
to en el financiamiento de las emprezas agropecuarias, -
principalmente las que corresponden al sector ejidel y al

de ¥BI.
ledsle.2 Programas de Apcyo del FIRA.

2) Otorga créditos a las instituciones de crédito deli pais,-
a efecto de gue éstas lo hagan a su ve¥ ¢opn productares -

ALTOPOCUATios.
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b) Descuenta t{tulos de crédito provenientes de préstamos =~
otorgados a las diversas actividades agropecuarias; tales
como agricultura, ganaderfa, avicultura, pesca, agroindus
tria, industria de bienes agromecdnicos, etc,

¢) Proporciona asistencia técnica, demostracién de précticas
agropecuarias y de organizacién a productores, ya sea di-
rectamente o0 a través de la institucién intermediaria,

d) Garantiza par¢ialmente a las instituciones de crédito, 1la
recuperacién de los créditos otorgados a productores agro
pecuarios de bajos ingresos, ya sea individual (ejidata--
rios y pequeilos propietarios) o agrupados en Sociedades -

y/o Unidades de Produccién Rural,
l.4.1.3 Tipos de Crédito de PIRA

El FIRA dnicamente descuenta t{tulos de oréditos originados
en créditos de Habilitacidn o Avio y créditos Refaccionarios
que 8e hayan otorgado conforme a sus reglas de operacién, -
condiciones y requisitos. Sin embargo, se deberd tener pre~--
sente que el estudio, resolucién y, en su caso, operacién -
del financismiento, deberd ajustarse a las polfiticas y nore

mas de crédito de cada institucién con la que opere.
l1.4.1.4 Moneda.

Para su descuento o garantf{a, el Pondo exige que los crédi-—-

tos se contraten en moneda nacional,



1.4.1.5 Destino de los Créditos.

Los créditos deberdn destinarse preferentemente a conceptos
de inversién que permitan la creacién de actividades agrope-~
cuarias y que aumenten o mejoren su productividad y/o la in-~

dustrializacién y comercializacidén de sus productos.
1.4.1.6 Sujetos de Crédito.

El solicitante de crédito agropecuario deberd reunir los re-

quisitos que a continuecién se mencionans

a) Ser productor de bajos ingresos (PBI) o agroindusiria pe-
quefia.

b) Que su ingreso neto anual no rebase 1,000 veces el sala--
rio mfinimo rural de la regién de que se trate,

c) Que sea ejidatario o comunero, en posesién legal de sus -

tierras y que su parcela o predio no exceda la dotacién

legal; o ser colono o pequefio propietario minifundista -

que tenga un nivel econdémico y social similar al de los
campesinos del sector ejidal de la regién de que se tra--
te.

d) Que administre o trabaje directa y personalmente su tie--
rra y/o parcela. Su ingreso sea o pueda ser el medio prin

cipal de sustentoc familiar,

e) Que sus tierras y ganado estén dentro de los li{mites per-

mitidos por la Legislacién Agraria vigente.



16

f) Que su explotacidén por sf sola o asociada con la de otros
productores sea 0 pueda constituir una unidad econémica -
de magnitud rentable.

g) Que no tenga acceso regular a otras fuentes de financia—

miento Institucional,
1.4,1.7 Montos Mdximos.

En base a8 la evaluacién técnica del proyecto de inversién, -
se determina el monto del crédito. Actualmente el Fondo tie-

ne sefialados los siguientes montos méximos:

ACTIVIDADES AGROPECUARIAS
Y AGROINDUSTRIALES.

TIPO DE CREDITO HONTO MAXIMO DEL CREDITO
(MILLONES DE PESOS)
PBI

I.~- Actividades Primarias

Refaccionario Ver anexo 1 PIRA
Avio Agricola " " "~ .
Avio Ganadero y Pesquero " " n -

II.- Actividades Agroindustriales.- No existe tope por persc
na ff{sica, el importe es de acuerdo a las necesidades -

del proyecto.

1.4.1.8 Proporcién de Descuento y Tasa de Interés al Acreditado.
En el contrato gque se celebra con el acreditado, deben obser

varse las siguientes caracteristicas:
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a) La tasa de interds podréd ser modificada perfodicamente, -
de acuerdo con la evolucidn que registre el Costo Porcen-
tual Promedio (CPP) del Banco de México.

b) En caso de mora, la tasa de interés serd la que se tenga
establecida para los créditos normales en el mes que se -
efectie el pago totel del principal, intereses y demds =
accesorios legales,

¢) Cuando deje de invertir total o parcialmente el préstamo,

' en los destinos pactados, pagard una tasa de interés equi
valente a dicho interés moratorio vigente en el momento -
de efectuar la recuperacidn computada desde la fecha del
descuento. No se deberd cobrar comisién de apertura; exi-
gir reciprocidad, cobro anticipado de intereses, costo -

por evaluacién ni exigencias de seguros innecesarios,

1.4.2 Pondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR).

Bste Fondo se cred para asesorar, desarrollar y financiar -
Planes y Programas de Fomento al Turismo. Qued$ legalmente -
constitufdo el 28 de enero de 1974. Actualmente es adminig-=

trado por Nacional Pinancjera, S.N.C.
1.4.2.1 Objetivos del FONATUR,

a) Promover la expansién de la oferta de alojamiento turisti
co, ampliacién y diversificacidédn de instalaciones comple-
mentarias a las de alojamiento, para alcanzar el méximo -

impacto sobre el desarrollc econémico del pafs y su con--
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b) Incrementar el desarrollo de las actividades turisticas -
que tienden a fomentar o acrecentar las corrientes turfs-
ticas naciondles y del extranjero, conforme al Plan Nacio
nal de Turismo y mediante apoyos que permitan:

b.1) Impulsar la formacidn, expansién y consolidacidén de em-

presas mexicanas dedicadas a la actividad turfstica.

v.2) Desarrollar nuevos centros y regiones turfsticas; asf -

como fomentar las ya existentes (a la fecha el Pondo -~
tiene consideradas zonas prioritarias a: la Ciudad de -
México, Acapulco e Ixtapa, Gro.; Cancin y la "Costa Tur
quesa”™, Quintana Roo ; Puerto Escondido, Oax. ¥y Loreto
Yy Los Cabos, B,.C.

b.3) Pomentar la inversién en instalaciones y actividades tu

risticas a través de financiamientos preferenciales.

b.4) Establecer instrumentos de financiamiento acordes a 1la

realidad econémica del pafa y a las necesidades del sec

tor turistico.
1.4.2.2 Programas de Apoyo.

e) Adquiere, vende, administra y arrienda bienes inmuebles =
para proyectos turisticos.

b) Otorga créditos directos para el usoc de 108 planes y pa--
quetes del turismo social interior, que formule o apruebe
la Secretarfa de Turismo.

c) Abre créditos y otorga préstamos a las instituciones de -



d)

8)

f)
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erédito pars que éstas, a su vez, los concedan a personsas
dedicadas &l turismo y en casos excepcionales, cenalizar-
los directamente a dichas personas.

Descuenta a las instituciones de crédito, titulos prove--
nientes de c¢réditos otorgados a personas dedicadas a acti
vidades turfsticas o conexas a ellas.

Garantiza a las instituciones de crédito la recuperacidn
de los créditos a que se refiere el inciso anterior.
Otorga asistencia técnica a los propietarios que as{ lo -~
requieran, a fin de asesorarlos en la planeacién de sus -
inversiones y en la elaboracién de las solicitudes de -

préstamo,

1.4.2.3 Tipos de Proyectos que se Financia,.

a)

b)

c)
a)

Construccién, ampliacién y/o remodelacién de hoteles.
Construccién, ampliacidén y/o remodelacién de condominios
hoteleros e instalaciones de tienpo compartido,
Construccién de establecimientos de alimentos y bebidas.
La construccién, ampliacién y remodelacidm de otras instia
laéiones turisticas complementarias al hospedaje, cono -
gon: bar, alberca, centro nocturno, restaurante y otros -
seme jantes., Dando prioridad a las inversiones cuya loecali
zacién se sitde en los polos de desarrollo turfetico en -
los que el Pondo ha efectuado inversiones en infrasstruce

turs.
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e) Otros proyectos relacionados con la actividad turistica.

3

1.4.2.4 Sujetos de Crédito.

las personas f{sicas o morales dedicadas a actividadee turfs
ticas o conexas, podrdn hacer uso de los créditos que otorge

FONATUR.

1.4.3 Fondo para el Pomento de las Bxportiaciones de Productos Ma

nufacturados QPOMEXQ.

1.4.3.1 Objetivos de FOMEX.

Este Pondo tiene como finalided brindar apoyo finaenciero a =
las empresas exportadoras de productos manufacturados. Para

el logro de ello, se han tomado en cuenta los lineamisntos -
del Plan Nacional de Desarrollo y del Programa para la Defen

sa de la Planta Productiva y el Empleo.
1.4.3.2 Programe de Apoyo.

Para lograr cumplir con dichos linesmientos, POMEX ha creado
el Programa de Pinanciamiento en Divisas para la Bxportaciéno
(PROPIDE), el cual tiene como objetivo dar apoyo financiero
a las empresas exportadoras, para que pusedan importar los in
sumos que requieren para cumplir con un plan de exportacidn

anual.

1.4.,3.3 Plazos de Crédito.
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Serd el comprendido entre la fecha en que se emita la carta
de crédito u orden de pago a favor del proveedor extranjero
hasta la fecha de pago a FOMEX en el exterior; este plazo no

excederd{ de doce meses.
1.4.3.4 Destino del Crédito.

El destino de los recursos del POMEX serdn: financiar el im-
porte pagadero en délares ‘americanos, de insumos de importa-
cién como materiass primas, refacciones, componentes y/o0 ser-
vicios gque la empresa necesita para su produccién. Los recur
808 de este programa solo pueden ser utilizados para finan--
ciar los insumos provenientes de proveecdores de pafses miem-
bros del Banco Internacional de Reconatruccién y Pomento, de
Suiga y Taiwdn, Los recursos del FOMEX, se canalizardn a tra
vés de las instituciones de orédito del pais miembro y los -
requ;eitos que deben satisfacer las empresas exportadoras pa
ra obtener los recursos de este Programa son:

a) Tener linea de crédito con la institucién intermediaria.
b) Presentar su Plan de Exportacién Anual.

¢) Cumplir con los procedimientos de operacidn del Programa.
1.4.3.5 Sujetos de Crédito,

Las empresas que son elegibles, son las que asumen ls obliga
¢ién de cumplir con un Plan de Exportacién Anual, el cusl -

consiste en un programa especifico de fabricacién y venta. de
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mercanci{as y servicios destinados a la exportaciém, a ser =

llevado a cabo en un perfodo de doce meses.

lLas empresas exportadoras deberdn estar dedicadas a las si--
guientes actividades: manufactura, procesado, agreoindustria,
de ser vicios técnicos o a la comercializaciédn de los produc
tos correspondientes a esas actividades; exceptuando empre-—-
gas dedicadas a la produccién o comercializacién del petré—

leo y petroquimica,
1.4.3.6 Importe MAximo de los Créditos,

Los l{mites para financiamiento de PROFIDE son los siguien--

tes:

a) -No excederd del 254 del valor total de las exportaciones
aprobadas en el Plan de Bxportacién Anual (PEA)}, de cada
empresa. '

b) El saldo total de una empresa exportadora no excederd del
60% del‘valor total de las importaciones aprobadas, de -
acuerdo al PEA.

¢) Bl saldc insoluto de las solicitudes de financiamiento -
PROFIDE, otorgado a una empresa exportadora, no excederd

de 5 millones de délares.

Como se podrd observar, el Gobierno estd impulesando las ex—-
portaciones a través de Programas que establece por medio de

POMEX, ya que dichas exportaciones son fuente de divisas pa-
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ra el pais.

1.4.4 Fondo de Desarrollo Comercial (FIDEC).

Este Fondo fué creado para fomentar el desarrollo del comer-
cio pequefio y mediano, con el fin de lograr una mayor efi—-—-
ciencia en el aparato distributivo, Este Fondo de Pomento -~
Ecénomico del Gobierno Federal es administrado por el Bance

de México (Banxicea).
1.4.4.1 Objetivos del PFondo.

a) Fomentar le modernigacidén y competitividad del comercio,-
sobre todo de aquel cuya actividad sea la venta directa -
de bienes y servicios de consumo bdsico generslizado.

b) Pacilitar a2 los productores la adquisicién de insumos y -

la mejor comercializacién de sus productos,

1.4.4.2 Sujetos de Crédito.

a) Los comerciantes y productores organizados que presenten
proyectos integrales de desarrollo comercial, que propi--
cien innovaciones tecnolégicas y précticas; 4giles y mo--
dernas, en el proceso de comercializacién,

b) Comerciantes y productores no agrupados que presenten un
proyecto de comercializacién que introduzca en forms rele
vante un avance tecnolégico.

¢) Empresas inmobiliarias que participen como promotoras en

proyectos de construccidén o ampliacidn de obras de infra-
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estructura comercial, los cuales posteriormente deberdn -
ser vendidas a comerciantes y productorées para comercia--
lizar directamente.

d) Empresas almacenadoras generales de depésito que presen=—-
ten proyectoe de comnstruccién y equipamiento de almacenes
bodegas, cdmaras frigoriferas y otros establecimientos pa

ra el almacenamiento de productos de consumo bdsico.
1.4.4.3 Destino del Crédito.

El FIDEC tiene cinco Programas, de los cuales el destino del

crédito, de cada uno de ellos, es el siguiente:

Programa No. 1 Compra de mercanc{as, ya sea abarrotes, pere
cederos, ropa, calzado, muebles y lf{nea blanca, articue-
los los escolares, articulos para el hogar, medicamentos

y boneteria,

Programa No. 2 Compra de insumos para la comercializaoiédn:

envolturas, cajas, envases, embalajea, etiquetas, etc,

Programa No. 3 Adquisicién de equipo de transporte, bdscu~-
las, estanterfa, géndolas, méquinas registradoras, camio

netas, camiones refrigeradores o estdndares, etc.

Programa No. 4 Este se divide en dos partes: Para la cong=-
trucciédn de centrales de abasto, médulos de abasto, bode
gas, frigorificos, centros comercialea, mercados y otroe

y para la adquisicién, ampliacién y remodelacién de loca
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les, bodegas y cuartos frios.

Programa No. 5 Construccién de obras de infraesiructura: cen
tral de abasto, médulos de abasto, bodegas, frigoriferos,

centros de acopio, centros.comsrciales, mercados, etc.
1.4.4.4 Tasa de Interés.

Le tasa de interés varfa de acuerdo al programa, al sujeto de
erédito y al objetivo., Se aplica desde costo porcentual prome
dio menos site puntos porcentuales, hasta costo porcentual -

promedio més seis puntos porcentuales,(l)
1.4.4.5 Requisitos.

El Fondo exige que:

a) Los préstamos se contraten conforme a 1o dispuesto en
la Ley General de Instituciones de Crédito y Organizacio--
nes Auxiliares, la Ley General de T{tulos y Operaciones de

de Crédito y demds que le sean aplicables,

b) Observen las reglas, condiciones y requisitos que tiene el

Pohdo, establecidas para el otorgamiento de créditos.

(1) Este dato es considerado al mes de mayo de 19387, de acuerdo -
& informacidén del Banco de México,



CAPITULO 2

FONDO DE GARANTIA Y FOMEN%O A LA)INDUSTRIA MEDIANA Y PBQUERA
FOGAIN

2.1 Finalidad del POGAIN.

La finalidad de este Pondo consiste en resolver problemas de
la industria que por su tamafio, es la mds vulnerable del pais
¥y que 8in embargo es la que mayores beneficios ha proporciona
do al desarrollo industrial del mismo, ya que se ha esforgzado
por canalizer sus recursos financieros hacia las actividades
industriales y regiones consideradas como prioritarias, por =

las autoridades de nuestro pais,

De acuerdo a lo anterior, el FOGAIN se desempefia como uno de
los principales mecanismo oficiales de apoyo financiero a 1la
pequefia y mediana industria, con la responsabjilidad que' ello

implica.

Bl surgimiento de Nacional Pinanciera, el 30 de junio de 1934
significé un paso trascendental en la historia del Pomento ﬁ
Desarrollo Industrial del pafs, al constituirse como el Banco
de Desarrollo Econdmico mds importante, no eo0lo en México, 8i
no en toda Latinoamérica; no obstante ésto, la industrias me--
diana y pequefia segufa quedando al margen tanto del apoyo ofi
cial como privado. Para solucionar este problema, se realiza-
ron diversos mecanismos institucionales; los cuales tuvieron

ung vida efimera, debido al desconocimiento que se tenfa de -
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la pequeiia y mediana empresa. Sin embargo se mantuvo el empe-
fio por atender a éate ramo de manera especifica y de acurdo a
sus caracteristicas, lo que condujo al Gobierno Federal a 1la
creacién de un instrumento especializado para llevar recursos
financiercs a ese sector de la industria mexicana, De esta -
forma nace el Fondo de Garantia y Fomento a la Industris Me—-
diana y Pequefia (POGAIN), por decreto del dfa 28 de diciembre
de 1953.

2.1.1 Su Pinalidad, de Acuerdo a la Actividad.

El FOGAIN se encomendd a Nacional Pinanciere como fiduciaria

(el Gobierno Pederal es el fideicomitente)y su objetivo era

" proporcionar créditos en condiciones preferenciales al sub---

(1)

sector de la industiria de transformacién de escasos recursos,
el cual no era sujeto de crédito para la Banca.(l) Se inicié

esta tarea, pero se enfrentd a muchos obstéculos: el descono-
cimiento casi absoluto de nuestra estructura industrial, la -
desconfianza de los propios empresarios a quienes estaba diri
gido el apoyo, la renuncia de la Banca a trabajar con POGAIN,
prefiriendo mane jar sus propios recursos hacia los campos que
més le interesaben, etc. A ésto hay que agregar la falta de -
experiencia con la que el personal de esa época inicié activi
dades, considerando que ers un intento novedoso no solo en Né

xico, 8ino en toda Latinoamérica.

Se estd haciendo referencis a la época en que la Banca ers -
privads,en México.
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De acuerdo a sus bases constitutivas, actualmente, el Pondo -
tiene como finalidad principal 1la de contribuir por conducteo

del crédito de la promocién, de la asistencis técnica, de pro
gramas especiales y de investigaciones, al creciente fortale-
cimiento y modernizacién de la industris mediana y pequeda, -
siendo su apoyo principal el que presta mediante créditos con

cedidos a través de las instituciones nacionales de crédito.

Asimismo, su base normativa la orienta & participar emn la des
centralizacién de la industria, en el desarrollo regional y ~
el aumento de la productividad, con los consiguientes efectos
positivos en el empleo y en el aumento de los ingresos de 1la

povlacién,

2.1.2 Empresas a lag que Presta Servicio POGAIN.,

Como ya se ha mencionado, este Pondo se dirige a la 1nddstria
mediana y pequeria, pero se debe tener en cuenta que entre loe
distintos factores que determinan el tamanio de una industria,
se encuentra la tecnclogfa que utiliza, los recursos econdmi-
cos, el ndmero de trabajadores, el tipo de mercados a los que

concurre y en ciertos casos, la ubicacién que presenta,

Asimismo, la caracterizacién "pequeda y mediana” tiene difew-
rentes significados en tiempo y lugar, es decir que, no es lo
miemo hadblar de pequefla y mediana industria en una nacién de~

sarrollada que en una subdesarrollada o en una &poca como 1la
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que se vive actualmente comparada con una pasada,

POGAIN otorga créditos a los pequeflos y medianos industrige-
les por conducto de la Banca, fomentando la desconcentracidn
industrial del d4rea metropolitana y desarrollando las activi

dades considersdas prioritarias,

2.1.3 Programas de FPOGAIN, para la Pequefia Industria.

2,1.3.1 Normal.

Tipo de Crédite (1) Monto Plazo Gracia
Habilitacién o Avio 180* 000 2 ailos 6 meses
Refaccionario 180000 7 afios 12 meses

Para el Distrito Federal y zona periférica, se deben cumplir

las siguientes condiciones:

a) Créditos de Habilitacién o Avio, sin restriccién.

b) Créditos Refaccionarios; solo para reposicién de maquina-

¢t ria y equipo. No se autorizard este crédito para nuevas -
plantas ni para ampliacién de capscidad productiva,

¢) Créditos Refaccionarios para reposicién o ampliacién de -
magquinarie y equipo en el mismo predio, gin restricecidn.

d) Créditos Refaccionarios para nuevas plantas, soclo cuando
se instalen en parques industriales con autorizacién de -

SECOFIN.

2.1.3.2 Bspecial de Apoyé a Empresas con Problemas de Liquidez.

(1) Circular 01/87, hoja 12/28, "Nuevas Bases de Operacidn del -
Fogain", NAFIN,S.N.C., 1987.
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Tipo de Crédito (1) Monto Plago Gracia

Hipotecario Industrial 180000 7 afios 18 meses

Estos recursos se canalizan para la reestructuracién de pasi
vos Bancarios y no Bancarios, con antigliedad mayor de un aflo
No podrén ser canslizados para la reestructuracién de pasi--

vos con accionistas o empresas filiales,

2.1.3.3 De Instalaciones Fisicas.

Por medio de este programa, FOGAIN podrd otorgar créditos a
aquellas pequefias y medianas industries que requieran ayudas
para construir o adquirir naves industriales.

Zona I y 1I, Parques reconocidos por SECOFI.

Tipo de Crédito (2) Monto Plazo Gracia
Refaccionario 300t000 10 afios 18 meses.

( en parques industriales)

Refaccionario 3001000 5 afios 1 aflo
(fuera de parques industriales)

2.1.4 Solicitudes.

Dentro de los Programas del FOGAIN, los solicitantes deben -
presentar cierta documentacién, como es el casc particular -

de la mediana industria.

2.1.4.1 Documentaciédn Financiera.

(1)
(2)

a) Solicitud a POGAIN, debidamente requisitada.
b) Estados PFinancieros de los dltimos ejercicios Piscales, -

Circular 01/87, hoja 12/28 "Nuevas Bases de Operacidén del Fo
gain", NAFIN,3.N.C., 1987.

Circular 01/37, hoja 16/87 "Nuevas Bases de Operaci
gain®, NAFIN,3.N.C., 1987. P én del Fo



c)

)

e)

1)

€)

h)
1)

i)

k)
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con sus relaciones analfticas.

Estados Financieros recientes, con una antigliedad no ma~-
yor a dos meses, con sus relaciones analfticas. Esto, en
virtud de que FOGAIN requiere que en la fecha de presenta
cién al Fondo, los Estados Financieros no tengan una an--
tigliedad mayor a 4 meses,

Estados Pinancieros proforma, para los 3 préximos cierres
de ejercicio, con sus respectivos Estados de Resultados,
Flujo de caja mensual, por un afio y semestral por los dos
siguientes.

Mane jo de la rotacidén de dinero,

Estado de Costo de produccidn reciente (2 meses)

Progrema de inversidén proyectada.

Para Créditos de Habilitacién o Avio: Programa de inver—-
sién detallando el concepto, orfgen, centided, precio uni
tario e importe total del mismo.,

Para Créditos Refaccionarios: Programa detalledo,conte——-
niendo el desglose de la inversién total en activeos fijos
sefialando las caracteristicas de la maquinaria y equipo =
que se pretende adquirir y el pafs de orfgen; incluyendo
copias de las cotizaciones, presupuestcs y avaldos en el
caso de maquinaria extranjere.

Para Créditos Hipotecarios Industriales: Relacién de 1los
pasivos que se liquidardn, anexando copias de los pagarés

respectivos,



2.1.4.2 Documentacién Legal,
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a) Escritura Constitutiva de reformas y de poderee, con datos

del Registro Pdblico de 1a Propiedad y del Comercio (RPPC)

b) En el caso de contar con participacién extranjera, se debe

r4 proporcionar constancia de inscripcidén en el Registro -

Nacional de Inversiones Extranjeras; as{ como el comproban

te de inscripcién en el Registro Nacional de Transferencia

de Tecnologia.

2,1.4.3 Requisitos Necesarios, une vez Aprobado el Crédito.

a) Personas ffsicas (acreditado y aval):

a.l)
8.2)
a.3)
a.4)
a.5)
a,6)
a.7)
a.8)

Lugar y fecha de nacimienio.

Nacionalidad.

Copia forma migratoria PM2 o carta de nacionalizacidn,

Domicilio particular.
Estado civil.

Acta de matrimonio.
Ocupacién.

Registro Pederal de Causantes.

b) Personas morales (acreditado y aval):

b.1)
b.2)
b.3)
b.4)
5)

b.6)

Y.

Declaraciones fiscales.

IVA un afio anterior de la fecha.

ISR del dltimo ejercicio.

ISR por pagos provisionales del presente
I¥SS bimestre un aiic a la fecha.

ISPT, 1% INFONAVIT un afo a la fecha.,

ejercicio.



b.7) Libro de actas al corriente.(l)

¢) De los inmueblea que se ofrezcan en garantis:

¢.l) Escritura de compra-venta, con datos del RPPC.

¢.2) Avaldo reciente: 6 meses.

¢.3) Recibo de predial: bimeste al corriente.

c.4) Recibo de agua: bimestre al corriente,

¢.5) 2611za de Seguro con endoso preferente al intermedisarie

financiero y recibo de pago de la prima.

2.2 Mecédnica Operativa del PFOGAIN.

2.2,1 Industria de la Transformacidn.

(1)

A la industria se le puede definir como "aquélla actividad -
econémica que da forma dtil a las cosas mediante la transfor
macién de la materia prima". En toda industria se localigzan

cuatro factores comunes, que son:

a) Un elemento para transformar., Eate elemento puede ser 1a
materia bruta o bien, la materia parcialmente elaborada y
transformada por otras industria; ye que son pocos loa =
prdductos naturales que con una sola transformacién pue-~

den satisfacer las necesidades del consumidor,

b) Un elemento trsformador: el trabajo. iste egs el factor -
m4s importante, ya que de &1 depende el valor de los pro-

ductos.

En el libro de actas del aval, deberd estar el acta de asan~
blea de accionistas con la aprobacidn de otorgar su aval ¥y -
la obligacién solidaria, nombramiento del delegado especial
Y protocolizada.
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¢) Elementos auxiliares de transformacién. El elemento buma-
no, por sus propias fuerzas y ein ayuda alguna, puede -
ciertamente aprovechar las riquezas naturales,

d) Un elemento transformado. Este toma el nombre de producto
elaborado y sirve directamente para el consumo popular o
bien para entrar como primera materia en una nueva trans-

formacién.

2.2.2 1a Micro, Pequefia y Mediana Industria,

Podrén ser atendidas por FOGAIN las personas fisicas o mora-
les y/o sociedades cooperativas dedicadas a actividades ma-
nufactureras gque se clasifiquen como micro, pequefia y/o0 me--
diana industria; de acuerdo con lo establecido en el decrato
que aprueba el programa para el desarrollo integral de la in

dustria pequeiia y mediana,

2.2.2,1 Micro Industria. (1)

Son aquéllas empresas que ocupan hasta 15 personas y el va--
lor de sus ventas no rebasé los BO millones de pesos al aflo,

de acuerdo a su Jltimo ejercicio fiscal.

Los solicitantes podrdn estar inclufdos en cualquiera de las
formas anteriormente descritas: personas fisicas o morales -

¥/0 sociedadeg cooperativas.(ver anexo No. 1)

(1) Circular 01/87, Ref. Q1 , enero 5, 1387, hoja 2/28,"Nuevas -
Bases de Operacién del Fogain", NAFIN, S.N.C., 1987,



2.2.2.2 Industria Pequefia. (1)

Son aquéllas no comprendidas en el punto anterior, las CuSi.~
les ocupan hasta 100 peraonas y el valor de sus ventas netas
no rebasd la cantidad de 1,000 millones de pesos al Wltimo -~
aflo.

Cuando la empresa haya alcanzado en el ejercicio precedente,
al de la solicitud de crédito y/o en sus proyecciones finan-~
cieras rebasd el 80% de las ventas establecidas como limite
para la pequefia industria, deberd estar constitufda como per
sona moral o deberd comprometerse a constituirse como tal -

durante la vigencia del c¢rédito, (ver anexo No. 2)
2.2.2.3 Industria Mediana. (2)

Son aquéllas empresas que ocupan hasta 250 personas y cuyo -
valor de ventas no excedidé de 2,000 millones de pesos al afio

en su ¥ltimo ejercicio fiscal.

Las cifras de personal ocupado y las ventas serdn las corres
pondientes al cierre del Ultimo ejercicio fiscal de la empre
8a de gue se trate al momento que realice su solicitud, para
ello deberd tomarse en considerscidén la totalidad del perso-
nal que se encuentra en la némina de las empresas, a 1ls few-
cha del cierre de su ejercicio fiscal, sin importar si s¢ -
trata de trabajadores de planta o eventuales, (ver anexo 3)

(1) Circular 01/87,Ref. 0L, enero 5, 1987, hoja 2/28 "Nuevas Ba-
ses de Operacién del Fogsin", NAFIN,S.N.C., 1987,

(2) Idem.
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2.2.3 Disposicidén de los Créditos.(1)

Una vez autorizados los créditos, por el Comité respectivo -

de

lss instituciones de crédito, el Area de contratacién pro

cede a elaborar 8l contrato de crédito conforme a los sigui-

entes puntos:

a)

b)

c)

Dentro de su limite auténomo, asf{ como por encima de &1,-
el intermediario financiero deberd enviar la solicitud de
descuento, una vez que el o los créditos respeoctivos es-
ten formalizados entre dicha institucién y su acreditado,
8in que necesariamente 8l contrato haya sido registrado -
ante las autoridades correspondientes, solicitando el -
100% de los recursos materia del descuento, para lo que -
enviard el contrato y certificado de depésito definitivo,
Una vez que el Fondo verifique que la documentacién envia
da cumple con los criterios de elegibilided estableczidogs

por FOGAIN al amparc de las facultades del intermediario

financiero, el Pondo operard en forma definitiva el o los
eréditos solicitados, y serd responsabilidad'del interme-
diario financiero el observar que el contrato gquede regis
trado legalmente, debiendc enviar una copia del mismo al
Pondo,

En exceso de la facultad auténoma, el POGAIN realizard el
abono correspondiente como anticipo, mismo que se conside
raréd como operacidn definitiva, una vez que se haya emiti

do la carta de autorizacién correspondients.

(1) Circular 01/87, hoje 19/28 “Nuevas Bases de Uperacidn del Fo
gain", NAFIN,S,N.C., 1987.
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En caso de que el Fondo decline la operacidn, se solicitea
ré a la ingtitucién intermediaria la devolucién del anti-
cipo de los recurscs del FOGAIN, cobrando intereses por -
dichos recursos, desde la disposicién del crédito a una -
tasa del CPP + 9 puntos; para tal efecto, la institucidn
intermediaria contard con un plaze no mayor a cinco dfas
a partir de la feche de recepcidén de la notificascién, en
caso de no hacerlo as{ dentro de dicho plazo, pagard el -
FOGAIN una tasa igual a 1.5 veces el CPP del mes inmedia-
to anteriro a la fecha de pago por el perfodo de mora.

Si en un plazo méximo de 60 dias, contados a partir de la
fecha de operacién del anticipo, la institucidén interme--
diaria no recibe comunicecidén alguna del Fondo, dicho des
cuento se considerard automdticamente aprobado; por tanto
el intermediario financiero tendrd el derecho de solici--
tar el abono de los recursos en forma definitiva. En caso
de que diche solicitud no se presente dentiro de los 10 -
d{as posteriores a la fecha de los 60 dfas originales, el

Pondo considerard cancelado el trémite de descuento.

2.2.4 Tasas de Interés. (1)

(1)

Mérgen de
Tipo de Empresa Tasa(Acreditade) Intermediacidn
Microindustria 85% del C.P.P. 7% del C.P.P.
Pequeiia Industria 95% " " 6% " "
Mediana Industria
Prioritaris C.P.P. 5% del C.F.P.

No Prioritaria C.P.P.+ 5 Pits. 4% 3del C,P.P

Circular 01/87, hoja 6/28, "Nuevas Bases de Operscién del Po-
gafin", NAFIN,S.N.C., 1987
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Las anteriores tasa se calculardn exclusivamente sobre sal--

dosg insolutes de la parte principal del crédito, sobre la ba

ge de 365 dfas por afo.

El Costo Porcentual Promedio

aplicable, serd el del mes in-

medisto anterior sujeto a revisidén (actualmente es mensual),

por parte del Banco de México.

Los porcentajes sefialados,asf como la sobretasa de 5 puntos

aplicable a la industria mediana no prioritaria, serdn tam--

bién revisables.

2.2.5 Apoyos Pinancieros del POGAIN, de Acuerdo a la localizga——w

cién de las Empresas.

Crédito de Crédito Crédito

. Habilitacién : . Hipotecario
Tipo de Empresa o Avio Refaccionario Industrial
Microindustria.
ZONA 1 Sin Restrice. Sin Restricc. Sin restrice.
ZONA 11 n " " ” L] "
RESTO DEL PAIS " " " hd " "
ZONA III-A " " Ko Apoyo Cred. No Apoyo C.
ZONA III-B " " Sin Restricc. Sin restrice.

Pegueila Industria.

ZONA 1 Sin Restricec.

ZONA IX " "

RESTO DEL PAIS " "

ZONA IIl=A Soleo para ac-
tividades no
tipificadas -
come inconve-
nientes,

ZONA III-B Sin Restricc.

Sin Restricc,

” ”n

No se da apoyo
crediticio.

(1)

Sin Restricc,

" L]

Ll "

No se da apo~
Yo crediticio

Sin Restricec,
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Mediana Industria.

ZORA I Sin Restricc. Sin Restricc. Sin Restrice.
ZONA II ” ” 113 " " ”
RESTO DEL PAIS " " (1) " "
ZONA III-A Solo para ac~ No se da apoyo No se da apo-
tividades no crediticio. yo crediticio
tipificadas
como inconve-
nientes
ZONA I1I-B Sin Restrice. (1) Sin Restrice.

Para el caso de Agroindustrias, Beneficiadoras de Minerales,
y aquéllas otras actividades que demuestiren escasa movilidad
locecional, y que se pretendan instalar en ls zona denomina-
da Reato del Pafs, pero fuera de un parque industrisl, po=--
drédn solicitar ante la Direccidén General de la Industria Me-
diana y Pequefla de la SECOFI o al propio FOGAIN, la conastan-

cia de elegibilidad para solicitar crédito refaccionario.

2,2,6 Limite de Facultadeg de los Intermediarios Pinancieros.(2)

Tipo de Empresa Tipo de Crédtio Monto Méximo
Microindusiria. Habilitacidén o Avio 20'000,000
Refaccionario 20°'000,000
Pequefia Industria. Habilitacidén o Avio 801000,000
Refaccionario 801000,000

En forma combinada el -
l1imite de 1a facultad -
gerd hasta por 160'000,
Mediana Industria. Habilitacién o Avio 140'000,000
Refaccionsario 140'000,000

(1) Solo para ampliar capacidad productiva y sustitucién de ma--

quinaria en el mismo predio; sin restriccidn. Para nuevas -
Plantas, solo en parques industriales reconocidos por SECOFI

(2) La circular 01/87 no indica a quién corresponden dichas fa~-

cultades, por lo gque se¢ supong corresponden a los intermedia
rios financieros.
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En forma combinada el -
limite de la facultad -
serd hasta por 280'000,

Para los Créditos Hipotecarioé Industriales, no se conceden

facultades Auténomas.

2,3 Caracter{sticas,

2.3.1 Andlisis de Posicidn y Perspectivas del Negocio, Elaborado
por el Intermediario Pinanciero.

2.3.1.1 Moralidad lercantil,

Pare el otorgamiento de un crédito, se debe tomar en conside

racién la moralidad mercantil, ya sea de la persona fisica o

moral, que requiere el servicio. Se cuenta con diferentes -

fuentes de informaciém para conocer este aspecto. A continua

cién se enuncian log méds usuales:

a) Se puede obtener iafecrmacidn de los funcionurios y ejecu-
tives de la empresa ¢ peracna solicitante,

b) Mediante otras personus que directamenie tienen contacte
con la empresa solicitante,

¢) Para conocer la autenticidad y legal constitucién de una
sociedad, recurrimos gl testimonio de le escritura consti
tutiva y posteriormente al Registro PUblico de la Propie-
dad y del Comercio (RPEC).

d' Existen agencias espccializadas que prestan este tipo de

servicio informuetive.
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e) Se puede recurrir a empresas comerciales e industrisles -

con las cuales el solicitante mantiens relaciones merca-
tiles; asimismo, se puede recurrir a Cédmaras de Comercio

y Asociuciones.

2.3.1.2 Pormas de Obtener Informacidn de Fuentes Directas.

a) Entrevistas Personales.- X3 un medio por el cual se consi

b)

o)

dera de importancia, ya que las ventajas que se obtienen
son las de verificar fisicamente la autenticidad de la in
formacién. En este aspecto se cuenta con la hebilidad de
la persona para la obtencidn de datos necesarios para la
evaluacién del riesgo del crédito, atendiendo a las cuali

dades y aptitudes empresariales del solicitante.

Algunos de los puntos més importantes en las investigacio
nes son la contrataciém, retribucién, mano de obra, con--
trol y manejo de inventarios, etc. wmn cuanto a la elabora
cidén de los Estados Pinancieros se debe determinar quién
los formula ¢ er su caso s8i existe una fuente profesional
e independi¢nte que lo haga (Contador Pdblico).
Correspondencia.~ Este medio es complementario al anteri-
or, seé utiliza en aquellos cescxr en que 1z infermaciédn -
personal se dificulta o se hace necesario emplearlo, Uien
por la distancis que nos separe de las fuentes de informa
¢ién o por tratarse de informacién complementarisz,

Investigadores.~ 51 se treta de perconas especializadry -
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er. 1a materia y su labor es similar a la de las agencias

investigadcras, se puede ver una cierta converniencia, ya
que éstos investigardn a profundidad los aspectos persona
les de los solicitantes que més interesan; ademds de que

dicha informacién se obtiene con mayor rapidez.

2.3.1.3 Administracién de la Empresa.- Hay que tomar en conside-
racién los aspectos administrativos de la Empresa, ya que
de esto depende el buen funcionamiento de la misma. En es
te aspecto se toman como base los recursos humanos y téc-
nicos con que se cuenta para formar una opinién sobre la
calidad administrativa. El adecuado manjeo de dichos fac-
tores le permitirdn el logro de sus objetivos, tanto pro-
ductivos como financieros,

a) Recursos materiales y técnicos:

a.l) Aprovisionamiento de medios de produccién, distribu-
cién y servicios.- Se debe tomar en cuenta, si las -
materias primas son de origen nacional o de importa-~
cidn; si existe estabilidad en sus precies o hay va-
riacidn; los plazos 48 entrega y la suficiente mano
de obra en la zona donde se ubica la Empresa.

a.2) Proceso y asistencia técnica.- En lo que se refiere
al procego de fabricacidén, se debe tonsr en counside-
racién la asistencia técnica nucional o extranjera;

o bi2n, desarrolladas por la mismu empresa,



b) Recursos Humanos.

b.1) Relaciones obrero-patronales.- Es importante conocer el
desarrollo de las relaciones coun los obreros y si las -
mismas rigen por Contrato Ley o Contrato Colectivo de -
Trabajo, y a que sindicato pertenecen; cuantos obreros
lo conforman dentro de la BEmpresa, con cuantos turnos -
cuenta; as{ como cuantos empleados de confianza existen
cuales son los incentivos existentes, etc, (1)

b.2) Mano de Obra.

Los recursos humanos, materiales y técnicos son solo me
dios de los que se valen los administradores para lo—--
grar un buen funcionamiento en las Empresas. De la habi
1idad, experiencia y conocimientos de ellos, depende en

gran parte el logro de los objetivos requeridos.

También es de particular importancia el que se conozean
las caracter{aticas de los administradores, propietari-
os; ejecutivos o funcionarios de la Empresa, Asimismo,
se debe teuner en consideracién que la Empresa cuente -
con recursos humanos competentes para seguir un dbuen -
creéimiento de ésta.
¢) Planta e instalaciones,
Para este punto se tomd en cuenta la localizacién de 1la -
planta relacionada con el aprovisionamiento de sus materi
as primas y con los de distribucién y consumo de produe-
tos, as{ comc una apreciacidén de sus instalaciones y ma--
1) B¢ importante observar que en los dltimos anhos no hayar exis
tido probtlemas laborales, tales como emplazamientos a huelga

o similares. En tales circunstancias se verfa la capacidad -
de los administradores para ccnirolar situzciones diffciles.
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quinaris, tomando en cuenta si son propias o rentadas; si
se utilizan mAquinas de marca; as{ como su capacidad de -
praduccidn, mantenimiento y conservacidn.

Magnitud de la empresa y posicién de el mercado.

Es necesario conocer la Empresa, tanto en el dmbito qus -
se ha desarrollado y su posicién actual, como prever has-

ta que punto es factible su desarrollo futuro,

Hay que investigar también el lugar que ocupa entre las -
firmas que concurren a un mismo mercado. Este es un aspec
to indispensable para darse cuenta de la viabilidad de la
Empresa, ya que si cuenta con una buena posicién en el -
mercado, se‘obtendrdn buenos ingresos a través de las ven
tas, lo que a su vez determinardn el grado de funcién y -
operacién de la Empresa. Para tener conocimiento de estos
aspectos, se debe tener en cuenta la calidad del producto

canales de distribucién, etc.

En lo que se refiers a las perspectivas del mercado, se -
debe tener en consgideracién la venta de productos y servi
cics del que genera o presta los mismos al que loe adquie
re. Al evaluar el mercado de los prcductos de una Empress
se considera el lugar que ocupa en relacién g otras Empre
sas productoras de bienes y servicios iguales o similares
Condiciones de venta,

Bs importante saber cual es la pol{tica de ventas de la -

Empresa y cuales son los canales utilizados para llevar -
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el artfculo al mercado, quiénes son los principales econsu
midores de la compafifa; si su clieniela estd diversifica-
da; =i una porcién importante de las ventas se efectla a
un reducido grupo de clientes o firmas ligadas; es decir,

del mismo grupo, si es que pertenece a alguno.

Si eximten ventas de exportacidén, bdsicamente a que paf--
ses se vende, ya que esto ayuda a conocer cusl ha sido el
crecimiento de las ventas de la empresa en funcidn del vo

l¥men y variacién de los precios.

f) Competencia,
Para valorar este aspecto, que influye en las Empresas y
en su futuro, es bueno tener una idea general de la posi-
cidén de la compafifa dentro de su actividad espec{fica y -
sobre todo, si es que los precios de sus artfculos compi-
ten razonablemente con otros en el mercado.

&) Apoyos de ventas,
Los apoyos de ventas constituyen tanto & la conservacién
de la clientela habitual de una Empresa, como a incremen.
tar la demanda de sus productos. Bste aspecto en la evae-
luacidén de uan Eupresa, para efectos crediticios, es ime~-
portante, porque los esfuerzos en estos renglones se tra-
ducen en ventas futuras, Todo esto estd relscionado con -
la capacidad de los recursos humancs y las técnicas de 1s

Bmpresa,
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2.3.2 Beneficioa de Quien Solicita el Crédito y Quien lo Otorga.

Como ya se ha dicho, el crédito tiene como base fundamental

la confianza entre quien lo solicita y quien lo concede, Tal
confianza se da a través del estudio de crédito, teniendo =
en cuenta elementos fundamentales ya planteados; por tanto,

esto trae como consecuencia el otorgamiento del crédito. Las
partes van a contar con un beneficio mutuo, dentro del crédi
to, tanto para el solicitante como para el que lo otorga, ya
que la persona fisica o moral cuenta con recursos necesarios
para satisfacer necesidades de aprovisionamiento de materias
primas y obtener mayores rendimientos en la produccién, lo -
gque consecuentemente hard llegar al consumidor, obteniéndose

mayores utilidades en beneficio de los participantes,

En este sentido, el origen de los recursos cobran especial -
importancia al momento de las negociaciones, puesto que sf -
éstos son tomados en redescuento por loe Pondoe creados por
el Gobierno Pederal al utilizar éstes, el beneficio consiste
en que el otorgante no utiliza los recursos propios pers con
ceder el crédito y solo interviene como mediador entre el -
Fondo de redescuento y al acreditado, y éste a su vez es -
aplica une tasa mds baja que la existente en el mercado fi--
nanciero, ademds de contar con la exencién de ls comisidén -

respectiva por la aperturadel crédito solicitedo.

Para el trdmite con el Fondo de redescuento, se crea la res~
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ponsabilidad de efectuasr el estudio respcetivo para el otore
gamiento, siendo requisito necesario comprobar que se dedics
a la produccidén de bienss o servicies. Ya que mediante todo

esto se contribuye al desarrolle econémico y social del pafs

por lo bardto que sale el dinerc redescontado.

De hecho lasdiverses polfiticas y estrategies disefiadas por -
los diferentes Pondos, aprobadas por las autcridades compe--
tentes, se han puesto en marcha precisamente por considerar-
ge que la industria pequefia y mediana son un factor decisgsivo
de desarrollo, que permitird fortalecer una economia progre-
gista cuya caracteristica fundamental sea el equilibrio en—-
tre las distintas manifestaciones de la actividad econémica.
Existe seguridad en le inversién protegida por las leyes del
dinero que presta, lo gue a su vez va a tener una redituabi-

lidad razonable y se obtendrd un beneficio.



CAPITULO 3

CASO PRACTICO DE FOGAIN
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IMFORMACION BASICA REQUERIDA A LAS EMPRESAS
A PARA EFECTUAR OPERACIOKES DE DESCUENTO DE
MICRO INDUSTRIA CON CARGO AL FOGAIN

INSTITUCION. INTERMEDIARIA: .. ... BANAMEX, S. N, C.

FECHA: 17 BE. NOVIEMBRE. DE. 1986 REF.: FOGAIN: 2338 .SEGUN . n‘...o., ...................
(PARA USQ DE FOGAIN)

DATOS DEL SOLICITANTE

(NOMBRE O RAZON SOCIAL: .-ROSA .DELIA VARELA GONZALEZ ... ..........................
DOMICILIO OFICINAS: CALLE; HERIBERTOQ JARA
COLONIA; . CONSTITUCION DB 1917 . . . c.p. ..09260 .
MUNICIPIO: . MEXI00, D, EDO
DOM. TALLER O PLANTA  CALLE: .11l
COLONIA: T: .\ iy c.p.
MUNICIPIO . 3 EDO.

NOMBRE DEL REPRESENTANTEDE LA EMPRESA koS DELIA .VARELA .GONZALEZ
FECHA DE CONSTITUCION: 4. DE. FE¥REROQ. 1980 caPITAL SOCIAL INICIAL

DEL ULTIMO EJERCICIO FISCAL NOTAR:
'
;\PERSONAL UTILIZADO %%.:.. - VENTAS NETAS § .. D‘ 800 ,,000.00 ....... )

CREDITOS SOLICITADOS

c

f PLAZO TOTAL No. DE
TIPO DE CREDITO MONTO (EN MESES) AMORTIZACIONES
HAB. O AVIO 1500,000.00 12 MESES ...-11 AMORT.

REFACCIONARIO

~ MAQUINARIA Y EQUIPO ... ........
— INSTALACIONES FISICAS

kHlP. INDUSTRIAL

PARA USO EXCLUSIVO DEL FOGAIN

]
Referencia Fogain vt 11 1§/t Fecha Recepcion Ly g/ 13/ 1
Nombre bl 4 4.1 4 L 8 4 L0 1 0 b bbb g b0 8 b L b b iy S
Institucion Intermediaria i1 4 Estado Planta wu Ventas Anuales L1 L 1« 1.4 4
Sucursal Bancanat.a, i3 Municipio Planta 4t 4 N° de Empleados L1 1)

Zona Econbmica Ld_J
Centro Regiona! Fogain LI 1| Grupo Industrial L § Codigo Operador L.J_a )
Aut. Especial [ - Rama Industrial v _g Cifra Contro} v 4 x 3 1 x 1} )

o

ORIGINAL: PARA OFICINA CENTRAL DEL FOGAIN (BLANCA)}
COPIA: PARA EL CENTRO REGIONAL DEL FOGAIN (AZUL)
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(MILES DE PESOS! 51

- | NUEVAS : PAFA
S L CEFPTO| TOIAL | OTROS | PROVEE- | APORTAC. |PRESTAMOSICHEDITO | USO DEL
‘r DORES {EN EFECTIVO}BANCARIOS | FOGAIN FOGAIN

.- [ A SO .
AR R RENG o 15C,0 1'35C.C

(]

i .
Saienics y Gastos ]

Subrerat

HEFACCIONARIO (2)

Terrend

Nove Ingustrnial

Subtctal

REFACCIONARIO (2)
Mag. y Equipc

Mob y £Eq de Transp.

Gastos de Instatacion

Subtotal

HIF. INDUSTRIAL (*)
Pago de Pasivo

Subtotatl

TOTAL H'500., 150.0 - [1'35Q,0]

(1), (2) PRESENTAR EN DETALLE EN HOJA ANEXA LOS PROGRAMAS DE INVERSION CORRESPON-
DIENTES, DE CADA TIPO DE CREDITO.

(*) - EN CASO DE CREDITOS HIPOTECARIOS INDUSTRIALES ESPECIFICAR:

A)  ACREEDOR
B)  FECHA DE CONTRATACION ... i i

C)  TIPODE MONEDA .
D) MONTO L I S S
E)  PLAZO ORIGINAL o
Fy  TASA Yo ... Ser L. %
G)  DESTINO e

.................................................................. NUM. ...
CIUDAD O PARQUE INDUSTRIAL : ... e e e e e e e i e
NUM. DE REGISTRO DE LA SECOFU(VIGENTE) .. . ... ... ...
MUNICIPIO o e e EDO . ..o
NOMBRE DEL PROPIETARIO . .« oo e s,
SUPERFICIE. ..o\ oveeeen., MTS? AREA QUE SE CONSTRUIRA. ...\ oeeinereeanee e MTS?

NOMBRE DEL RESPONSABLE DE LA CONSTRUCCION

ASPECTOS LEGALES (No. DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD,
GRAVAMENES, ETC))




L

. DATOS SOERE PRODUCCION 52

PRINCIPALES PRODUCTOS QUE ELABORAN ACTUALNMENTE

T (CIFRAS FRONEDIO TAENSUAL)

ARTICULO PRECIO DE VENTA TUR CAPACIDAD DE PRO  PRODUCCION
UNITARIO NOS  DUCCION INSTALA REAL
{promedio ltimos 6 meses) DA, (unidades) (umida“ca?

UHC Y LdSia. 39000400 . L. 200 LeseriRAS s 00 T

3. e

P R

T

PERSONAL ACTUAL UTILIZADO:

EMPLEADOS ADMINISTRATIVOS ... .. Lo e EMPLEADOS VENTAS ... ... ..
TECNICOS OBREROS CALIFICADOS . .. 3..
OBREROS NO CALIFICADOS . ...................... EVENTUALES ... ..

AUMENTOS QUE TENDRA AL APLICAR EL PROGRAMA DE INVERSION
(CIFRAS PROMEDIO MENSUAL)
. PRECIO DE VENTA TUR CAPACIDAD DE PRO PRODUCCION
ARTICULO UNITARIO NOS DUCCION INSTALA- REAL
DA. (unidades} (unidades)

1ol ladad OB o < q

ol Y Lamgr e - L0.39800.00.0 L L 2.8l 05,200
2. S

B
4.... L

B e

— PERSONAL ADICIONAL NECESARIO:

EMPLEADOS ADMINISTRATIVOS ........ EMPLEADOS VENTAS ........ TECNICOS . ......
OBREROS CALIFICADOS .. R OBREROS NO CALIFICADOS ........ EVENTUALES .4.....

— BREVE DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION .

— SENALF SUS PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS:
Catade i, U sU b Uy 2Aa30, Te e,
¥ 0S5 Al A Ty e LT NG L e




MERCADO 53

[
e
— Lugares donde vende sus productos y su porcentaje:
Lugar: %
) J J_‘RO Y badIU Ju LA REIULIICA L1004 ...
Suma: L0
— Piincipales competidores y lugares donde se localizan:
Nombre y Producto: * Lugar
LA SCOLICLTARTE. BEFRENDL . VHA- CO
AUY wT0L1246DALBOR 10, UE NU. 3B FLUEbn. GaASLAR ... .-

.DE-PRIBCIFALES -GOIESMEDORES < v vonvveevraineemeens

~— Respecto a la competencia, sus productos son:

En Calidad: Mayor:........... . Menori........... Simitar: L .........
En Precio: Superior: ........ Inferior: .......... Simifar:L.........

— Sus Ventas son a:

Distribuidores e % - Mayoristas ... %
Detallistas 90 % Directas Q... %

— Sefale sus principales clientes: . . HG. 54 Ll CIOLAR
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Leilbi-lCil L LU Ctlind e
L3
T G0N NE Ol
' [ PR LICHE S pTLEN L GO [rOnITO LG 1
X, Aunc I'l'”‘OL C(,,,;cflluud dﬂ produccidn (indicar el porcentaje de aumenta; : 2%
p }

Reemplazo de mzauinerie
Incremento de pro ::uccvbn (indicar el porcentaje de cumento) LG
Creaciin ce nueves emy oo findicar cuéntos)

X Gires (esnondique) CUN EL CREDITO,IA HEIR&SA 23T:RA EN CONDICIONES
D& ENFRuNTAR SU CA}ACIDAD APROVu(,r{m)A T LANTERER UNA IRCIUGCICN
CONTINUA.

Justificacion de la lnversion:

. GUE. EL. CREDITC SOLICITADO Si- 4FOYARA BL- GAFITAL D3 -TRABAJC PARA - -
.-140 LIAS bis FROUCCIOR FOSIBILIT.NO A DA BiIRESA TARA QUE FUZDA - -

.IKTEGRAL DE LALZPARAS Y uml TLNER UNa LEROJJCCIOIT CCI 1I MU A
Encaso ge contar con empresas filiales O pettenecer a un grupo indusifial senafar sus pnncmales rela-

ciones comerciales.

OTRA IRFORIACION

— Caracteristicas de la Maquinaria y Equipo con que cuenta actuaimente:

Antiguedad de la Valor actual estima-
Maquinaria o Equi- do por unidad.
Concepto Cantidad PO Importe
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N \

T U M o et e oftes adiudos a su favor en el ultimo afe

Nombre Importe Fecha estimaga
del cobro
! s
e L -
................ . S
6.- Importe aue te debe a sus proveedores de materia prima
ern el Ultimo ahc: N
Piazos que le conceden sus proveedores para pagar: ................. dias
PriNCIPaIES PrOVEEUOIES L. . i it e e
9.- Creditos bancarios vigentes (si existenen el ultimo aho)
Tipo del Fecha de . Saldo actual Fecha
Banco credito autorizacion del crédito Pago final

10.- Importe gue ie debe a sus proveedores de magquinaria (en su caso), -3

11.- Sefale importe de otros adeudos en su contra{en el uitimo afo)

Fecha terminacion

Nombre ) Importe del adeudo
................................ S
............................... S
................................... S

Institucidn Intermediaria Solicitante
Nombre y Firma del Funcionario Nombre y Firma de! Repiesentante Legal.

Autorizado



“n
-~

L

(SI tiene antecedentes con el Fondo, especificar { =}

Tipo de Crédio Monto Autorizado Plazo Fecha ge Autorizacion Saldo a
del Fogain la Fecha
Hib. o Avie

fictzLcionanc

— Maquinaria y Equipo
— Instalaciones Fisicas
Hip. industrial

(") Si el solicitante ha sido apoyado por el Fondo como persona fisica, favor de sehalar los créditos otor-
gados.

\_ ),

COMENTARIOS ADICIORALES DE APOYO
£ LA SOLICITUD DECREDITO

1 4

FARA AFOYAR SU Ca.ITAL DE TRABAJC E IKCRELENTAR SU C.TACTIDwD 43 RO=

KI_A EMFRESA 30LICITA UN CReDITO DE HABITITACION Q@ AVIO iOR § 1.5 1. w

VECHADA,DICHC CREDITC Lb SUSC;.I‘TIBLL 2B QLR DESCOthDO ol EL
FOGAIA\- : :




SOTAL L CREDITO DE HADILITACHOR O

AVIO Y AL REFACCIONARIO 58

[

—— SRS —

1. EL PROGKRAMA DETALLADO DEL CREDITO DE HABILITACION O AVIO DEBERA CONTENER LOS DA-
TOS CONSIDERADOS EN EL SIGUIENTE CJEMPLO, DESARROLLANDOLO EN UN ANEXO A LA SOLICH-

TUD
CONCEPTO ORIGEN CANTIDAD
& Mat Prima A Nacional 2,000 Kg.
Mot Prima B EUA 400 Pza.
Etc
. bl Salanos NO 8 semanas
'_ cl  Gastos ge Fabricacion NGO 8 semanas
(electricidad.
combustibies,
| etc)

SUMA:

2. PARA CREDITOS REFACCIONARIOS DEBERA ADJUNTARSE EL PROGRAMA DETALLADO QUE CON-

| TENGA EL DESGLOCE DE LA INVERSION TOTAL EN ACTIVOS FIJOS, SERALANDO LAS CARACTE-
RISTICAS DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO QUE SE PRETENDE ADQUIRIR Y EL PAIS DE ORIGEN:
INCLUYENDO INVARIABLEMENTE COPIAS DE LAS COTIZACIONES, PRESUPUESTOS Y AVALUOS

RESPECTIVOS.

i 3. ASIMISMO, PARA CREDITO REFACCIONARIO DE INSTALACIONES FISICAS, SE DEBERA
ADJUNTAR A LA SOLICITUD, Et. PROGRAMA DE CONSTRUCCION QUE CONTENDRA LOS DATOS

CONSIDERADQOS EN EL SIGUIENTE EJEMPLO:
| Programa de Construccion

Fase | Demolicion y Cimentacion
‘ Fase I} Estructura y Levantamiento de Muros

I Fase il Instalaciones
Fase IV Acabados

‘ {*) miles de pesos

4. DESCRIPCION DEL PROYECTO (SUPERFICIE, TIPO DE MATERIALES, OBRAS AUXILIARES,

ACABADOS, ETC.)

Importe (*) Periodos (Mensual)
1,000 2 Meses
2.000 6 Meses
3,000 2 Meses
4,000 2 Meses

5. EN EL CASO DE ADQUISICION DE INSTALACIONES FISICAS, SE DEBERA ADJUNTAR EL AVALUQ, EL
CONTRATO DE PROMESA DE VENTA O EL CONTRATO DE COMPRA-VENTA DE LA NAVE INDUSTRIAL.

FRECIO INPORTE

UNITARIO TOTAL
300.00 § 600.000.00

2,000.00 800.000.00
NO 180,000.00
NO 200.000.00

$1'780,000.00

_/

PARA USO EXCLUSIVO DEL FOGAIN

R

-

REDESCUENTO CON ORGANISMOS INTERNACIONALES

Tipo de Empresa.: Nueva { 4}

Recurrencia T Banco [ 43

“N°deContrato [ 4 4 1 1 4

N

En Operacién 1_j

Subpréstamo L1 1 13
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REPORTE BASICO DE INPOR#ACION

MICROINDUSTRIA

- DATOS DEL SOLICITANTE { CREDITO SOLICITADO W

Nombre ROSA DELIA VARELA GLEZ. Tipo Plazo Gracia M on t o
Incl,

Localizacién MEXICO,D.F.Zona III

-a

Habili 12 Meses 1 mes $1'500,000.00

Giro o Actividad PABRICACION DE

LAMPARAS DE BURO Y DE MESA

Clave Industrial 2.3.3.8 segin 0.0

del 22 de enero de
1986 y segin FOGAIN
Facha inicio de operaciones

taciln

Total:  $1'500,000,00

Destino: ADQUISICION DE MATERIA PRI
Garantfas; Hipoteca en ler. lugar
sobre el inmueble ubicado en Gral,

4 DE PEBRZRQ DE 1980

Heriberto Jara No, 71, Iztapalapa

Capital o Patrimonio aActual

cuyo valor catastral de 1986 asci-

$900,000.00

ende a $3.8 millones.

kfﬁm. actual de trabajadores: 3

J

Cobertura 2.5 a1l

Ndm. de trabajadores gque tendrd des
@ués de aplicar el crédito:_ 5
—/

BENEFICIOS DE LOS CREDITOS W

Con el erédito solicitado se apoyard el capital de trabajo para 140 -

dfas de produccién, posibilitando a laz empreea’ para gue pueda adquirir

"las materias primas necesarias para llevar la fabricscidn integral de

\}é@paras, y mantener una produccién continua.

—

MERCADO

)

[ PRODUCCION h

Zonas 0 plazas donde vende sus
productos CENTRO Y BAJIO DE LA R

B

Principales productos LANMPARAS DE
BURO Y DE MESA

PUBLICA A TRAVES DE SU CLIENTE

"BLANCO"

Capacidad Anual Instalada_200 lémpa

Sistema de Ventas DETALLISTAS Y

DIRECTAS

ras/mes Turnos 1
Capacidad Anual Aprowechada 60
Lémparas Turnos 1

Principales Competidores LA SOLI

CITANTE ENFRENTA UNA COMPETENCIA

Condiciones genereles de la planta__
Cuenta con las instalaciones necesga-

MUY ATONIZADA, POR LO QUE NO SE

rias para producir 200 ldmps/mes,

PUEDE HABLAR DS PRINCIFALLS COME

c

TIDO3ES.

7

fcndiciones de Yaquinaria BUENO
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FINANZAS

Balance al :_10/09/86

(Miles de Pesos)

'Caja y Bancos _%_ Pasivo Corto Plazo %
tuentas por Cobrar__ 349 Pasivo Largo Plazo

Inventarios 589 Capital Contable 1,938
Activo Circulante 338 Total: 1,938 100
Activo Fijo Neto 1000 -__

Activo Diferido

Total:

:

100

Histérico _§ Proforma # Indices Financ. Histérico Proforms
De 10/12/85 De ¢ ..

. 10/12/8 Cifras
Al 10/09/86 Al Absolutas
09/12/87

Ventas Netas 1,800 100 12,000 100 Liquidez 938.0 2.1
Costo de Vtas 850- 47 5,740 48 Deuda/Capital 1,938.0 .61
Gtos de Oper._ 540 30 _ 3,600 30 Rentabilidad (%) .80
Gtos. Financ. 892 7 Util. Oper./Gtos

Financieros 2.7
I.5.R y F.T.U 212 2

Utilidad Neta_ 410 23 1,556 13

Capacidad de Servicio de la Deuda$ 2.392
Pago 8 2,548 (Fago de Principal + In-
Kptilidad Neta + Dep.+ Intereses) tereses, )

Y
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COMENTARIOS

la empresa solicita un crédito de Habilitacién o Avio por -
$1.5 § para apoyar su capital de trabajo e incrementar su -
capacided aprovechada, dicho crédito es susceptible de ser -
descontado en el POGAIN, Al 10/Sep/86 la empresa obtuvo ven-
tas por 81,8 1 y no refleja pasivos que afecten su estructu-
ra financiera.

Con el objeto de conocer el impacto del crédito en la empre-

sa se proyectaron las cifras para 1987, considerando un in--
cremento en la capacidad utilizada del 42%, y estimando 1los
gastos financieros a tasas de mercado (102%4), observédndose --
que la empresa genera recursos suficientes pare hacer frente

a 8us compromisos crediticios. Su flujo de caja refleja que

la empresa estard en condiciones de cubrir sus necesidades -

a corto plazo, por lo que.el plazo solicitado es el adecuado //

.

/ CONCLUSIONES

- La empresa es una microindustria y realigza una sctividad
prioritaria,

- Se estima una generacién de recrusos suficientes para cum
plir con sus compromisos crediticios,

~ El crédito estard garantizado con el inmueble donde estd
ubicado el taller. //

- ANALIZO REVISO AUTORTZO |

LIC.MARTHA PALAQDS ING, JAIME WECHSEL C.P.GUSTAVC RUBI9




Pro,-ozixes Finantieras

iC o o
iConcepto

Vertas Netas

Costo de Ventas
Derreciatior s
Uti1lidad 3rsta

Gtzs. de
y Y',' —‘&as

%:1idad de Oper.

GLos. Financleros
(Cré&d. Actuales)

Jerreciatiuys

Gastos fFlnanciercs

(*:les de Pesos)

5

o
{Total) i
Carariiasd de rago Recrscs) 1,74

()

L/12/86

Del

xl  £9/12/37

12,000

5,840

%

47

62

100.0



Tipc e

Importe:

Flazo:

Tasa de

Interes:

Periodo

TSolicitante:

Rosa Delia Varela GonzAlez,

Crédito de habil

itacidén o avio por £1'502,000.00

12 reses incluido 1 mes de gracie.

Insoluto
{(Miles §)

bed +3

o
ot 0N

(1 ]
-
(¢

n o

1,500.
1,500.

0o
o}

o Q0 [N ~] e

s

(93]

0

8.5

102.4

Intereses

63

Pagc de
Capitel

13€.4

1,500.C
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ACRIDIT-DA:

ACTIVIDAD:

LOCALIZACION:

TIPQ £ TMPOR~

TE:
[
.- -

65

Rosa Delia Varela Gonzilez

Fabricacidn de lamparas de buro y de resa.
Actividad Prinritaria 2.3.3.8. segin Diario Oficial del 22
de enero de 1286,

Crédito de habilitacidn o avio has%a por $i'S00,000.00

(29
o

Este crédito es susceptible de descontarse en el rCGAIN

le sipuierte formz:

FCSAIN % VATIN %

F1U58C,000.0 .0 & HLXC.X T2

als . PP

Material diversn naz:ional 200 plezas I5,270.00
31'500,000.00

COSTO POR UNIDAD “Lirpera Mifecal
ca $130.370
za Vinil €52.50
ila ac.oe
e 83,0
iz Fzso C.T
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Zocuet $1¢0.00
Base 75.00
Foco 130.00
Arrazén Pantalla 150.00
Tela p/Vestidcs 1,200.00
Accesorios 300.00
Mat. Envoltura 250.00
Empaque 1§G.OO

TOTAL . . . . . .$3,300.00

PLAZO: 12 meses incluido 1 mes de gracia.

AMORETIZA~

CIONES: Mediante 11 pagcs mensuales consecutivos aprexirmadarente -

’ iguales en importe. El primero a ios 2 meses ae la Techa
de la primera disposicién.

INTEPEZES: Al C.P.P. variad

1
revisable, pegad

e mensualmente mas 18 puntos de sokbretasa
e

ros mensualmente.

TMISION DE




67

10 di=s hibiles para aceptar las condicicnes cdel fi-
nanci i2nto y £0 d2ias calendzrio para formalizar la
cpsre:c n, atbzs as a partir de la fecha de la
comunic=cidn de las ccondiciornes definitivas del finan-

ciamiento.

ditos de habilitacidn o avio,
ticulo 322 de la Ley Gereral
es de Crédito.

a) Las propias de los cré
en los térrincs del Ar
de Titulecs y Cper ©

b) Hipeteca en ler. lugar scbre el inmueble ubicado -
en la calle de Gral. Heriberto Jara No. 71 Col. -
Constitucidn 1817 Iztapalapa cuyo valor catastral
al 24 de mayo de 1986 asciende a 33'831,600.00

2.- 2 -
3.-
a,-
S5.-
a que ocurra,
cortra,
6.~ le la rorveczta titTac:iin

financizmi




CUENTE CON LA EXPFESA -

68

TE LA VIGENCIA JE EGTE FINANCIAMIENID Y A

TORTZACION DE WAFIR OTC

"A PCE_ESCRITO, LA ATRT IADA NO DERERA:

Cer.iratar nueves pasivos bancarios a plazo maycr
de un afio, ni celebrar contratos de arrenlamien-
to financiero.

Otorgar préstamcs a sus tratajadores en exceso -
de lo que estrictamente marca la ley.

Otorgar préstamcs a terceras personas.

Verider, ceder, gravar, arrendar o en cualguier -
otra forma enajenar sus activos a excepcidn de la
verita de actives circulantes en el curso nornal
de su negocio y de sus activos fijos que reguie-
ran ser reerplazados.

Tastirar %n%al o parcialmente este finzrclaniento
a fines diferentes de lcs pactadocs.




2i%zda e mare-

oSiciones de recurscs e
anciera, S.N.C.

& 3
en en cuentas de valiores de Nacien

[
—
L™
-
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CAPITULO 4

FONEI



CAPITULO 4
FONDO DE EQUIPAMIENTO INDUSTRIAL (FONEI)

4.1 Pinalidad del PONEI.

El Pondo de Equipamiento Industrial (FONEI) fue creado para
fomentar la produccién de bienes industiriales y de servicios

(29 de octubre de 19T71).

Bl FONEI es un PFideicomiso del Goblierno Pederal, representa-
do por la Secretarfia de Programacién y Presupuesto como Fi--
deicomitente y Administrado por el Banco de México, como Pi-

duciario.

Por mandato del Gobierno, a través de la S,H.C.P., en oficio
No. 3153 de fecha 16 de octubre de 1984, se designé la admi-
nietracién a Nacional Pinanciera, S.N.C, (NAFIN) y al Fondo
de Equipamiento Industrial como organismos ejecutores; y co-
mo intermediario financiero a las Sociedades Naclonales de ~
Crédito. Esto, dentro del Programa de Promocién y Apoyo Fi--

nanciero Integral de la Industrie de Bienes de Capital.

El patrimonio del programa se constituye con las aportacio~-
nes del Gobierno y créditos internacionales provenientes del
Banco Mundial y otras fuentes externas que tienen como fina-
lidad contribuir a la creacién, consolidacién, ampliacién e

integracién del subsector de bienes de capital dentro de un
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marcoe financiero, para lograr un desarrollo equilibrasdo y -
eficiente del mismo; contribuyendo a mejorar los niveles de
empleo, productividad de balanza de pagos y desarrollo tecno

16gico del pais.

4.1,1 Objetivos de Acuerdo a la Actividad.

Uno de los objetivos primordiales de PONEI es: financiar el
equipamiento de nuevas plantas industriales y la ampliacidn,
modernizacidn o relocalizacién de las ya existentes; asf{ co-
mo fomentar la produccién eficiente de biepes industriales y
de servicio, principalmente a las que se dedican & activida-
des prioritarias, se encuentren ubicadas en zonas priorita--
rias, sus productos cuenten con posibilidades razonadles de
colocarse en mercados extranjeros o sus objetivos principa--

les sean prestar servicios para la generacidn de divises.

Otro objetive importante es el ayudar a los empresarios a -~
fundamentar mejor sus solicitudes de crédito, para la reali-
zacibén de estudios de preinversién cuando se refieran a pro-

yectos susceptibles de ser financiudos por el propio Fondo.

Los tipos de apoyo financiero que brinda PONEI son:

a) Créditos para capital de trabajo permanente: Avio, Perma-
nente ¢ Simple.

b) Créditos par equipamiento, optimizacidén de la capacidad -

instalada y control de la contaminacién: Refaccionarios.
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¢) Créditos para desarrollo tecnoldgico, estudics y asesor{-
as: Simples. )
d) Créditos para articular la industria pars la fabricacién

de bienes de capital: Avio o Simple.

El PONEI financia a instituciones y orgsnizaciones auxilia-~-
res de crédito del pals para que a su vez financfen a empre-
sarios o promotores paras el desarrollo tecnolégico, estudios
de preinversién, progremas de equipamiento, optimizacidn de
1s capacidad instalada, capital de trabajo para la fabrica--
¢ién de bienes de capital y control de la conteminacién am~-

biental. (1)

4.1.1.1 Programas de preinvereidn. {(2)

a) Desarrollo Tecnolégico.,
PONEI apoya financieramente y con asistencia técnica, la
asimilacién, la mdaptacidén, la investigacién y el desarro
110 de medios y procedimientos para la fabricacién efici~
ente de productos industriales y la prestacién de servie-
cios técnicos; asi como su transferencia, comercializge--
cién y utilizacién. Lo anterior comprende, entre otros, -
el disefio, fabricacién y prueba de nuevos bienes y proce-~
sos productivos, incluyendo lo= prototipos, lotes de prue

ba y plantas piloto.
La instalacidn y puesta en marcha de plantas indusgtriales

{1) Secretaria de Hacienda y Crédito rdklico, Oficio No. 102~3--
368-DGBN-11-864 de fecha 29 de agusto de 1986,

(2) Bance de Néxico, Circular 3/N del 2 de Enero de 1987, "Re-w-
glae Generales de Operacién del FONEI", pp. 4-22
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con tecnologia nacional, también serd elegidble salvo cuan

do se trate de 1la ZONA III-A.

€]

n el caso d2 las firmas de ingenierfa y de departamento

y empresas de desarrollo tecnoldégico nacionales, FONEI po
T4 otorgar apoyos para financiar sus inversiones en equi

pamiento y gastos de operacidn,

b) Programa de Estudios y Asesorias,
Con el fin de que sean debidamente fundamentadas las deoi
siones de inversién y de un financiamiento mde adecuado;~
asl como reforzar la administracién profesional y elevar
los niveles de productividad de la industria, FONEI podrd
conceder préstamos para la realizacién de estudios y la -

contratacién de servicios de asesoria.

4,1.1,2 Programas de Inversién Fija.

a) Programa de Equipamiento.
El PONEI finanofa proyectos eficientes de inversiédn para
el egtablecimiento de nuevas plantas industriales y la am
pliacién, modernizacidn o relocalizacién de las existen--
tes que correspondan a los objetivos nacionales de desa-~
rrollo industrial., También financf{a el establecimiento, =-
ampliacién o modernizacibén de empresas cuyo objetivo sea
prestar servicios industriales o de consultorfas, as{ como
la construccidn de naves industriales.(l)

(1) Por eficiencia se debe entender gue los costos del proceso -
hagan posible que los productos o servicios compitan o lle~-

guen a competir en cuanto a calidad y precio con iguales o ~
similares del extranjero.



76

Los recursos de FONEI en el presente programa, deberdn -
destinarse a la adquisicién de bienes de capital (maquina
ria, equipos e instalaciones), su acondicionamiento y mon
taje, la comstruccién de edificios en que éstos se insta-
len y los gastos preoperativos, inclufdo el capital de -
trabajo inicial.

b) Programs de Optimizaciédn de la Capacidad Instalada,
En este programa se podréd otorgar créditos para cubir los
gastos y la compra de partes, componentes, maquinaria y -
equipo necesario para la modernizacidn, reposicién, mante
nimiento, adaptacién, ajuste de procesos o la eliminacién
de cuellos de botella en la industria, tendientes a ele--
var sus niveles de eficiencia productiva.

¢) Programa para el Control de la Conteminacién.
Apoya con créditos preferentes a las empresas estableci-=-
das sobre todo en zonas de alta concentracidn industrial
o de poblacién, para la adquisicién e instalacién de los
equipos y la asesorf{a técnica necesarios para el control
de la contaminacién, debiendo contarse con la previa opie-

nién de las autoridedes competentes.,
4.1.1.3 Programa para Financiar el Capital de Trabajo Permanente

El Pondo de Equipamiento Industrial apoya con créditos a las
empresas fabricantes de bienes prioritarios para cubrir los
inventarios de materias primas, elementos y conjuntos que -~

formen parte de su capital de trabajo permanente, no asocia-
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do necesariamente & un proyecto de inversidén, para el mejor
aprovechamiento de su capacidad productiva, En el caso de --
los fabricantes de bienes de capital podrd financiarse su -

cartera no descontada derivada de sus ventas.

No serdn elegibles las solicitudes para plantas ubicadas en
la Zona II1I-A, salvo por una sola vez, los fabricantes de -

bienes de capital.

4.1,1.4 Programa de Apoyo a la Comercializacién de Bienes de Ca-
pital, '

PONEI podrd otorgar créditos o lineas de crédito de largo -
plazo para la compraventa y la comercializacidn de bienes de

capital de or{gen nacional.(1l)

4.1.2 Actividades Industriales a las que se Dirigen los Créditos(?2)

Se entiende por actividad industrisl, aquella que a travé; -
de un proceso de transformacién convierte materies primaes, -
partes o componentes en productos con caracterfsticas propi-
as distintas, los cuales pueden destinarse a procesos poste-

riores de transformacién o al consumo final.

Las actividades industriaeles prioritariss, financiadas por -

PONEI, incluyen dos categorias:

(1) Los recursos de este programa deberdn aplicarse al pago de -
contado de la compra o al descuento de los créditos deriva-~
dos de la venta a plazo de bienes de capital fabricados en -
el pafs, al financiamiento de la compra-venta a plazos de -
servicios de rehabilitacidén o transformacidn que mejoren o -
alarguen la vida Wtil de maquinaris y equipo y, al financia-
miento de los costos e inversiones que se efectien para su -
comercializacién,

(2) DIARIO OPICIAL DE LA PEDERACION, 22 de enero de 1386, pp.16-20
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4.1,2,1 Categoria I

a) Produccién de materias primas y bienes bdsicos de alta -
prioridad.
FONEI brinda apoyo & la produccién de: proteinas, eminod-
cidos, vitaminas o minerales para la fabricacifén de alim-
mentos balanceados de uso animal; fertilizantes o regula-
dores del crecimiento; plagicidas técnices; harina de orf
gen animal; sustituto de leche para becerro; harinas de -
mafz nixtamalizado; trigo, arroz o soya; almidones, fécu-
les o levaduras; protefnas, vitaminae y minerales para la
elaboracién de alimentos; ingredientes para aromas, sabo-
res y otros; mejoradores o conservadores de alimentos; ca
talizadores orgdnicos para le industria quimica; gases in
dustriales; dcidos o sales inorgédnicas bdsicas; £lcalis -
sddicos o potdsices; productos quimicos derivados da-la -
coquizacién del carbén o de la destilacidn del alquitrdn;
alimentos bdsicos; azdcar y produccidn de aceites o gra--

sas comestibles de orf{gen vegetal o animal.(l)

Asimismo PCNEI brinda apoyo & los fabricantes de hierro y
acero; celulosa; madera aserrada; medicamentos o material
de curacidn; reactivos de diagméstico; productos biolégi-
cos de uso veterinario; pan de caja, galletas o pastas -

alimenticias.

También financia a la preparacién, conservacidn y empaca-

(1) &n nuesiro case préctico (capitulo 5) hacemos un estudio de
un crédite cturgado a una empresa fabricante de aceites y -
grasag coneatibles y pare la indus<ria.
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do de carne o pescado y mariscos; preparacién, conzerva-=
cién y empacado de frutas o legumbres. Ademds, a la pag~-
teurizacidén y envasado de leche naturel, deshidratada o -

evaporada y & la deshidratacidém de huevo.

b) Manufacturas medinnte procesos metal-mecénicos.
El Pondo presta ayuda & las empresas que se dedican a l1a
fundicién de hierro y acery; deformacidn pldstica; maqui-~
nados de hierro y acero; pailerfa especializada y recons=-

truccidén; rehabilitacién de maquinaria y equipo pesado.

Por otra parte, este Fondo promueve la fabricacién de: en
granes rectos y helicoides para maguinaria y equipo; to--
rres de enfriamiento secas; compuertas radiales y equipos
especinles industriales bajo cbédigoe de calidad interna--

cional.

¢) Pabricacién de partes y componentes esencinles para bie--
nes finalee.
En eete ramo de la produccién, se financfa & fabricantes
de motores diesel para equipo de transporte, uso industri
al y fabricantes de partes y componentes para motores die
sel. De igual forma se apoya & fabricantes de: motores -
eléctirocs, reductores de velocidad para uso industrial,~
compresores y bombas para uso industrial, comercisl y de
gerviciogs; vdlvulas de hierro y acero y sus aleaciones, -

w€lvnlas gatondticas y de selarside, ¥ 1z fabricacidn  de
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partes y componentes para vélvulas.

Ademds, se apoya la fabricacién de moldes para inyeccidn
de pldstico y de vidrio; troqueles, matriceas y metdlicas
asl como modelos de fundicién, circuitos impresos, compo
nentes y subensambles eléctricoe; circuitos impresos de

doble cara y multicapas; componentes eléctricos resisti-
vog, inductives y capacitivos., Se apoya a fabricantes de
componentes eléctircos semiconductores; circuitos modula
res e hibridos; componentes parau despliegue visual, in--
clufdos cinescopios. Pabricacién y prueba de subensam-—--
bles para equipo eléctronico; fabricacién de componentes
automotrices de alta prioridad y de componentes esencia-

les para trenes motrices de vehiculos,

d) Pabricacién de maquinaria y equipo de uso generalizado.
Se financ{a la fabricacién de mini y microcomputadoras, -
equipo periférico para sistemas de cémputo, disefio y fa. -~
bricacién de sistemas 18gicos programables para control -
de procesos industriales; siatemas eléctricos y trasducto
res para automatizacidén y control de maquinaria; sistemas
electrénicos para disefio y manufactura asistidos por come
putadora; sistemas de imstrumentacién para uso industrial
y de laboratorio; equipo electrdénico pars los sectores sa
lud y educativo y, disefio y fabricacidn de equipo electrd

nico para telecomunicaciones.
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a)

(@]
ot

De la misma manera se proporcione ayuda a los fabricen--
tes de maquinaria y equipo para acarreo, carga y descar-
g8 de materiales; para lavar, llenar, cerrar y etiquetar
cajas, latas y botellas; equipo preventivo de la contami
nacién ambiental; sistemas completos de tratamiento de -~
aguas y gases y recuperacién de sélidos; para refrigera-
cién industrial; unidades frigor{feras y acondicionamien
to de aire; fabricecién de maquinaria y herramientas; md
quinas para el trabajo de los metales por arranque de vi
ruta; herramientas y portaherramientas; para el trabajo

de la madera y otros materiales.

Asimismo se financia la fabricscién de maquinaris y equi
po para el sector agropecuario y la industrializacién de
alimentos; para la industria minera y de la construccidén
para la industria petrolers; para la generacién de ener-
gfa eléctrica; para equipo de transporte; la industria -
del cemento; la industria de la celulosa y el papel para
la industria de las artes grdficas; la industria textial
de.curtidurfa y del calgado; para la industria del pléds-
tico y el vidrio y, para la fabricacién de equipo y ma~-

quinaria para la industria hulera.
Categoria II

Produccién de materias primas y bienes bédsicos,
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c)
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FONEI proporciona apoyo a industrias que se dedican a 1la
formulacién de plagicidas, produccién de alimentos balan-
ceados para consumo animal, fabricacién de pelfculas plds
ticas para el sector agropecuario y, fabricacién de tube-

rfas o accesorios de origen pldstico.

Insumos para la Industria Qufmica,

A este ramo se le financfa la produccién de colorantes o

pigmentos, silicio metdlico, grasas o aceites no comesti-

-bles, productos petroquimicos secundarios; brea, colofom-

nia o derivados; productos quimicos derivados de la explo

tacién agrfcola, pecuaria, silvicola o marina,

Asimismo se apoya a la fabricacién de hormas, suelas, ta-
cones, protectores o tela laminada pare la fabricacién -
del calrado; de bienes bésicos de consumo; jabén, deter--
gente o pasta dentrifioca; calzado de cuero, de tela o sin
tético, y la fabricacién de muebles y accesorics para uso
doméstico de madera, metal o pldastico. Ademds apoyz a =
quienes se dedican a la produccién de insumos para la in-
dustria textil, del calzado y del vestido; hilado o teji-
do y acabado de algoddn, lana o fibras artificisles o sin
téticas; curtido o acabado de piel o cuero y confecciédn -

de prendas de vestir.

Fabricaecidén de bienes intermedios,

Se financia a la manufactura wmediante procesos metal-mec
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nicos, como son: fundicién, refinacién y moldec de meta--
les ferrosos, no ferrosos y sus aleaciones; laminacién y
relaminacién de metales ferrosos y sus aleaciocnes; moldeo
laminacién y relaminacién de hierro y acero y sus aleacio
nes, También se ayuda a la fabricacién de partes y compo-
nentes para equipo industrial y del transporte; partes y
componentes pars maquinariss, herramientas, compresores y
bombas para uso industrial y comercial; fabricacidén de ma
teriales para la industria de la construcciédn; vidrio pla
no, cemento o cal hidratada, mosaicc y terrazo; muebles -
de bafio, tinacos, pisos o losetas; muros, mddulos prefa—-—
bricados para viviendas y otros. Fabricacién de cartén, -
papel para impresién, envases ¢ recipientes de vidrio, -
pldstico, papel, cartén o maders; as{ como los de hojala-

ta para envase de alimentos.

Fabricacién de bienes finales.

Fabricacién de torres de enfriamiento, calderas, hornos -
industriales, torres de transmisién de energfa eléctrica;
turbinas de vapor y gas perza la industria de proceso; con
ductores eléctricos; maquinaris para soldadura eléctrica;
farbicacidn de equipo y accescrice para la prestacién de
servicios como son: aparatos de Sptica, instrumental médi
co-quirdrgico; equipo y accesorios para l8s COmMUNLCECIOw-
nes telefédnicas; equipo pars usc cemercisl y ds oficinag

herranientas de mano; sistemss 7 2guipo e gepuridad ine~-
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dustrial; equipo e instrumentos de medicién luminarios y -
lémparas eléctricas; equipo de aire acondicionado; bicicle
taz y motocicletas no deportivas y fabricacién de aparatos

electrodomésticos de use popular,

4.1.3 Evaluscidn de los Proyectos.

Las evaluaciones de los proyectos deberédn incorporar un anéli

8is econdmico y financiero de las inversiones, incluyendo el

cdlculo de la tasa interna de la rentabilidad econdmica y fi-

nanciera; asf{ como un andlisis del impacto en el empleo, desa

rrollo regional, asmbiente f{sico, exportaciones y generacién

de divismas. Bn su caso, deberd tomarse en cuenta el efecto de

le transferencia de tecnologfs y entrenamiento de personal.

a) Los proyectos deberdn contar con un plen financiero inte--

gral, es decir, se evaluardn los Zstados ¢ Indicee Pinanci
eros del proyecto, cemo son: presupuesto de ingresos, p;e-
supuesto de egresos, desgloce del costo de produccidn, Es-
tados de Resultados, Capital de Trabajo, Tasa Interna de -
Rendimiento Pinanciero; asf{ como el tiempo de recuperacidn
de la inversién, andlisis del punto de equilibrio y andli-

gsis de gsensibilidad.

los plazos de amortizacién de los créditos se fijardn en -
bgae a las proyecciones anziizadas y aceptadas, del flujo

de caja del proyecto.
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¢) En la medida en que el flujo é¢ caja de la emprezs lo Jjus
tifique, e3 poaidle emortizar los apoyoe financisvos baje

el sistema de pagos crecientes,

d) La justificacidn econdmica del proyecto resalta las prin-
cipales relaciones del proyecto con la economfa nacional,
la identidad con alguna prioridad nacional, el valor agre
gado, la generacidn y/o ahorro de divisas, la creacién de

empleos, la desconcentracidén industrial, etc.

e) E1 plan ejecutorio indica las fechas de inicis y terwing-
cidn, as{ como el gradv de avance, si lo hubisre, en tér-

minos de inversién.

Mecénica Operativa de PONEI.

Dentro de los programas de Fomento pura el Deszarrollo Indus-
trial se puede aprecliar la forma an gque opéra cada uno de o
ellos, Esto es, exisien lineamientos que siguen los Fideico-
migos y que mediante normas establecidas ge efectuan las ope
raciones de crédito a través de los intermeliarios financie~
ros, los cuales tienen la relacidn directa con las personas

solicitantes del crédito.

Para el otorgamiento de créditos, se solici%a al cliente uns
gserie de requiasitos indispsnsables para conocer los r8oursss
con que cuenta y lo gue deses obiencr coun la prescatacidn ls

su pr.yecto.



86

FONSI, cowo se menciond con anterioridad, brinda apoyo a 1la
industria de la transformacién y servicios:; asimismo estable
ce & que tipo de industrias se otorgan créditos y la forma -
en gue operan los mismos pars un mejor aprovechamiento en ~

las distintas ramas.

A fin de darle un impulso definitivo & los programas, FONEI
ha disefiado un apoyo adicional a les créditos, consiastente -
en el otorgamiento de garantfas a los Bancos intermediarios

hasta por un 90% contra riesgo por falta de pago del crédito

4.2.1 Trémites para la Obtencidén del Crédito.

Es recomendable consultar a FONEI sobre si un proyectc éespe-
cffico califica o no dentro de los objetivos que el Goblerno
le ha encomendado, para lo cual deberd contestaree el cues—-

tionaric siguiente:

a) Domicilio, ubicacién y fecha de constitucién de la empre-

sa que promueve el proyecto.
b) Monto del capital social suscrito y pagado.

¢) Nacionalidad de los accionistas y porcentajes que cada =~
uno de ellos tiene en el capital social., Si en el mismo =~
figura alguna sociedad mercantil, dar informacién de 1los

socios de la misma y su naciconalidad,

d) Linea de negocios, indicando los principales productos -



e)

f)

£)

h)
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que febrica o fabricard.

Breve descripcidén del proyecto. En que consiste, dénde asz

tard ubicado y cuales son sus objetivosn,

Justifiocacién del Proyecto. Teniendo en cuenta gue pars -
la eleccidn de los proyectos, FONEI considerard entre -
otros: le prioridad de la mctividad, 1la generacién o aho-
rro de divisas, la deaconcentracién industrial, el desa--
rrollo regional, la creacién de empleos, etc. Serd conve-~
niente justificar la solicitud de crédito desde el punto

de vista del impacto que tendrd en el desarrollo econémi-

co del pais.

Indicar el monto de la inversién en activos fijos del pro
yecto, sefialande el del crédito que se solicitard a FONBI
y las participaciones que tendrdn la empresa y el interme
diario financiero; as{ como el plazo en que se proyecta -

amortizar,

Indicar el monto de las inversiones ya efectuadas (concep
to, fecha, monto), correspondientes al proyecto para el -

cual se solicita financiamiento.

Con la anterior informacién preliminar, FONEI determinard si

el

proyecto sometido a su consideracién clasifica o no den--

tro de sus objetivos y polfticas crediticias, el cual se ex-

presard por escrite al interesads. En casse afirmativo deverd
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entregarse a FONEI, a través del intermediario financiero, =
tres ¢jemplares del estudio de preinversiém totalmente inte-
grado, de acuerdo a los términos de referencia que FONEI pro
porcione a fin de que el Pondo proceda a su evaluacién. Si -
la evaluacién del intermediario financiero recomienda la rea
lizacién del proyecto y el otorgamiento del crédito requeri-
do; 8i ésta es satisfactoria para el Pondo, la solicitud res
pectiva se someterd a la consideracién de su comité técenico

para su resolucién final de su parte. FONEBI puede financiar

la formulacién del estudio, si la lleva a cabo un consultor

externo de su reconocimiento, con lo que la empresa podré obd
ter un beneficio adicional, consistente en la reduccién de -

la tasa de interés hasta en un 0.5 puntos de porciento.

4,2.2 Montos de Crédito.(l)

Loa créditos que otorga FONEI tienen caracter{sticas part{cu
lares en lo que se refiere a montos de financiamiento para -
cada uno de los programas de apoyo, de acuerdo a lo cual se

enuncian los montos que operan pars c¢ada uno de ellos.
4.2.2,1 Programas de Preinversién.

a) Programs de Desarrollo Tecnolégico.
El monto méximo por proyecto serd equivalente al 3% de -
los activos totales del Fideicomiso. Para proyectos de -
alte prioridad, el Comité Técnico podrd autorizar crédi--

(1) Banco de México, Circular S/N del 2 de enero de 1987, "Reglas
Generales de Operacidén del PONEI“.
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tos por montos mayores sujetos a la ratificacién de la Se

cretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico.

PONEI podrd conceder su apoyo financiero mediante el otor
gamiento conjunto o separado de crédito o subvencién, de

manera que su suma no exceda del 804 del presupuesto de ~
inversién. Esto es, el crédito de PONEI podr4 llegar al -
80% del presupuesto que se le apruebe a la empresa, la -
que deberd aportar, en todos los casos un minimo del 20 %

de dicho presupuesto.

las operaciones activas de FONEI se harédn normalmente en

moneda nacional. (1)

b) Programa de Estudios y Asesorias.
El monto mdximo por proyecto serd igual al 3% de los acti
vos totales de PONEI. El financiamiento del Fondo se otor
gard hasta por el 90% del costo de los estudios y aseso--
r{as y el empresario o promotor deberd aportar u obtener -

de otras fuentes un mfnimc del 10% de dicho costo.

Las operacicnes pera este programe se hardn en motieda na-

cional,
4,2.2.2 Programas de Inversién Pija.

a) Programa de Equipamiento.
El monto méximo para cada proyecto serd igusl al 3% de -

los activos totales del FPideicomiec, con la participacidﬁ

(1) No obstante, cuandc se trate del finaanciamienioc de proyecica
que genaeren divisas, la empresa psdrd obtener recurs . de -
FONEI en une moneda distinta, a una tasa de interés que ae -
derive del costo para PONEI de sus recursvs or moneda ext.u
jera,



de FONEI, el crédito a largo que otorgue la institusidn Ip-

termediaria, en ningin caso serd mayor del 8073.

b) Programa de Optimizacién ds la Capacidad Instaleda.
El monto por empresa, sin limite mfnimo, podrd llegar al -

1.0% de los activos totales de PONEI.

El porcentaje mdximo del financiamiento concedido por la
institucidén s la empresa, que FONEI podrd descontar con sus
recursos, serd del 90%. El crédito a l& empresa no deberd -

exceder del B0% del monto de ls inversidn,

Las operaciones activas en este programa se hardn en moneds

nacional.

¢) Programe para el Control de la Contaminacién.
El monto médximo por proyecto serd un egquivalente al 3% de -
los actives totales de FCNEI, y sus operaciones se realiza-

rén en moneda nacional.
4.2.2.3 Programas de Capital de Trabajo.

a) Programa para Articular la Industria para la Pabricacién de
Bienes de Capital.
PONEI podrd financiar al fabricante final ¢ a sus proveedo-
res, el costo de fabricacién o hasta el 70% del precio de -
venta. Esto no deberd exceder zl 3% de los activoas totsles
de FONEI, por proyecto. Las cpersciores se yealizardn en -

moneda nacional.
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L) Programa para Finerciar el Capital de Tratujo Permanente.
Bl monto mdximo de los financiamientos que otorgue FOREI,
para cada proyecto, seréd el ejguivalente al 3% de los acti

vos de ecte FPideicomiso.

Las operacicnes activas del Pondo se hardn comunmente en

menede naclional.

4,2.3 Tasas_de Interés y Amortigzacidn.

Lags tasas netas de interés anual aplicables a los diversos -
programas de FONEI serdn sobre saldos insolutos y estardn re
feridas al cdlculo del costo porcentual promedio de captaci-
én en moneda nacional (CPP) que el Banco de México 44 a cono

cer mensualmente, o al que llegare a sustituirle,

La tasa que se aplique deade el inicio del crédits serd con
base en el C.F,P vigente en el mes inmediato anterior al de
su contratacién entre FONEI y la institucidén de crédito, vy

ge modificard mensualmente,

La periocidad de los pagos de intereses y de capital serd -

trimestral.

Como altsrnativa preferente, sobre la de amortizacidédn conven
cional por montos nominalmente igusies de capital, los pagos

perfodizss se fijardn en términos de valor presente.

Tant s 21 plazo como las demds cond.~isnes de cade financia--
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wients se determinardn atendiendo a las caracter{sticas de -
cada proyecto. El plazo médximo & que se podrdn facilitar los
recurscs de PONEI, dependiendo del proyecto y programa, serd
de 4rece afios; incluyeando el plazo de gracia necesario para
los programas de Desarrollo Tecnolégico, Equipamiento y Con-
trol de la Contaminacién. Para los programas de Estudios y -
Asesorfas y Optimizacién de 1ls Capacidad Instalada, serd has
ta de ocho afios méximoe. Para el programe de Capital de Traba
jo para la Articulacién de la Industiria, hasta cuatro afios y
para Capital de Trabajo Permenente no serd menor de tres -

afios, ni mayor de siete.

El mérgen de intermediacién por descuento a favor de las ins
tituciones intermediarias, no serd mayor del 6% del CPP para
Desarrollo Tecnolégico, Estudios y Asesorfas, Optimizacién -
de la Capacddad Instalada, Control de la Contaminacién y Ca~
pital de Trabajo. En el programa de Equipamiento serd del 9%
del CPP cuando el riesgo lo asuma 1a institucién y del 2% -

del CPP cuando el Fondo corre el riesgo de no recuperacién.
4.2.3.1 Programas de Preinversién.(l)

a) Programe de Desarrollo Tecnolégico.
La tasa de interés aplicable al intermediario financiero,
serd el 884 del CPP. En caso de la construccién de protoe-
tipos comercializabies o de la inversién en plantas gque -

no sean pare propfsitos de experimentacién (plantas pilo-

(1) se cogziderd un C.P.P. de 94.19 correspondiente a noviembre
de 1986, .



b)

[Na
Lt

to) sino a escala industrial, en que se aplique la tecno-~
logia desarrollada del pais, la tasa al intermediario se-

rd de 104% del CPP.

Programa de Estudios y Asesorias,
La tasa de interés aplicable a los intermediarios finan--

cieros serd el 88% del CPP.

4.2.3.2 Programes de Inversién PFija,

a)

b)

Programa de Equipamiento.

PONEI cobrard al intermediario financiero una tdsa de des
cuento igusl a 104% del CPP. Cuando FONEI asuma el riesgo
de no recuperacién de su crédito cobrard 111% del CPP.

Independientemente de quien asuma el riesgo de crédito, -
la tasa a cargo de la empresa serd hasta 113% del CPP. Di
cha tasa podrd reducirse previo acuerdo y a cargo de RO
NEI hasta en 0.5 puntos de porciento, atendiendo a los -
costos de los estudios de preinversién y de viabilidad en
que incurriera la empresa por concepto de contratacidén de

consultores externos, aceptables para PONEI.

Programa de Optimizacién de la Capacidad Instalada.
Bl crédito tendrd un plazo médximo de 8 afios y la tasa de
interés a cargo de la institucidén intermediaria serd de -

107% del CPP,
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¢) Programz para el Control de la Contaminacién.
le tasa de interés aplicable al intermediario fimanciero

serd el 88% del CPP.

PONE]I descontard & los intermediarios financieros la tota
1idad del crédito que otorgue a sus acreditados en los -

términos de este progranma,
4.2.3.3 Programas de Capital de Trabajo.

a) Para Articulacién de la Industria para Pabricacién de Bie
nes de Capital,
la tasa de interée a cargo del intermediario fimanciero -
serd el 98% del CPP y el porcentaje del crédito que des——
cuente FONEI no serd mayor del 90%,

b) Para Pinanciar el Capital de Trabajo Permeanente,
La tasa de interds a cargo de la empresa serd la del mer-
cado, libre de comisiones, cargos y reciprocidad, PFONEI -
cobrard al intermediario financiero una tasa menor a aqué

1la en 6% del CPP con un minimo de 104% del CPP.

4.2.4 Garantias del Pondo.

Normalmente FONEI ofrece garantias a los intermediarios fiew
nancieros, ya que en ocasiones surgen problemas y no se lle-
van & cabo los proyectos, con las consecuentes pdrdidas. BRs
por esto que PONEI brinda garantfas a varios de sus progra——

mas, para que tanto el intermediario financiero como los em-



presarios no sufran pérdidas de consideracién.
4.2.4.1 Programas de Preinversién.

a) Programas de Desarrollo Tecnoldgico.
En créditos otorgados para financiesr las etapas de un de-
sarrollo tecnolédgico, previo a su explotacidn comercial y
en atencién a las caracterfsticas de cada caso, el Comité
Técnico podrd condonar & la empresa el pago de hasta el -
90% del crédito, si los resultados del proyecto no fueran
positivos, en cuyo caso convendrd con la empresa el desti

no de los bienes y derechos remanentes.

FONEI podrd otorgar su garantia para cubrir:

a.l) Hasta el 90% de los riesgus por falta de pago de los
saldos insolutos del capital del crédito en que incu
rran los intermediarios financieros el amparo de es-
te programsa.

a.2) Haste el 70% de la pérdida econbmica neta en que in-
curran las empresas por utilizacién de tecnologfas y

. prototipso desarrollados en México,

El intermediarioc financiero o en su caso el empresario o
promotor solicitante de la garantia, pagard por una sola
vez a FONEI, sobre el monto del crédito inicial, el equi-
valente a 0.25 puntos de porciento por cada afio o fracci-
én del plago del crédito, conforme al subinciso a.l) pre-

cedente o a8l 1.5% del montio de la suma garantizable con--



96
forme al subinciso &.2).

b) Programa de Estudios y Asesorf{as,
PONEI podrd condonar hasta el 100% del crédito y otorgar
garantfa a los intermediarios financieros de haste un 90%

de los riesgos.(l)

N

4.2.4.2 Programas de Inverasién Pija.

a) Programa de Equipamiento.

En este programa no existe condonacién del crédito.

Toda vez que los financiamientos al amparo de este pregra
me descansan en la viabilidad de los proyectos de inver--—
8ién y en la solvencia moral y antecedentes crediticios -
de los acreditados, los activos que conetituyen garantia
suficiente, aunque no necesaria, del préstamo que otorgue

la institucién intermediaria. .

Cuando la institucién de crédito fundamente debidamente -
en su evaluacién, su negative a asumir el riesgo de crédi
%0, conforme a lo sefialado en el pdrrafo anterior, no obs
tante que el proyecto resulte viable en funcién de sus mé
ritos, PONEI podrd asumirlo hasita por le totalidad de su
crédito.

b) Programa de Optimizacién de la Capacidaed Imstalada.
En este programa no existe condonacién, ni garantia.

(1) Cuando se derive del estudio la no viabilidad del proyecto,-~
FONEI podréd condonar el pago hasta por la totalidad de su -
crédito. En este caso PONEI podrd utilizar libremente la in-
formacién contenida en dquel.



¢) Programa para el Control de la Contaminucién.

No existe condonacién ni garantia.

4.2.4.3 Programas de Capital de Trabajo.

a)

b)

Programa para Articular la Industria para la Fabricacién

de Bienes de Capital.

La garantfa de crédito que PONEI otorgue a la Banca solo

podrd cubrir los créditos gque reciba la empresa fabrican-
te o proveedora para cumplir coun los compromisos que se -
deriven del pedido o convenio de suministro respectivo. -
Dicha garantfa cubrird haste el 90% del saldo insoluto de

el monto principal de dichos créditos.

Para obtener la garantfa, las empresas deberdn ser consi-
deradas buenos sujetos de crédito por la Banca, de acuer-
do con su experiencia orediticia y solvencis moral; asi--
mismo tener una relacién elevada pasivo total/capital con
table, tomando en cuenta la reexpresién de los valores -

contables de la empresa.

Progfama para Pinanciar el Capital de Trabajo Permanente,
PONEI podrd otorgar su garantia a los intermediarios fi--
nancieros, respecto de los créditos que concedan a los fa
bricantes de bienes de capital hasta el 90% del saldo in-~

soluto, en los términos previstos en el inciso anterior.

Este progrsma no tiene condonacién en el crédito.
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4.3 Los Proyectos de Inversién.

4.3.,1 Pinalidad de los Proyectos de Inversién.

Actualmente, la industria en México se enfremnta con proble-—-
mas econdmicos debido a la escasez de recursos que existen -
en el pafs. El Fondo de Equipamiento Industrial (FONEI) hace
posible que las empresas obtengan recursos a través del fi--
nanciamiento de proyectos de inversién industrial; lo cual -
favorece a dos tipos de empresas principalmente: las de me—~
nor tamafio y las de nueva creacién., Estos financiamientos -~
pretenden ayudar,en parte, & combatir la crisis que se vive

en los dltimos afios.

Bl financiamiento de proyectos de inversidén ofrece ventajas
para las empresas solicitantes del crédito, ya que otorga re
oursos frescos para la construccién, instalacién y operacién

de sus plantas industriales.

El proyecto industrial se puede definir como un conjunto de

elementos técnicos, econdmicos, financieros y de organiza—--
cién que ayudan a visualizar las venitajas y desventajas eco-
némicas en la construccidn, instalécidn Yy operacién de una -
planta industrial, Estos elementos se preparan con aproxima-
ciones en cada etapa, en la cual se precisan factores que le
van a dar viabilidad técnica y econdémica al proyecto, para -

reducir los rieegos en la realizacién del mismo.
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La elaboracidén de un proyecto se realiza en tres etapas, las

cuales se mencionan a continuacién:

a) La Exploratoria o de Prefactibilidad.
b) La Preliminar.

¢) La final.

Cada etapa es seguida de una evaluacién, la cual va a ayudar
a tomar una desicidén para ver si es factible llevar a cabo -

el proyecto o en su caso, suspenderlo.

La elaboracién del proyecto se hace con la finalidad de gene
rar bienes o servicios que satisfagan necesidedes primarias,

secundarias o adquiridas.

Bl origen de un proyecto se¢ debe a los siguientes factores:

Existe una demanda instasfecha de un producto.

Es necesario exportar un producto.

Sustituir las importaciones que se vienen efectuando.

Mejorar la calidad que tiene el producto.

Utilizar mejor los canales de distribucién,

Extender la vida de un producto perecedero.

Fomentar el desarrollo econémico de una regidn.

La formulacién y evaluacién de proyectos industriales adquie

re mayor relevancia ahora que el pals se encuentra en los al
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bores de una economfa en pleno desarrollo, en ls cual la com
petencia de precios y calidades de productos en los mercados
internos y externos, requiere de una mayor eficiencia en 1la
produccién y demanda una racionalizacién del uso de recursos

que concurren hacia actividades industriales.

Conviene destacar que actualmente el empresario tiene la res
ponsabilidad de reducir el desperdicio de materiales, recur-
sos, etc., ya que se considera que en paises como el nuestro
se enfrents una escasez de recursos econdmicos que pudieran

provocar una inestabilidad social. Por esta ragén, en la for
mulacién de un proyecto es necesario definir con precisiémn -
el dmbito y los alcances del mercado que puede ser cubierto

por la situacién actual del mismo.

Para verificar si un préyecto de inversidn cumple los objeti
vos y las reglas de operacién de FONEI, es decir, si es fac-
tible y recomendable otorgarle el apoyo crediticio, es indis
pensable evaluarlo para determinar su viabilidad. Esto es po
sible solo si estd contenido en un documento integral que in
cluyae todos los elementos administrativos, técnicos, econdmi
cos y financieros que se necesitan para emitir juicios de va

lor sobre dicho proyecto.

Bl ordenamiento de la informacidn y su importancia pu=de o -
no responder a los que contemple el industrial; asimismo fa-

cilitan al Fondo de Equipamiento Industrial (FONEI) y a las
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Entidades Pinancieras Intermedias que puedan comprender y -

analizar la informacién contenida en el proyecto.

4.3.2 Elementos que Conforman un Proyecto de Inversidn.

Un estudio de preinversién, al justificar el empleo de facto
res productivos para el propdsito de invertir, se constituye
en el elemento mds importante para la toma de decisiones del
empresario. Asimismo le otorga una gran ventaja de servir co
mo punto de apoyo para la obtencidn de recursos financieros

necesarios para aumentar su capacidad productiva, para com—-
pra de materia prima, para utilizar me jor sus canales de dis

tribucién, etc.

Se consideran como rubros de un proyecto industrial los si-~

guientes:

a) Estudio.
a.l) E1 Acreditado.
En este punto se debe proporcionar informaciérn gene-
ral de la empresa como su razdén social, ubicaciém, -
giro de la empresa, estructura que tiene su capital,

fecha de constitucidn de la sociedad, etc.

a.2) Propbésito del proyecto.
Es necesario hacer en forma expl{cita las caracter{s
ticas que distingan al proyecto con relacién a los -

de {ndole similar; ya sea por su localizacién, tecno
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a.4)
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logia, caracteristicas del producto, etc.; asi como
las ventajas que se pueden obtener con la realiza-—--

cién del mismo.

Identificacién del producto.
Se deberd tener una claridad sobre las caracteristi-
cas, especificaciones y usos de los productos, asf{ -

como de los subproductos principales del proyecto.

Conclusiones del estudio.
Es necesario destacar los riesgos o problemas en for
ma anticipada; del mismo modo que las ventajas o los

aspectos positivos del proyecto.

a.4.1) Mercado.

Los datos finales que tenga el estudio de mercado, -
deben resumirse de forma que muestren la cusntfa de
la demanda actual y futura del o los productos que -
se estdn o se van a elaborar, as{ como la capacidad

instalada existente y proyectada; del mismo modo, -

~oudl es la fraccién de la demanda que atenderd el -

proyecto.

a.4.2) Caracteristicas técnicas.

Dentro de este punto se toman en cuenta los elemen~-
tos relevantes que justifican la viabilidad técnica

del proyecto, tomando en cuenta el proceso de produc
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c¢ién, la localizacidn, capacidad instalada y los -
equipos seleccionados, incorporando el resumen del
andlisis de costos que determinen la eficiencia del
proyecto. También se debe sefialar cémo es el abaste
cimiento de insumos y de mano de obra, as{ como los

efectos del medio ambiente.

a.4.3) Aspectos financieros.
Aqui se enmarcan todas las necesidades que tiene la
empresa,de recursos financieros, y sus fuentes pre-
vistas. Bl monto y plazo de crédito solicitado a -
FONEI. Los principales indices financieros que se -
deben sefialar son: punto de equilibrio, tasa inter-
na de rendimiento financiero del proyecto e fndice

de cobertura de la deuda de la empresa.

a.4.4) Justificacién econdmica del proyecto.
Se debe resaltar las principales relaciones del pro
yecto con la economfa nacional: la identidad con al
guna prioridad nacional, el valcr agregado, la gene
racién y/o ahorro de divisas, la creacién de emple-

o8, la descentralizacidn industrial, etc.

a.4.5) Plan de ejecucidn.
Es necesaric indicar las fechas de inicio y Yermins
cidn, asf{ como el grado de avance, si lo hubiese en

términos de inversidn.
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b) La Empresa.

b.l) Constitucién.
La informacién que debe contener este punto es ls si

guiente: capital social y l{nea de negocios (anexan-
do escrituras constitutivas y de reformas més recien
tea), domicilio donde se encuentra o se encontrard -
la planta y oficinas, Monto del capital, nacionali--
dad de los accionistas y porcentaje de participacién
de cada uno de ellos. Desarrollo de la empresa, prin
cipales productos que elabora; nombre, ocargo, domici
lio y teléfono de la persona autorizada para estable

cer -contacto con FONEI.

b.2) Estructura de la empress.
Se refiere a la estructura de los recursos humanos -
con que cuenta la empresa para administrar el proyec

to.

b.2.1) Composicién dsl Consejo de Administracién.
Se debe indicar la nacionalidad y experiencia que -

tiene cada uno de los miembros que lo integran,

b.2.2) Estructura organizacional y personal directivo.
La empresa debe proporcionar la esgtructura organiza-
cional, apoyéndola con una breve descripcién de fun-
ciones y responsabilidades de los puestos principa--
les, los nombres de las personas que los ocupan y =
anexar su curriculum vite, en el cual destaque su Sx

periencia profesional y su antiglledad en en la empre
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8a.

b.2.3) Aspectos laborales.

b.3)

b.4)

BEs necesario determinar el nimero de empleados técni
cos y obreros actuales, monto de la némina anual, ti
po de contrato de trabajo, organizacién sindical, -
conflictos laborales en los dltimos cinco afos, 1los

programas de capacitacién, etc.

Interrelaciones industriales,

Se debe hacer mencidén de las compafifas filiales o0 =
afiliadas, enunciando su razén social, giro de acti-
vidades y el grado de participacidén del prestatario
o tenedor principal en dichas empresas. Destacar la
vinculacién del proyecto con la produccién de otras
empresas; en la misma forma integracién de un proce-

80 productivo.

Antecedentes.
aquf se detallan los elementos que se vinculan a par

tir de los gue comienzan el proyeoto.

b.4.1) Antecedentes operativos,

Se debe indicar el porcentaje de utilizaciém de la -
capacidad instalada, voldmenes y destino de la pro--
duccién en los Yltimos tres afios. Asimismo se debe -
gefialar las oportunidades, ventajas, cuellos de bote

lla, 0 en su casc, los problemas que existan y que -
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el proyecto resolverd.

Si la empresa solicitante hubiese obtenido con ante~
rioridad un crédito con el Fondo de Equipamiento In-
dustrial (PONEI), deberd informar de los resultados
y situacién del proyecto financiado con especial re-
levancia en el monto y destino de ls produccién, -
aprovechamiento de la capacidad instalada, los resul

tados contables, condiciones del crédito, etc.

b.4.2) Antecedentes financieros.
La empresa deberd suministrar estados finaneieros -
auditados, completos, de los dltimos tres ejercicios
incluyendo el costo de produccién y el renglén de ma
terias primas; separando aquéllas que son nacionales

¢ importadas.

Por otra parte, deberd proporciomar informacién so-
bre las polfiticas adoptadas por la empresa en cuanto
a reinversiones, reparto de dividendos, revaluscio--
. nea, inventarios, cuentas por cobrar, etc.; comentar
los aspectos més relevantes de los Estados Pinancie-

Iro8.

¢) El1 Proyecto.
¢.1l) Descripcién del proyecto y sus propdsitos.

Lo relativo a la formulaciédn de proyectos, en su par
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te téenica, es llegar a disefiar la funcidén de produc
cién éptima utilizando los recursos disponibles pars
obtener el producto deseado. Mencionar el orfgen de
la iniciativa. Debe indicar en qué consiste el pro--
yecto; si es empresa nueva, una ampliacién, moderni-
zacién, relocalizacién, etc. También es necesario -
identificar el o los propésitos que se tienen con el
proyecto, tales como: si es para exportar, sustituir
importaciones, diversificar productos, integrar sus

procesos, eliminar cuellos de botella que existan en
la empresa, mantener o incrementar su penetracién en

el mercado y otros.

c.2) Instalaciones.
Dentro de este rubro se enmarcan 108 recursos fisi--
cos con que contard la empresa para la operacidn del

proyecto.

c.2.1) Localizacién de la planta.
En la elaboracién del producto se deberd justificar
la ubicacién de la planta, ya sea por la cercanfa a
las materias primas, al mercado, por la disponibili-
dad de la mano de obra, porque existen incentivos -
fiscales, servicios de comunicaciones e infraestruc-

tura, costo de transporte, etc.

€.2.2) Distribucién de planta y equipo.
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Es necesario que se elabore un plano de la distribu-
cién de la planta y de losz eguipos actuzles y los -
que serdn integrados con el proyecto. La maquinaris
¥y equipo que sea comprado con el proyecto deberd vin

cularse a la lista de bienes y servicios.

¢.2.3) Capacidad instalada.

c.3)

le empresa debe elaborar un andlisis de la capacidad
instalada de produccidén para ver la escala de produc
cién o razones para la eleccién de la planta; asimis
mo deberd analizar la capacidad que se alcanzard una
vez ejecutado el proyecto para sacar la capacidad mé
xima de produccién que se podrd obtener y las condi-

ciones éptimas de operacion que tendré.

También es necesario sefialar el ritmo de utilizacién
del tiempo para la produccién, indicendo los turnos

y d{as labvorables por afio, as{ como los supuestos y
bases para el cdlculo de la capacidad, como puede -

ser la mezcla de productos, sus especificaciones, es

‘tacionelidad en el abastecimiento de materias primas

etc,

Proceso de produccién.
La eficiencia que puede tener un proyecto industrial
se deriva de la forma cuidadosa con que se lleva a -

cabo la seleccidn del procesc o sistema de produc-—--
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¢idén, que depende de las caracteri{sticas del proyec-
to, la disponibilidad de los insumos, el nivel o ca-
pacidad tecnolégice de la empresa y el medio donde -

se establecerd el proyecto.

c.3.1) Tecnologfs y asistencia téonica,

Es necesario aportar los criterios de seleccién de -
alternativas y justificecién del proceso elegido; -
or{gen de la tecnologfa y adaptaciones o mejoras que
se le han efectuadc. En caso de que exista algdn con
venio por transferencis de tecnologia, deberéd infor-
mar su inscripeién ante el Registro Nacional e indi-
car el pago que se tenga que efectuar por concepts -
de regalfas. Es necesario proporcionar el diagrama -
del proceso, vinculdndolo con la lista de bienes y -

servicios cuando s2a posible.

c.3.2) Normas y control de calidad.

c.4)

Dentro de esto se deberd mencionar los equipos de lsa
boratorio y procedimientos de control de calidad uti
lizados y que se utilizardn. También se indicard el
producto, normas de calidad a las que se debe suje——

tar el producto y pruebas que deberd paaar.

Insumos.
Es necesario que indique si la disponibilidad de in-

sumos restringe el tamafio del proyecto o afecta la ~-
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competitividad del producto en el mercado.

¢.4.1) Disponibilidad y proveedores.

Debe mencionar 1la disponibilidad para conseguir los
insumos, as{ como los posibles proveedores, tomando
en cuenta el plazo en que es abastecido, asegurando
a distintos ritmos de produccién. Asimismo debe men
cionar la dependencia de las importacionesg y cuales
son los requerimientos por unidad de producto termi

nado.

¢c.4.2) Costos.

c.5)

En este rubro se dehe sefialar, los costos en que se
van a adquirir los principales insumos, para el cé4l
culo de la tasa interna de rendimiento econdmico -
del proyecto. Es importante comparar los precios de
las materias primas nacionales y oiros insumos con
los equivalentes en el mercado internacional. Para
efectuar esto, se debe saber cual es la cotizacién

del insumo, antes de impuestos de importacién.

Mano de obra.

Se debe advertir sobre la disponibilidad y requeri-
miento de personal en los distintos niveles que -
existen en el organigrama, por unidad funcional que

requiere la operacidén del proyecto.
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Cuando se trate de industrias que vayan a utilizar -
personal especializado, que debido & la ubicacién de
la planta, no sea  factible obtener ese personal en
la zons, se debe informar como se solucionard este -
problema, as{ como los programas de adiestramiento -

que se les daréd.

¢.6) Contaminacién.
Se debe tomar los efectos e implicaciones eccldégicas
del proyecto, derivados del procesoc de fabricacién,-
con especial referencia a la posible mejora o dete—-

rioro de la salud pdblica.

¢.6.1) Causa.
Deberd informar con claridad la parte del proceso o
4reas de trabajo donde se origine la contaminacién,
sefialando sus caracterfsticas e intensidad. Es nece-
sario que indique el destino que tienen los desechos

y el efecto que pueden tener en el medio ambiente.

¢.6.2) Control,
Sefialar las normas y niveles de contaminacidén permi-
tido por las autoridades, as{ como las medidas que -
se estdn adoptando o se adoptardn para el control, -
También anexard la constancia de la solicitud de -
aprobacién que se le envié a las autoridades, sobre

la misma,
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¢.7) Inversién proyectada.
Son los recursos financieros que se requieren para -
la instalacién de la planta, as{ como los necesarios

para que ésta funcione.

c.7.1) Activos fijos.
Es el conjunto de bienes o inmuebles que no son para

la transaccién normal que tiene la empresa.

Es necesario establecer las bases que se han adopta-
do para la seleccién de los bienes y servicios que -
ge adquirirdn y se deberd justificar a los proveedo-

res elegidos.

Se hace hincapfé en gque PONEI splo financi{s les si--
guientes renglones:

- Maquinaris y equipo.

Acondicionamiento y montaje de la maquinaria,

- Gastos de instalacidn,

~ Obra civil.

-~ Obra de infraestructura.

- Equipo de transporte.

- Bquipo de oficina.

- Gastos preoperativos (parcialmente).

- Bxistencia bdsica de partes de repuestoe (por lo ge
neral hasta 204 de la maquinaris y equipo).

- Requerimientog iniciales de materia prima.
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Los terrenos se excluyen del financiamiento de FOREI,

ya que en ningdn caso de éstos otorgard recursos.

Ee importante tomar en cuenta un rubro de imprevistos

para las partidas consideradas para casos como la esce
lacién de precios. Se debe detallar las fuentes de fi-
nanciamiento internas y externas a la empresa, con 1la
cual se planea hacer frente a la inversién del proyec-
to, sefialando su procedencia, monedas, plago, tass de -

interés, etc,

¢.7.2) Capital de trabajo.
Es necesario cuantificar los requerimientos de capital
de trabajo cuando menos durante el tiempo por el que -
se requiera el crédito. Es necesario dar a conocer las

bases y supuestos para el cdlculo.

¢.8) Beneficios fiscales.
En la evaluaciédn del proyecto se debe excluir loe bene
ficios fiscales y se debe hacer mencidn de los trémi--
tes realizados en alguna dependencia autorizada para -

otorgar la excencién del pago de impuestos.

¢.9) Plan de ejecucidn.
Es un esquema de la movilizacién de los récursos del -
proyecto y la secuencia en que van a ser necesarios pa
ra su ejecucién. BEn esta presentacién se dardn tan so-

lo las indicaciones fundamentales. Conviene indicar el
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programe mcasual de financiamiento requerido y el ca
lendario de disposiciones del crédito, salvo por loe
anticipos pare la compra de maguinaria y equipo de -
fabricacién especial. FONEI se limita a financiar -
las erogaciones realizadas dentro de los 180 dfas an
teriores a la fecha de aprobacién del crédito por el

fideicomiso.

d) El1 Mercado.

d.1) Antecedentes y perspectivas del sector industrial.

d.2)

En este renglén se contempla la informacién sobre el
sector industrial al cual ve a pertenecer el proyec-
to.

Descripcién del producto,

La empresa debe detallar y especificar las caracte--
risticas de los bienes y servicios que se elaborarén
as! como el destino que tendrdn; informar a quién se
le ofrecerd y el uso gue tiene. Hard referencia de -
las normas de calidad nacional e internacional, o -
las que son exigidas por los clientes, También debe-
rd indicar cual o cuales son los productos principa-
les y los secundarios. Propaganda y publicidad que -

se utilizard, y cémo se presentard el producto.

Antecedentes y proyeccidén de la demanda.

Es necesario demostrar y cuantificar dentro del pais
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¥y en el extranjero o en lae regiones geogrdficas mds
restringidas, cuédles son los consumidores actuales y
potenciales; as{ como proporcionar los principales -
factores que pueden influir en la demanda como son:

el precio, presentacién del producto, el ingreso y -
el gasto que tienen los consumidores; asimismo la ac
cesgibilidad que tienen. Es necesario citar las fuen-

tes que se consultaron para cbtener los datos.

d.3.1) Andlisis de la demanda,

Se debe llevar a cabo un andlisis de su desarrolloc -
para poder elaborar un pronéstico a futuro, con un -
mérgen razonable de seguridad, basdndose en el andli

ais histérico de la demanda.

d.3.2) Principales consumidores,

d.4)

La empresa identificard cuales son sus principales'—
congsumidores del pafs y del extranjero. Se puede apo
yar la existencia de una demanda en el extranjero, -~
con cartas de intencién de compra, compromisos, o -
con pedidos que no han sido surtidos por no tener la

capacidad suficiente para elaborar los productos,

Antecedentes y proyeccidn de la oferta,
Cuando sea posible estudiar la oferta que existe en
el mercado con cifras de voldmen, mds que de valor,

en todos los casos se debe citar las fuentes consul-
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tadas.

d.4.1) Capacidad instalada.

Bs necesario identificar a los principales producto-
res y la capacidad instalada que tengan. Cuando exis
ta una diferencia significativa entre la capacidad -
instalada y la oferta, dar una interpretacién. Tam--
bién indicar las limitaciones gque existen en los pro
cesos de produccién empleados frente al que se adop-

%46 con el proyecto.

d.4.2) Comportamiento de la oferta.

Indicar cuales son los factores que influyen en el -

comportamiento de la oferta.

d.5) Mercado potencial para el proyecto.

Comparard la proyeccién de la demanda con la de la -

. oferta global para saber cual es la demanda instisfe

d4.6)

a.7)

cha del mercado nacional e internacional, Es impor--

tante proyectar los mercados a cinco afios, sefialando

.ventas histdéricas nacionales y de exportacidn,

Precios.
Analizar los precios de los bienes o servicios que -
se producen o producirdn, con la finslidad de cono--

cer como se determinan y su impacto en la demanda.

Comercializacién.
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Este andlisis es indispensable, en é1 se presentan

las propiedades concretas sobre la forma en que se

distribuirdn los productos que se elaboran. Cuando

sean para exportar, se deberd tener en cuenta los -
controles, limitaciones y reglamentaciones que exis-
tan en los diversos mercados (internacionales) y cé-
mo serd auperada esta situacién, Otro de los facto--
res que se deben analizar, son los almacenamientos ~-
de productos, el transporte, acondicionamiento y pre
sentacién de los productos; asf como, 8l es posible

otorgar crédito, la publicidad que se utilizar4.

e) Andlisis Financiero.
Se debe demostrar que el proyecto es rentable y que puede
realizarse con los recursos financieros programados, in--
cluyendo el plan financiero para el perfodo de inversidm
¥y el andlisis financiero del proyecto, aaf como el plaszo

que tendrdn las amortizaciones.,

e.l) Estados e indices financieros,
Para determinar el punto anterior (d) se requiere de

los estados e Indices financieros de la empresa.

e.2) Bstados e fndices financieros proyectados.

Mismo caso que el subinciso e.l)

e.3) Justificacidn econdémica del proyecto.
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Esto constituye un balance final de las ventajas y -
desventajas del proyecto, as{ como los recursos nece
sarios para su realizacidn considerandec la convenien

cia para el pafg.

Como se puede observar, dentro del marcoc de elemen--
tos que requiere un proyecto de inversién para veri-
ficar la viabilidad del mismo, se deben tomar en con
sideracibn todos aquéllos factores que van a justifi
car y darle una mayor seguridad en la canalizacién -
de los recursos escasos que actualmente tiene el -

pais.

Dentro de un proyecto, su origen se debe a los giw-—-

guientes aspectos (los cusles no eran tomados en -

cuenta para la asignacién de dichkos recursos, debido

a que exist{s una mejor disponibilidad de ellos en -

el momento de ser requeridos):

- Demanda insatisfecha del producto.

- Como mejorar el producto.

- Exportar el producto.

- Disminuir las importaciones o en su caso, sustitu-
irlag definitivamente,

- Mejorar los canales de distribucién.

-~ Extender la vida de un producto perecedero.

- Fomentar el desarrollo econdmico de una regién.
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4.3.3 Andlisis de Proyectos de Inversidn.

Para efectuar un mejor endlisis de un proyecto industrial, -

se deben tomar en consideracién los siguientes puntos:

a) El mercado de consumo.
Dentro de este rubro, se debe tomar en cuenta la calidéd
del producto que se va a vender, as{ como su precio de -
venta, condiciones en las que se venderd y factores que -

pueden influir en la demanda.

Se debe hacer hincapié que en una cuentificacién errénea,
se puede provocar uns estimacién inadecuada de la capaci-
dad de la planta y una proyeccién de los ingresos y egre-
sos alejada de la realidad, ocasionando que exista una -

probabilidad de fracaso.

La informacién que se debe analizar como prioritaria en -
un estudio de mercado, es la siguiente:

- Mercado en el cual se integrard el proyecto,

-~ Demanda,

- Consumo.

-~ La demanda potencial.

~ La oferta,

- El precio.

- Elasticidad.

- Comercializacién,
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b) Mercado en el cual se integrard el proyecto.

En este punto se revisardn los siguientes aspectos:

b.1l)

b.2)

Informacién cuantitativa:

- VolUmenes de produccién en el 4rea de influencis -
del proyecto.

-~ Importaciones y exportaciones en dichs 4rea.

- Precios del producto y de los sustitutos, incluyen
do los diversos niveles de comercializacidédn, dife-
rencias de preéecios y las variasciones estacionales.,

~ Distribuciédn del ingreso poblecional.

~ -Producto naciocanl bruto.

-~ Ingreso nacional total y por sectores.

~ Poblacién por edades y por sectores geogrificos.

~ Nivel de educacién de la poblacién.

Informacién cualitativa:

b.2.1) Sobre el producto.

~ Especificaciones exigidas en los mercados en donde
se expenderd el producto.
- Normas y técnicas de calidad nacionales e interna-

cionales (en caso de exportacién),

b.2.2) Sobre la comercializacién del producto.

- Distribucién geogréfica del mercado.

~ Requerimientos (forma de presentacién del producto)
- Canales de distribucién.

- Controles estatales que existen,

~ Condiciones especiales para la introduccién del -
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producto, comc lo son: medios de conservacién, ser
vicios técnicos, etc.

Perspectivas que existen en la comeroiaslizacién, -
como lo son: el mejoramiento del producto mediante
innovaciones tecnoldgicas, presentacién, etc.
Sobre la competencia.

caracter{sticas y calidades de productos fabrica——
dos localmente o importados.

Identificacién y localizacidn de los competidores.
Voldmenes de produccién y precios de venta.
Tecnologf{a que utilizan,

Capacidad instalada, nivel de aprovechamiento de -
1z misma y qué factores pueden modificarlo.
Puentes de suministrc y caracter{sticas de las ma-
terias primas que wtilizan.

Estructura de su costo de produccién,

Su capacidad econémica y sus fuentes de financia--
miento,.

Su orgenizacidén y relacidn con otras empresas.

Su grado de competencia en el mercado y sus cana—
les de distribucién,

La extensién geogréfica de sus mercados,
Caracter{sticas de plantas similares a constituir-

8e.
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b.2.4) Sobre los factores socioeconémicos.
- Limitaciones para los voldmenas de produccién,
- Control de precios,

- Fomento & les exportaciones,

Materias primas.
El volYmen y las caracter{sticas de las materias primas -
son muy importantes, debido a que influyen en el proyecto
para determinar la planta industrial, por lo cual se de--
ben tomar en cuenta los siguientes aspectos para su andli
sis:
¢.1l) Recopilacién de informacién y datos estadisticos.
¢.1.1) Materias primas bédsicas.
Verificar cuzles son las materias primas bdsicas pa-
ra el proyecto, asi como sus especificaciones y ca--
racteristicas.
c.1.2) Calidad,
Anglizar si las materias primas satisfacen las nece-
sidades de la planta, el grado de perecibilidad que
“tengan y si fueron tomadas estas caracter{sticas pa-
ra el disefioc de la planta,
c.1l.3) Localizacién y caracteristicas de la zona de pro--
duccidn.
Verificar donde se encuentran las zonas que producen
las materias primas que requerird la planta, la di--

mensién, su grado de dispersidn y su infraestructura
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vias de comunicacidn y transporte para comprobar que
tiene o tendréd acceso a loe insumos.
¢.1.4) Vollmen de produccién e importaciones,
Analizar la disponibilidad futura de las materias -
primas para verificar si cuenta con los voldmenes -
que requeriréd para la produccién en periodos largos,
¢.1.5) Precios de adquisicién,
las estad{sticas que se hayan formulado sobre log -
precios de adquisicién, en los diversos lugares, de-

ben contener:

Precio que se pagé al productor.

Precio de venta del comisionista o intermediario,

Precio de venta en que se piense dar el producto.

¢c.1l.6) Destino de las materias primas.
Comprobar que el destino de las materias primas se -
tomé en cuenta para preever el voldmen que podréd cap
taree para el proyecto.

c.1.7) Mecanismos de adquisicidén.
Es necesario analizar la parte de capital de trabajo
que se requiere para que la planta labore.

¢.1.8) Medidas de polftica econémicsa.
Es necesario comprobar que se han tomado en cuenta -
aquéllas politicas econémicas que existen en la re—-—
gién o en todo el pafs, ya que esto puede provocar -

que la planta se quede sin materia prima en algdn mo
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¢.1.9) Proyeccidén de la disponibilidad total de materias

primas.

Para analizar esta proyeccidén, es necesario tomar en

cuenta los siguientes factores:

- Voldmenes de produccidén que existen de materias -
primas.

- Precios que tiene la materia prima por cada una de
las zonas productoras.

- Comprobar la proyeccidn de la produccién en el -
drea de influencia que teien el proyecto.

- Verificar los ajustes derivados de la proyeccién -

de materias primas,

d) Determinacién del tamafio de la planta.
Se determina el tamafio en base a la capacidad instalada -
de produccidn, ésta se expresa por la cantidad producida
por unidad de tiempo, voltmen, peso, valor o mimeroc de -

unidades de producto elaboradas por afio.

Los factores que influyen de manera predominante en las se
leccidn de una planta industrial y que se deben analigzar,

son:

Caracteristicas del mercado de consumo.

Caracteristicas del mercado de abastecimiento.

Econom{as de escala.

Disponibilidad de recursos financieros,
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- Carscteristicas de la mano de obra,

- Tecnologfa de produccién,

~ Politica econdémica.

3.1} Caracter{sticas del mercado de consumo.

d.2)

Dentro de este punto se debe verificar que hayan si-
do tomadas en cuenta las caracter{sticas del mercado
de consumo, como lo son: dimensién del mercado poten
cial, distribucién geogréfica de la planta, distribu
¢ién del mercado de consumo, etc., lo cual serd un -
aspecto importante para determinar el tamafio que se
requiere de la planta,

Caracteristicas del mercado de abastecimiento,

Se debe analizar le localizacién de las 4reas de pro
duccién, los volimenes de produccién de las materias
primas que se adquirirdn, la distribucién de las co-
municaciones y transportes, ya que esto puede deter;
minar si el tamafio que se pretende, de la planta, es
el correcto.

Econom{as de escala.

Las economfias de escala son las reducciones que exis
ten en los coetos de operacién de una planta indus--
trial, debido a incrementos en sus tamafios o a aumen
tos en su perfodo de operacién por diversificacién -
en sus productos o por extensidn de sua actividades

empresariales, Dichas economfas pueden ser resultado
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- Obteniendo un mejor rendimiento por hombre ocupsado
y una mejor utilizacién de los insumos.

~ Debido a que los costos de produccién se reducen -
al dividirse los costos fijos entre un mayor volid-
men de productos.

- El1 costo de la inversidén por unidad de capacidad -
instalada disminuye a medida que aumenta el tamafio
de la planta.

- Al crecer la planta, se pueden utilizar procesos -
mds eficientes, los cuales reducirdn los costos de
operacién.

-~ Al incrementarse el volidmen requerido, de materia
prima, puede ayudar a obtener mejores precios para
la adquisiciédn de la misma,

-~ Debido a una mayor produccién por diversificacién
de los productos manufacturados, ayuda a reducir -
los costos fijos unitarios al lograr un mejor apro
vechamiento de las instalaciones.,

- Una extensién en el periodo de operacidn de la -
planta, mediante el procedimiento de varias mate--
rias primas perecederas, las cuales se producen en
diversas épocas del afio, reduce los costos unita—-
rios de produccién.

-~ La operacién de una planta & une mayor capacidsd -
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mediante el uso de facilidades de organizacién,

produccién o comercializacién de otras empresas

incrementa las utilidades.
Disponibilidad de recursos financieros.

Se debe analizar si la empresa ha tomado en cuenta

la disponibilidad de recursos financieros, ya que =

son los gque se requieren para hacer frente a necesi-

dades de inversién y de capital de trabajo. Los re--

cursos pueden obtenerse de:

- Capital social suscrito y pagado por los accionis-
tas.

- Oréditos que obtengan de proveedores o de institu-
ciones financieras.

Caracter{sticas de 1la mano de obra.

Otro aspecto que se debe considerar es la legislaci-

én laboral que existe en el lugar dondese inetalard

la planta, ya que puede ser un factor limitante.

Tecnologfa de produccién,

Se deben tomar en cuenta las caracteristicas de 1los

procesos y equipos con gue se contard,

Polftica econémica,

Se debe verificar la politica que existe en la regi-~

én donde se instalard la planta, ya que puede benefi

ciar con incentivos o limitar exportaciones, ya sea

de equipo, maquinaria, etec.
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e) Localizacién de la planta,
Dentro de este punto se debe analizar el lugar donde se -~
va & ubicar la planta. Lo cual suele llevarse a cabo en -
dos etapas:
- El lugar que se eligié para la instalacidén de la planta

- El1 drea en que se ubicard,

Estos dos factores tendrdn influencia importante en los -
costos que se tengan de transporte y rendimientos del pro
ducto por unidad. Ademds de estos factores, se deben ver
los siguientes:

- Que se haya valorado la incidencisa de la meno de obra -
en el costo de produccidn del producto a elaborar.

-~ Que se haya investigado la dicponibilidad y estabilidad
de los diversos tipos de mano de obra, en los lugares -
cercanos a donde se ubicard la planta.

- Que se haya tomado en cuenta los niveles de sueldos y ~
salarios que existan en los lugares cercanos a donde ge
ubicard la empresa.

- PFPacilidad de transporte.

- Disponibilidad de energfa eléctrica.

-~ Servicios publicos del lugar,

- Facilidad para eliminar desechos.

- Disposiciones jurfidicas y politicas del lugar.

- Actitud de la comunidad con respecto a la instalacién -

de la planta.
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f) Ingenieria del proyecto.
Dos aspectos importantses que se toman en cuenta son:
~ Informacién que ayude a evaluar el proyecto.
- E1 establecimiento de bases técnicas sobre las que se -
construird e instalard la plantsa,
El primer punto consiste en una serie de actividades que
tienen por objeto integrar la informacién que es necesa--

ria para la adopcién de un proceso de producciédn adecuado

BEn el segundo punto se tiene informacidn como: maquinaria
¥y egquipo a utilizar, obra civil para obtener las cotiza--
ciones y presupuestos, as{ como para determinar la base -

de la inversién.

En este proceso se 1llavan a cabo las operaciones de retro
alimentacién de informacién, ya que los resultados gue se
obtengan servirdn para orientar los subsecuentes proceébs
los cuales a su vez servirdn para tomar decisiones en tor

no & las primeras,

Dentro de los factores que se consideran de mayor relevan

cia en la ingenierfa de proyectos, se tienen:

f.1) La evaluacién técnica de las materias primas.
Se deben analizar las caracteristicas que tienen las
materias primas, ya sean fisicas, quimicas ¢ biolégi
cas para que, de esta forma, sSe tengan elementos de

juicio, que aunados & oiros, permitirdn una adecuads
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gseleccién del proceso de produccidn. Para la evalua-
cién de las materias primas se deben tomar muestras

representativas para efectuar las pruebas técnicas -
necesarias para determinar las caracter{sticas de és
tas.

Informacién técnica sobre productos, procesos y pam-
tentes,

Es necesario comprobar que se tomé en cuentas la in--
formaciédn y datos especificos de los diversos proce-
sos que existen a nivel internacional para elaborar

los productos deseados. Esta informacidn ayuda a in-
dicar las ventajas y desventajas en los procesos y -
permite una adecuada seleccién de la tecnologfa a -
utilizar.

Seleccionar el sistema o proceso de produccién,

Verificar si se llevé a cabo un estudio técnico mds

" profundo para elegir el procesc adecuado de produc—-

cién, el cual ayude a obtener los mejores resultados

ya sea ajustando los vollmenes de produccién previs-

‘tos, dar origen a productos que cumplan con las espe

cificaciones del mercado y ser factible de llevarse
a efecto en eguipos seleccionados.

Adaptar técnicamente el proceso,

Se debe analizar la informacidn necesaria para una -
adecuada seleccidn y adaptacidn de la tecnologfa que

requiere el proyecto.



£.5) Diagrama de flujo.

f.7)

Los diagramas pueden ser cualitativos o cuantitati—
vos, los cuales van a mostrar el flujo de materiales
las operaciones que se llevan a cabs, el equipo &8 -
utilizar e informacién sobre las condiciones de ope-
racién. Estos se llaman cualitastivos. Los diagramas
cuantitativos indican los consumos de materias pri-—
mas, materiales y servicios auxiliares en cadea opers
cidn,
Balances de materia prima y energia.
Estos balances deben contener las cantidades de mate
ria prima y energfa que entran y salen en cadsa eta-
pa y se elaboran con base en los rendimientes de pro
ductos intermedios finales. Estos permiten determi—
nar las capacidades de cada unidad industrial y los
requerimientos de servicios de las mismas; asimismh.
ayudan a conocer los voldmenes de subproductes y des
~echos que se esperan de la operacién de le planta.
Disefio para manejo de materiales y transporte de loa
mismos,
Los puntos a considerar para verificar el corracto -
manejo de los materiales y su transportacién son:
— Reducir al minimo los costos en el movimiento de -
materiales.

~ Disminuir el tiempo de produccién.
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Que exista un buen control en el flujo de produc—-
tosa,

Un mejor flujo de materiales, evitando riesgos in-
necesarios.

Aprovechar al médximo la capacidad de almacenamien-

to.

Seleccién de egquipo y maguinaria.

En este renglén se deben analizar los siguientes as~

pectos:

Proceso de elaboracién que se adopté.

Calidad del producto a elaborar.

Escala de produccién.

Variaciones posibles en la produccién,

Costos de adquisicién,

Costos de operacién,

Gastos de depreciacién, importacién y seguros.
Obsolecencia previsible (se debe tomar en conside-
racién por los cambios rdpides que existen en la -
tecnologia).

Grado de automatizacidn deseado.

Condiciones de compra.

Espacio que se necesita para la maquinaria y equi-
po.

Garantfas y servicios de los proveedorss.
Factibilidad para la ampliacién de la capacidad -

instalada.,



£.9)

£.10)

£.11)

133

Seleccién y especificaciones de servicios auxiliares

Tomando en cuenta los diagramas de flujo, balances ¥y

energia, se analizardn los servicios auxiliares ta--

les como agua de proceso, para enfriamiento, vapor ,

electricidad, aire comprimido, etc.

Distribucidén de equipos en la planta.

Se deben considerar los siguientes factores:

- Tipo, tamafio y nimero de mdguinas y equipos del =
sistema de produccién.

~ Requerimientos de espacio para su operacién y man-
tenimiento.

- Némero de operarios que se reqguieren.

- Espacios requeridos para el almacenamiento y manjo
de materiales,

- Espacio para instalaciones auxiliares.

- Espacio requerido por razones de seguridad.

- Espacio para ampliaciones futuras e incorporacién
de innovaciones técnicas.

Distribucién de la planta.

Los planos que se elaboren deben contener:

~ Vi{as de comunicacién y transporte.

Recepcién paras materias primas y otros insumos,

Productos terminados.

Servicios auxiliares,

- Control de calidad e inspeccidn,
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- Envases y empague,
- Almacenamiento.
~ Embarque de productos,
- Oficinas.
- Servicios a empleados.
- Intercomunicacién de la planta,
- Servicios de seguridad industrial.
f£.12) Especificacién de la obra civil.
Esta obra debe satisfacer todos los requerimientos -
de la planta industrial, debiédndose tomar en cuenta:
- La superficie a construir.
~ Dimensiones de las contrucciones,
- Resistencias estructurales de las construcciones,
- Tipo y apariencia de los edificios.
- Materiales de construccién.
- Localizacién y tipo de cimentaciones.
‘= Acabados.
- Iluminacién.
- Drenaje requerido.
£.13) Construccidn, instalacién y puesta en marcha de la ~
planta.
Este punto tiene como objetivos:
- Sincronizar las actividades de tal manera que, se-
an aprovechados al mdximo el tiempo y los recursos

humanos y econémicos.
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Establecer el programa de inversiones que ser-
vird para firancisar oportunamente diversas fa-
ses en la realizacién del proyecto,

Estimar el tiempo requerido para la construc--
cidn, instalacién y marchs de la planta.
Prever los problemas que pudieran surgir en la
realizacién del proyecto.

Que exista ls mayor continuidad entre la etapa

de instalacién y de operacién de la planta.

g) Inversién Pija y €apital de Trabajo.

g.1) Inversidn fija.

Comprende bienes tangibles como son: maquinaria,

equipo y terreno y, los bienes intangibles como

son: patentes y gastos de organizacién. Los ru--

bros que componen esta inversién fija son:

Investigaciones y egtudios previos.
Organizacién de la empresa.

Patentes y conocimientos técnicos especializa-
dos.

Elaboracién del proyecto final.

Terreno para la instalacién de la planta.
Concesiones para la explotacidn de recursos na
turales.

Maquinaria y equipo.

Instalacién de maguinaria y equipo.



- Qbra civil.
- Servicios auxiliares e instalacidn complementaria.
- Ingenierfa, supervisién y administrecidn de la ins
talacién.
- Puesta en marcha de la plantsa.
- Intereses durante la realizacidén del proyecto.
- imprevistos o contingencias.
Capital de trabajo.
Los principales rubros & considerar para estimar el
capital de trabasjo son los que siguen:
g€.2.1) El inventario de materia prima.
- Capacided de operscién de la planta,
- Lapso de tiempc reguerido para el suministiro
- Disponibilidad de materis prima.
- Diversidad de fuentes de suministro,
- Capacidad de produccién de los proveedores,
- Caracter{sticas de la materia prima,
- Voldmenes minimos de adquisicién.
- Costo de almacenamiento.
-~ Periodo de disponibilidad de materia prima —-
(anual).
g.2.2) Inventario .de productos en proceso.
~ El tiempo de elaboracién por unidad de produc
to.

- Veoldmen de produccidn.
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Insumos que requieren la elaboracidén del pro-
ducto.

Costo unitario de log insumos.

Ritmo de suministro de cada insumoc.
Inventario de productos terminados,
Fluctuaciones en el nivel de venta.
Caracteristicas del producto.

Costo de almacenamiento.

Diversidad de productos & elaborar.

Costo de manufactura de los productos,
Capacidad de produccién.

Capacidad financiera,

Dimensién del lote minimo econdémico de produc
cidn.

Efectivo en caja.

Cuentas por cobrar.

Cuentas por pagar a proveedores.

h) Costo y Presupuestos de Operacidn.

Es necesario que, para determinar si el proyecto a finan-

ciar es factible que logre su objetivo, se verifique cua-

les son los

presupuestos de ingresos que obtendrd, em-—m=

pleando para ello los voldmenee y precios de venta obteni

dos en el estudio de mercado.
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For otro lado, para estimar los presupuestes de egresos
utilizando las cifras de voldmenes y precios d¢ los insu~
mos que se reguieren para operar la planta, se necesita -
establecer los prondsticos de costos unitarioz de produc~
cién y obtener los presupuestos derivables de la opera---

cién de la planta.

Tomando en cuenta el progrsma de instalacién y puesta en
marcha de la planta, as{ como las proyecciones de volime-~
nes de ventas, se prepara un programa de produccién tenta
tivo, el cual ayudard a estimar el presupuesto de ingre--
sos multiplicando los voldmenes anuales de produccidn gue
se espera vender por los precios de venta. Asimismo, para
establecer los presupuestos de egresos,se hace en base a
un programa tentativo de produccién con los balances de -
materiales y energf{a que gse obtuvieron del estudioc de in-

genierfa.

Los elementos de costo que integran los egresocs se pueden

agrupar ens

h.l) Costos variables de operacién.
Estdn involucrados con la elaboracién y venta de los
productos, por lo que pueden variar con el voltmen -
de produccidn. Estos costos de derivan de los pagos

de:
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- Mzterias primas.
- ¥ano de obra,
- Personal de supervisién.
- Servicios auxiliares (agua, energia eléctrica, com
bustible, etc.)
- Mantenimiento y reparacién de maquinaria.
- Suministros para la operacién,
- Regaliss,
- Impuestos,
h.2) Costos fijos de operacién.
Estos costos son consecuencia de la inversidn fija,
por lo que permanecen constantes; estos son:

- Depreciaciones y amortizaciones,

Impuestos sobre la propiedad.
- Seguros.,
-~ Rentas,
h.3) Gastos generales.
Son aquéllos que se hacen para colocar el producto
en el mercado, mantener la empresa en posicién com
petitiva y lograr su rentabilidad; éstos son:
- Gastos administrativos.
- Distribucién y venta.
~ Investigacién y desarrcllo.

-~ Pinancieros.

En un estudio de proyecto industrial, se debe determinar -
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el voldmen de produccién para que sean iguales sus egre—-
808, lo cual dard el punto de equilibrio en funcién de in
gresos y egresos totales. Para obtener dicho punto de -
equilibrio, se utilizan dos métodos: el grdfico y el ana-

1{tico.

Mediante el método grdfice, el punto de equilibrio se ob-
tiene & través de agrupar los costos variasbles y fijos y
calcular é4stos para una capacidad iguzl al 100% de la ca-
pacidad inetalada; posteriormente se grafican los egrescs

¥y los ingresos.

Con el método analftico el punto de equilibrio se determi
na en base a la ecuacidn siguienta:

Ingresog I = PV

Egresos E Cf + CuVv
Bn donde:
Ingresos =

Precio de venta

n
< b =

Volumen de Op.

i

=3

Egresos =

Costos fijos
Totales = Cf

Costos varisbles
unitarios = Cu

cf

V=300
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Al igualarse las ecuaciones de ingresos y egresos y despe
jar el voldmen de operacién, se obtiene la capacidad mini
ma econémica. €on  ésta se determina la abcisa del pun~
to de equilibrio al sustituir el valor resultante de la -

tercer ecuacidén con cualquiera de las dos primeras.

Organizacidén Empresarial,
Fare el financiamiento de un proyectc, es necesario anali
zar la organigacién empresarial, as{ comoc la formacidn de
le empresa. Dentro de la organizacién empresarial se dis-
tinguen dos aspectos:
i.1) la seleccién y adopcién de la forme jurf{dica para -
constituir la empresa.
Para elegir la forma jurfdica de la empresa que ha -
de constituirse, deben tomarse en cuenta:
- E1 tipo y complejidad de las actividades,
-~ Las caracteristicas de los socios,
- Los riesgos de 1los socios que estén dispuestos a -
admitir.
- Yagnitud de los recursos financieros requeridos.
-~ La forma en gue deba ser administrada la sociedad.
- Estabilidad y flexibilidad que deba tener la socie
dad.

Las distintas formas jurfdicas que existen son:

- Empresa individual (una sola persona se obliga por
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la empresa).

- Sociedad colectiva (asociacidén de individuos cono-
cidos que responden a las cobligaciones),

- Sociedad de responsabilidad limitada (los miembros
son responsables hasta por el monto de su partici-
pacién),

-~ Sociedad andnima (su responssbilidad estd limitads
al valor nominal de sus acciones).

i.2) Organizacién técnica y administrativa de la empresa.

Se debe tomar en cuenta el tipo de organizacidn que

llevard a cabo el proyecto, la cual dard viabilidad

al mismo.

La organizacién consiste en definir, esignar, imple-

mentar y coordinar las funciones que se llevarén a -

efecto y de esta forma alcanzar los objetivos de 1la
empress, Para analizar ésto, es necesario:

- Conocer y entender el objetivo, para encaminar los
esfuerzos a éste.

- Identificar y enlistar las actividades que ayuda—-
rédn a alcanzer el objetivo de la empresa.

- Agrupar las actividades en unidades funcionales, -
para que se instalen los departamentos, deduciendo
la importancia de éstos.

~ Asignar funciones y responsabilidades a cada depar

tamentc y puestos que se establescan.
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En la formulacidén de un proyecte industriasl se inclu
ye la elaboracidén de un organigrsma teatativo que -
ayude a visualizar les ejecutivos gque se requieren -

¥y su costo que representarin.

Una empresa puede incluir el siguiente catdlogo:
- Asamblea de accionistas,

- Comisarios,

- Consejo de administracidn.

- Director general,

- Director técnico,

- Director administrativo.

- Gerente de mercadotecnia.

- Gerente de finanzas,

- Departsmento legal.

-~ Departamento de auditorf{a externa.

Pinanciamientos del Proyecto.

Se deberdn analizar, también, los siguientes aspectos:

Las formas de financiamiento de la empresa.

La capacidad de endeudamiento.

Que tipo de finmnciamiento requiere y en que tipo de mo
neda.

El destino de los recursos.

Los estados finaucieros proforms y sus estados de pérdi

das y ganancisas,
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Comeo se podrd observar, se toman en consideracién todos -
aquéllos aspectos que pueden afectar la consecusibn del -
proyecto ¥ de esta forma se podrd tener una justificacibn

de que alcanzard el objetivo que se desgea.

4.3.4 Seguimiento de Proyectos de Inversidn,

Un estudio de preinversidn ayuda a reducir el riesgo en la -
inversién. Pero este estudio no elimina el riesgo que se pue
da presentar en el desarrollo del proyecto, ya que eB necesa
rio detectar, cuantificar y evaluar las desviaciones gue se

generan en su realizacién, con la finalidad de definir las -
medidas que deberdn adoptarse para adecuar las directrices ,
politicas y estrategias a seguir, para lograr la finalizaci-
én del proyecto. Por tal motivo, el seguimiento que se le dé
a un proyecto de inversién, juega un papel importante para -

tener éxito en au desarrollo.

El Pondo de Equipamiento Industrial (PQNEI), conjuntamente -
con la Banca de Desarrollo, Bancos de Primer Piso y &l Promo
tor, estdn atendiendo hasta su finalizacién cada estudio pre
sentado y aprobado para obtener financiumientio. Medianie el
promotor del crédito se dard un seguimiento cuidadoso y sis-
temdtico que le permitird prever, identificar y atender con
oportunidad los riesgos y problemas que se van presentandc -
en la realizacidén del proyecto, lo cual ayudard a que pueds

alcanzar las metas y objetivos previstos y, de esta forma el
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acreditado afronte los compromisos financieros que ha contra
ido y obtenga, a fin de cuentas, su crecimiento en una forms

sana.

Las instituciones de crédito podrdn visualizar los problemas
que se presentan en la realizacién de los proyectos de inver
8ién, as{ como comprender e interpretar los cambios y desvia
ciones que se generan en 10s mismos; podrdn obtener una ga--
rant{a para la recuperacidn del crédito, cuando llegue & su

finalizacidén el proyecto.

Para la Banca de Desarrollo, el seguimiento que se dé a un -
éatudio de preinversidn, constituye una politica financiera
del pafg, unz actividad sustantiva a través de la cual se po

drd conocer la efectividad en sus acclonés.

La supervisién en la realizacién de un proyecto, deberd ana-
lizarse de manera que se cumplan 0 mejoren las metas y obje-
tivos plantéados. Los objetivos que se persiguen en el segui
miento de proyectos son los siguientes (de acuerdo a lo esti

pulado por FONEI):

a) Prever, identificar y contribuir oportunamente a la solu~
cidén de los problemzs que se presentan en el cursc de 1la

realizacién de los proyectos,

b) Adquirir experiencia de le realizacién de los proyectos -

de inversidn, con el objeto de mejorar las politicas y -~
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operaciones futuras, 1o que permitird a su vez corroborar

las bases y supuestos considerados en la evaluacién.

¢) Verificar gue los recursos del crédito se utilicen para -

los fines convenidos y de manera eficiente,

d) Conocer los nuevos programas de desarrollo del acreditado
donde existe la posibilidad de participar, teniendo come
apoyo de decisidén los resultados operativos y financieros

de proyectos anteriores,

e) Propiciar la comunicacién de las partes involucradas, 8 -

fin de identificar intereses y objetivos comunes.

Por otra parte, se hace mencidén que las reglas de FONEI, en
su cldusula séptima, establece que si la institucién de cré-
dito (intermediario financiero) lleva a cabo las supervisio-
nes que se requieren, obtendrd un 0,25% en la tasa de inte--
rés que se carga a dichba institucién. El intermedisrio finan
ciero debe cumplir con los requisitos siguientes, para mante

ner u obtener el porcentaje mencionado:

a) El informe que spe presente a FONEI por la supervisién ~
efectuada, debe ser acorde a los términos de referencia -
de este Fondo, en la guila para la presentazién de infor--
mes de supervisién., Las observaciones y recomendaciaones -

para el uso de la gufa son:



147

a.l) Todos los informes deben contener los puntos i, ii,

iii y iv de la gufa (se presenta despues del inciso

b).

a.2) E1 punto v s0lo para el primer informe.

a.3) El punto vi se resolverd para dar seguimjento al pro-

yecto, mientras éste se encuentra en construccién e

instalacién, y hasta en tanto no se haya informado -

a FONEI de la inversidén total rezligzada.

a.4) El punto wii, una vez terminado el proyects, anual-—-

mente deberd ser informado, durante la vigencia del

crédito.

b) Loe informes que se presentan deben ser dentro de las fe-

chas limite que pe indican en los contratos y convenios -

que celebra el Fondo con la instituciédn de crédito.

GUIA PARA PROYECTOS DE EQUIPAMIENTO IRDUSTRIAL

Informe No..

Periodo Analizado

i.~ Datos del responsable del informe de supervisidn.
i.i.~ Nombre y puesto.

i.ii.~ Direccién y teléfono,

ii.- Conclusiones y posicién del Banco como resultado de

visita de supervisién.

la
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iii.~ La Empresa,

iii.i.- Denominacién social.

iii.ii.- Grupo Indugtrial al que pertenece.
iii.iii.- Ubicacién,

iii.,iv.~ Giro.

iv.~ El Proyecto.
iv.i.- Descripcidn del proyecto.
iv.ii.~ Identificacién del proyecto.

iv.iii.~- Justificacién del proyecto.

v.- El1 Crédito.
v.i.~ Monto.
v.ii.~- Plazo de amortizacién y de grrcia,
v.iii.~ Fecha:

Aprobacién por el comité de PONEI.

Crédito Refaccionario.

‘Crédito Bimple.

Primera y dltima amortizacién.
v.iv.- Crédito indicado, con:

Bancos.

Monto del intermediario.
v.v.- ¥encionar las condiciones fijadas por PONEI al otorgar

el crédito y en que medida se ha cumplido con ellas,.

vi.~ Etapa de Implementacidn.
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vi.i Indicar si se ha cumplido con el programa de disposicio
nes del crédito, seflalando el monto de lo dispuesto y -
el saldo por ejercer. Comentarios y observaciones al -

respecto.

vi.ii.- Grado de avance en la implementacién del proyecto a
la fecha de la visite de supervisién, haciendo la in
versién en activos fijos con un andlisis de los prin
cipales renglones que la componen.

POR AVANCE
CONCEPTO PROGRAMADO REALIZADO REALIZAR PISICO %

TERRERNO
OBRA CIVIL
MAQUINARIA Y EQUIPQ

MOBILARIO Y EQUIPO
DE OFICINA

EQUIPO DE TRANSPORTE

OTROS

SUBTOTAL

ACTIVOS DIFERIDOS

TOTAL.

Comentar las principales causas de desviaciones regis
tradas y su efecto en la realizacién del proyecto, -

as{ como en la empresa.
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vi.iii.- Comprobacién f{sica de la existencia en planta de -
los bienes considerados para el proyecto, indicando
8i se encuentran totalmente instalados y en opera~-
cién; en caso contrario, comentar la situacidn que

guardan en relacién con el avance del proyecto,

vi.iv.~ Fecha probable en que se terminard de implementar, -
haciendo mencién de las fechas en que se estima efec
tuardn pruebas y se iniciard la operacidén normal de

las instalaciones,

vi.v.- Pecha en que se termind de implementar el proyecto:
Programnada.
Real,

Duracién real del perfodo de implementacién.

vi,vi,- De existir cambios a las condiciones originales del
~crédito, indicar cuales son, haciendo mencién de las
causas que los originan, particularmente en lo que -

se refiere al monto y plazo.
vii.- Etapa de Operacién.

vii.i.~ Capacidad de produccidn actual de la empresa para el
producto o lineas de productos considerados en el -
proyecto:
- Instaleda,.- Le méxima real de condiciones Sptimas

de operacién, ingicando turnos y dias laborahiles -.
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al afio.

De existir cambios no previstos en la capacided -

instaleda, hacer los comentarios pertinentes.

vii.ii.~ Ventas reales por producto o linea de productos con
siderados en el proyecto. Esta informacién deberd -
presentarse tomando en cuenta el mismo desgloce de
productos considerados en el programa de ventas. De
berdn incluirse cifras del dltimo ejercicio comple-

to y la informecién mds reciente.

REALES DE LA EMPRESA

VENTAS NACIONALES | EXPORTACION
VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR

TOTAL
VOLUMEN VALOR

O LINEA
DE PRO~

PRODUCTO }
!
DUCTOS I

REALES GENERADAS POR EL PROYECTO

VENTAS NACIONALES
VOLUMEN VALOR

PRODUCTO
0 LINEA
DE PRO=-|
DUCTOS

EXPORTACION TOTAL
VOLUMEN VALOR | VOLUMEN VALOR

-
i
I
i

_ 4H_w S

|

t
; |
| i

vii.iii,~ Cuadro comparativo de los resultados reales de ven
ta generados por el proyecto con las mismas consi-

deraciones del punto anterior.



PROGRAMADO REAL VARYACION
VCL. VALOR VOL. VALQOR VOL. VALOR
ARO NACIONALES
EXPORTACIONES
TOTAL

Comentar las principales causas de las desviacio--

nes registradas en las ventas, respecto de lo pro-

gramado,

vii.iv.~ Precio promedio de venta, en el periodo analizado,

del producto méds representativo acompafiado de los «

comentarios y de la-lista de precios y/o facturas -

més recientes.

~ De la empresa en el mercado nacional,

-~ De la empresa para exportacidn.

-~ De producto (8) en el extranjero, o de uno (s) su

ceddneo (s) al fabricado (s) por la empresa.

Comentar las diferencias que se presenten en los -

precios registrados.

vii,v.- Empleos generados por el proyecto.

PROGRAMADO

REAL

VARIACION

TOTAL DE:
OBREROS
_EMPLEADOS
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Principales causas de las desviaciones registradas,

Total de empleados de la empresa

vii.vi.~ Estado de costo de produccién real correspondiente
al dltimo ejercicio, del producto o linea de produc

tos considerados en el proyecto.

CONCEPTO VALOR %

MATERIA PRIMA NACIONAL
MATERIA PRIMA DE IMPORTACION
MANO DE OBRA DIRECTA

MANO DE OBRA INDIRECTA
MATERIALES AUXILIARES
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
SERVICIOS AUXILIARES Y OTROS
DEPRECIACION Y AMORTIZACION

TOTAL

vii,vii,- Grado de integracién nacional y valor agregado del
producto o linea de productos atribuibles al pro--

yecto.
vii.viii,~ Principales insumos, indicando orfgen y precic -
unitario.

vii.ix,- Situacién financiera de la empresa, segdn sus dlti-

moa estados financieros auditados, En la primera su
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pervisién deberdn proporcionarse los estados finane-
cieros auditados completos de loe afios que lleva -
operando el proyecto, sin que excedar de dos. Poste

riormente deberédn entregarse con cada informe anual

PROGRAMADO | REAL
AC
LIQUIDEZ  ——
PC
cc
SOLVENCIA  ——
P
P
APALANCANMIENTQ  ——
AT
P T
cc
U N
RENTABILIDAD ——
VN
UN
RENDIMIZNTO  ——
cc

= Activo circulante
= Pasivo circulante
= Capital contable
Pasivo total

= Utilidad nete

= Ventas netas

o O WM Q N
B =2 =2 3 a a Q
f

= Activo total
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También deberdn entregarse:

-~ Comentarios a la situacién financiera de la empre
sa, seflalande las principalesg causas de las des—-—
viaciones que registra respecto de lo programado.

- Copia de los Yltimos estados financiercs internos
con que cuente la empresa a la fecha de la visita
de supervigidn, firmados por C,P,.T.

- Comentarios adicionales sobre aspectos de desarrc
1lo del proyecto que se consideren de utilided pa
ra hacer mds claro el resultads de ls supervisién
tales como: problemas de la empresa para terminar
la implementacién de su proyecto, para cumplir -
con sus obligaciones financieras, en el suminis-—-
tro de sus insumos, de mercado, de energéticos, -
cambios importantes en la estructura del capital
en su administracién y organizacién, etc. ’

- Indicar si la empresa cuenta con cartera vencida,
sefialando tiempo, tipo de crédito e institucién -

acreedora.

4.4 Beneficios que se Obtienen Mediante el Apoyo de FONEI.

Indudablemente que, tanto las empresas como los intermedia
rios financieros obtienen una determinade ganancia o vene-
ficio con los créditos que proporciona el Fondo de Equipa-

miento Industrial. Esto se traduce, en &l caso de 188 in--
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dustrias, a un incremento en la produccién con un consecu-
ente aumento en las ventas de bienes de capital. Aunado a
esto, se tiene la opcidén de un crecimiento expansivo y des
centralizado en beneficio de la misma empresa y del pais.
Asimismo, el intermediario financiero, ya sea institucién
de crédito, organizacién auxiliar de crédito o cualquier -
otro, lleva también un porcentaje de utilidad en la trans-
accién, ya que por su participacién en el crédito obtiene
una retribucidén debido & que es el encargado de responder
ante FONEI de la recuperacién de los créditos., Es decir, -
no debe existir cartera vencida para FONEI, ya que este or
ganismo cobra las amortizaciones al intermediario financie

ro sin importar que éste logre racuperar o no los pagos,

4.4.1 Beneficios para Quien Solicita el Crédito.

Los beneficios que obtienen las empresas al sclicitar apo-
yo financiero a FONEI son de una gran variedad, sin embar-
g0, existen algunos de mayor relevancia. A continuacién -~

se mencionan algunos de ellos:

- FONEI puede cubrir los gastos y la compra de partes com-
ponentes, maquinaria y equipo, necesarios para la reposi
¢ién, el mantenimiento, la adaptacién, el ajuste de pro-
cesos o la eliminacién de cuellos de botella en la indus
tria. Ademds, sirven estos créditos para aprovechar la -~

capacidad instalada en los talleres e industrias, median



157

te la articulacién de sus procesos productivos para la -
fabricacién de bienes de capital, sus partes y componen-

tesv

- Las industrias se benefician con la adquisicién de acti-
vos fijos, magquinaria y equipo e instalaciones de origen
nacional, principalmente. Estas indusirias se apoyan en
FONEI para el acondicionamiento y montaje de los mismos.
Existen beneficios con la construccién de plantas y edi-~
ficios donde se instala la maquinaria y equipo, as{ comc

gastos preoperatorios.

- Las industrias son beneficiadas con la compra de informa
cién bédsica y de ingenierfa, asf como demds gastos rela-
cionados al proyecto tecnolégico. Se cubren gastos de ca
pacitacién inieial que réquieren los obreros y técnicos
pare familiarizarse con nuevos equipos o procesos pro&uc
tivos; para cubrir gastos de equipamiento y operacién de
firmas nacionales de ingenieria y de departamentos y em-

presas de desarrollo tecnoldgico.

~ También son beneficiadas las industrias, con créditos pa
ra la elaboracidn de estudios de preinversidn, estudios
y asesorfas destinados a elevar los niveles de eficien-—-
cia productiva en la industria., Ademds, el acreditado se
beneficia con plazos adecuados a las necesidades y capa-

cidad de pago, perfodos de gracia, adecuados al tipo de
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proyecto a realizar; no se cobran comisiones por aperturs
de crédito; cuentan con créditos puente e incentives fiscsa

les,

Por otra parte, diremos que el crédito de la Banca de Pomen~
to no se concentra en unos cuantos deudores, sino por el con
trario se da acceso a otros con necesidades mayores 0 meno--
res que los grandes empresarios. De acuerdo con el plan, el
sistema bancario cansliza cada vez mayores recursos a los -
sectores sociales y privados; ésto permite, junto con otras

fuentes de financiamiento, sostener el crecimiento previsto

de la inversién y consumo; as{ como reorientar el crecimien—
to de conformidad con la estrategia econdmica y social del -~

pais.,

En coordinacién con los apoyos financieros que otorga la Ban
ca de Fomento, la polftica de estimulos fiscales se canaliza
unicamente a aquéllas actividades que resulten prioritarias

y rentables en términos sociales., Asimismo, los contribuyen-
tes que adquieran bienes de activo fijo, como son: edificios
maquinabia ¥y equipo, incluyendo el de transporte, podrdn de-
ducir el 50% si la inversién se realizé en 1985 y un 25% si

se efectud en 1986 {depreciacidén acelerada), Para poder apli
car estos porcentajes, no es necesario que lasg actividades -
empresariales se realicen en las zonas de prioridad nacional
ni que los bienes sean utilizados en ramas de actividades es

pecificas.
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4.4.2 Beneficios para el Intermediario FPinanciero.

Es importante seralar algunos de los aspectos, por medio de
los cuales los intermedierios financieros reciben beneficios

en el otorgamiento de créditos por PONEI.

Los créditos que reciben los intermediarios, se destinan a -
la adquisicién de activos fijos y diferidos, capital de tra-
bajo, elaboracién de estudios y contratacidén de servicios; -
asl como propdsitos afines a los anteriores, De la misma for
me reciben asistencia técnica y capacitacién en aspectos re-

lacionados con los objetivos del PFondo.

Ahora bien, se sabe que el diferencial por descuento a favor
de las instituciones intermediarias no serd mayor del 6% del
Costo Porcentual Promedio (CPP), salvo en los programas gque

ge indique de otra manera y se aplicard en todos los casos- -
sobre saldos insolutos. Ademés, tomando en cuenta la estruc-
tura financiera inicial y proyectada de las empresas, as{ co
mo los montos de los flujos de efectivo esperados, FONEI po-
drd otorgar su financiamiento para que los intermediarios fi
nancieros lo canalicen a las empresas en una proporcién ade-
cuada, ya sea como préstamo, para la compra de t{tulos que -
éstas emitan a plazo no menor de cinco afios o para inversién

temporal y minoritaria de capital de riesgo.

Cuando el financiamiento del intermediario sea como crédito,
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subordinado para la compra de titulos o alguna otra modali~--
dad de capital o cuasi capital, FONEI le cobrard une tasa -

equivalente al 1.02 veces el CPP.

Para facilitar la disponibilidad inmediata de recursos de -
los créditos aprobados, FONEI podrd otorgar créditos puente
a la Banca Intermediaria, La tasa de interés aplicable al in
termediario financiero serd la del programa respectivo. El -
plazo serd hasta de 90 dfas y hasta por el 25% del monto au-
torizado. La institucidén intermediaria dispondrd de 90 dfas
a partir de la fecha de autorizacién del crédito para contra
tarlo, y de un perfodo igual adicional, sujeto al pago de -
una comisién de compromiso del 5% anual sobre el monto auto-
fizado, que serd cargado en la cuenta gque le lleva el Banco
de México o deducido de la primera disposicién, en su caso,
Le comisién aplicable a los saldos no dispuestos,conforme al

calendario convenido, serd del 1% anual.

La institucién intermediaria solo podrd repercutir a su acre
ditada, la comisién aludida por causa imputable a ésta lti-
ma y, en este caso, deberd hacerlo del conocimiento de FONEI

por escrito, aportando los elementos de juicio respectivos.



CAPITULO 5

CASO PRACTICO DE PONEI



PORMULARIO DE CONSULTA INICIAL, DE LA EMPRESA AL PONDO DE -
EQUIFPAMIENTO INDUSTRIAL, PARA LA OBTENCION DEL CREDITO.

1-"'

2.

 3um

4.~

Domicilio: Av. Inguarén No. 5987 Col. Casas Aslemén, Mé-
xica, D.F.

La ubicacién se debe a que hace 32 afios, fe~
tha de fundacidn, se encontraba en lasg ori--
llas de la ciudad, actualmente se localiza -~
a un costado de la misma,

Se constituy$é como una Sociedad de Responsa-
bilidad Limitada, cambiando a S.A. en 1957 y
en 1983 a S.A. de C.V., con duracién de 50 -~
afios,.

El monto de su capital social era, en sus inicios, de -
100,000.00 pesos; sctualmente asciende a 840'000,000.00
de pesos., Se acord$ fijar el capital social sin derecho
a retiro en 50'375,000.00 y el variable 8t ewmecccwc—na-
789'625,000.00 de pesos.

La nacionslidad de los accionistas es mexicana, compo--
niéndose su capital social de la siguiente forma:

Accionistas. Participacién.
POMIN 374
Ing. José Torres L. 154
Ing. Luis Torres 4%
Sr. Juan Torres 12%
Sr.Angel de Anda 12%
Sr. Laureano de Anda 104

La linea del negocio es la refinacidén de aceites vegeta
les comestibles, a base de soya, cértamo, semillas y gi
rasol.

Los productos que se elaboran son:

- Aceites comestibles, dirigidos a la industria de ali-
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mentos.

- Aceites grasos insaturados, dirigido al mercado de 1la
industria minera, Roca Fosférica y Cementos Maya,S.A.

- Acidos grasos saturados, dirigidos al mercado de hules

- Pausies n1oozinogas, dirigidos a la industria alimenti-
cisa,

-~ Aceites refinados, se dirigen a la industria de pintu-
ras, tintas, resinas y farmacedtica.

- Aceites polimerizados, se dirigen al mercado de pintu-
ras y tintas,

- Aceites epoxidados, se diriger al mercado del pléstico

El proyecto consiste en adaptar a la planta de refinaci-
én, dos centri{fugas més, una de ellas serd de lavado au-
tomdtico e ird al principio de la linea, colocando a par
tir de ésta las tres restantes. lLa segunda centrifuga -
nueva, se colocard antes de la dltima, serd la que lleve
a cabo el proceso de desencerado en frio,

De no llevarse a cabo ese proceso, el acelte presenta~--
r{a cierta turbidez que lo har{as inaceptable por el con-
sumidor.

Las centr{fugas se instalardn en la planta actual con el
objeto de mejorar 1a calidad del producto para contar -
con una mayor aceptacidén en el mercado.

Justificacién del proyecto.- La empresa ha desarrollado
Bu propia estructura productiva en dos dreas fundamenta-
les:

- La produccién de especialidades oleoquimicas.
- La produccién de productos comestibles.

Para llevar a cabo este proyecto, la empresa requiere de
una inversién total de 100'000,000.00 de pesos que pien-
san cubrir de la siguiente maneras

Aportaciones.

FONEI T72*000,000.00
Intermediaric Financiero 8'000,000.00
Enmpresa 20'000,000.00

TOTAL.... 100'000,000,00



8.~ E1 plazo del crédito serd de 6 afivs, con smoriizaciones
trimestrales, .de intereses a partir del primer trimes--
tre y de capital a partir del quinto bimestre.

9.~ Actualmente no se ha invertido en el proyecto, pero se
golicita un crédito puente por el 50% de los recursos -
que se otorgardn en casc de ser aprobado el crédite. De
ésta forma, se invertird en un principio:

- Crédito Puente 50% 404000,000,00

- Recursos de la empresa, en lo gue
se aprueba el crédito 60°000,000.00



SOLICITUD DE CREDITC INDIVIDUAL
{ GRUPQ }

1. APERTURA 2. RENOVACION, AMPLIACION 3. FINANCIAMIENTO ESPECIFIQ0 XX
DISMINUCION Y CAVBIC DE COND.

FECHA: L5/ 30 o/ 100%

NUM. DE FOLIO: "2 13

MONEDA NACIONAL MUMERO DE CUENTA
XX QUS4 5
MONEDA EXTRANJERA NUMERD DE CUENTA SECTCR SENICREBR GIRD
21 DG 1Ll
)
R.F.C. APO-5T794 500
NOMBRE DEL CLIENE: 32sils3 rOFULAReS, 3,., O 3,7, ACTIVIDAD FRUCH hue
18505 35AYY AL GERENTE DE w2 o, BANCA 2 e
ZONA”L Lav . ORGANO QUE DECIDE COLISTUN S A YURES

CLAVE _ 3 a3 FIJA PARA LA FIRMA DE RUBRO COMO LIMITE DE SU CREDITO

EN ESTE BANCO LA CANTIDAD DE:
MIEDA NACIONAL:

MONEDA EXTRANJERA:

A FIOR
QAE OUENTA SUB-CLENTA » OAVE . - "

A5 FING QE-SUB-CLENTA »WP(RTE A0 Q510 TrCA O INTERESES H?TIS;. CMISTON VENCIMIENTO

LERY TN I T T K s [ 7 I 27 5
++I 3@, 3] L3y af S 7z 1 + -
) CARTA FIANZA { ) DE:
.
e ! NUM. ACT FECH/
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NOMBRE DEL CLIENTE: n2alv8S POFUL.Hud, S.a. Jo U, V,

EL CLIENTE OPERA CON LA INSTITUCION DESDE: ATU3T0 0% 1978 Y SUULTIMA CALIFICA-
CINFUE @55, ¥ 270, 1983 EN _pas, PHA 55852%'000, 4 24 p ESES SO

12 uE FRACIA & E{CHE3U A FL.REF. FuR L1528, Y 34'056, Bh AW, Carfa

b

FELaCIun FARA SUnTRA AR C/man-d 8X Y 3I:AIM FHA PUR $35'000,C/U0 A

12 7 18 v ESES ResP<CrIVak 3ivi'E BA LT 24iDC BSTUS SRZDITOS Ui LAS -

SOLICITA: F.REFACC,380'000 A € ANOS C/U TRAC -
FROPIAS <~ DE T3 T.B. tUS RISA AL GORTRAT.R. hofasy BE ARACIAIL~ Tas4
RE0TAL T.B, 2 PTS. RSDESCUENTO FOR 72'000,BL REIPU I.c. (+)

SUS CREDITOS MULTIPLES AL 31 D2 CIiLini DE 1GRA IWTA_.sza;_oe.s__

INE.H.A, 525'000, 7 & P.R.$2'598, CQH NOSOTRUS . GO GIRAS Bak0S : PHA
$206'782,P,PREND, 519880, Y C,
Cra, 2Tg, 562. Y AP.3R.3220706 Y OPERAN CON ( 6 ) INSTITUWIONES, SUS PROVEDIOS

EN DEPOSITOS EN CUENTA DE CHEQUES MONEDA NACIONAL SON 6 MESES 3_1°'513

MES ACTUAL _31'830 SUS PROMEDIOS EN DEPOSITOS EN CUEN
TAS DE CHEQUES DLS. SON 6 MESES MES ACTUAL

SUS INVERSIONES EN VALORES SON

EN CUENTA DE AHORROS ANTECEDENTES 0F LA EMPRESA
QULSTITULOY 2000 30 08 R.L. CAL 218000 A 3.4,
S 1957 Y ogu 1G7% o+ S.o.y 28 2 U JUR, 50w JSTIUIAR 21/0 4v0 /) 052

CON WIN CAPITAL DE 3 190, ACTUAL DE 3R495%9330.

ACCIONISTAS: _FOMLL (37:5), TG, 7055 Wonras L, (155),T600,LULS TORZES (14%)
JUAL TORRES (174), Ax®3L 0% anbA (12%)

, LAURZA O 03

ALDA ( 19 3)

FORMA PARTE DEL GRUPO

CUYAS EMPRESAS TIENEN AUTORIZADOS _ T .-2.A. PO 353000,

YAEDAA 17 vs <ooame 42 1985 % _1oes00 o bou

(#) fE2Uas03 In30T07 2ue ot medly, SC0 3T 1 0 30 wers YuR 3326000

4 9D Il 0 sl Funsl

L
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MRS 20

R E S 0 L U C I 0 N
APROBADO RECHA7ADO
XXX
46. CLAVE DISPOSICION DEL CREDITO (C.C.C.) 4. PUNTOS SOBRE (0STO LIBR
A. MEDIANTE LIBRAMIENTOS DIRECTOS A SU CARGD 5. PUNTOS ABAJO DEL COSTO PORCENTUAL PROMEDIO
B. PRESENTANDO PARA SU ACEPTACION ENDOSOS O AVAL 6. PUNTOS SOBRE OTRO  TIPO DE COSTO
~ TITWLOS DE CREDITO EXPEDIDOS A FAVOR DE TER- 7. CLAVE DE COBRO INTERESES
CEROS ? CLAVE DE COBRO INTERES
HACIENDO QUE ASUMA OBLIGACIONES DE CUALQUIER 1. PR ANTICIPADO
GENERO A FAVOR DE TERCEROS 2. AL VENCIMIENTO
MEDIANTE LIBRAMIENTOS DE LA CUENTA C.C.C. A 3. EL CAPITAL AL VENCIMIENTO, LOS INTERESES MEN-
SU CUENTA DE CHEQUES. SUALMENTE
. CLAVE DE FINANCIAMIENTO DEL. 1 AL 9 4. SOBRE SALDOS INSOLUTOS (C.C.C. EXQLUSIVO)
. CLAVE COSTO 5. CAPITAL INTERESES MENSUALMENTE
RIJA EN EL MERCADO 6. TABLAS AMIRTIZACION Y EMPLEADOS DE TELMEX
PUNTOS SOBRECOSTO PORCENTUAL PROMEDIO
G AR A KT T A S
PROPIAS
PRENDARIAS
PDICIONALES
DEUDXR SOLIDARIO

GARANTE  HIPOTECARIO

HIPOTECARIA

DESTINDO

Dur PRA DT S 0TIk Ie g seial

R
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DISPOSICION  SwnFURNE 3+ CALXNDARIO
AMORTIZACION RO REEE S SXU PR BV SRR AT Vol SR FRIr sr it STee ¥ OrR
PRERT AT DR FES SR [ S A TE T RIS GBI
D E L C L I E N T E

BALANCES AL 31)/35F 1,/ 84 g 31/ 010,763 X DEL AVAL %
TOTAL DE RECLRSOS 2,939'4y55 100 2,247 017 100
TOTAL CE PASIVOS 1,148'204 45 645'716 32
CAPITAL CONTABLE 1,301'754 55 | . 1,401'901 e8¢
m&%mm\ 2401000 240000
UTILIDAD O PERDIDA ZJER- _ e
CICIOS ANTERICRES ( 15%455) { 28'084)
UTILIDAD O PERDIDA DEL .
EJERCICIO ( 10'147) 12620
SUPERAVIT PCR REVALUACION| 577256 L AN N
ACTIVO CIRCUANTE 1) | 1,007%466 10D 5969707 100
PASIVO CORTO PLAZO

FAVOR TERCERYS ) TETT6LE 76 2021147 06 -

FAVOR SOCIOS
CAPTTAL DE TRABAYD }: 23848 2. 204 560 34
ACTIVO F1DO 1,531%%58 |77 1,343788577777F prEssssssms===
PASIVO LARGD PLAZO

FAVOR TERCEROS ~ 3) 7AI0R 251" 286

FAVOR SOCIOS L o snmmzioeo
ACTIVO DEFERIDO
PASIVO DIFFRIDO
ESTADO DE RESWLTADOS PR| 24 92 1

(17) meses () meses

VENTAS NETAS L) L,5025 - 1790
00STO BE VENTAS TR, 2y 77
UTILIDAC  3RUTA 2 R AR K
UTILIDAD O PERDIDA NETA (.- PRV L




INDICE DE LIQUICEZ

PLAZO MEDIC DE COBRG
PLAZO WEDIC DE PAGC
ROTACION INVENTARICS

UTILIDAD NETA/CAPTTAL
CONTABLE

UTILIDRY/ACTTIVO TOTAL

1,23
4% DI AY

36 vl in

Pérdiza o
Péraing “%




ACEITES POPULARES . S.A. DE C.V.

ANTECEDENTES

In 1983, fecha en la que se modificé su régimen legal de S.A. a
S.A. de C.V., también se acordd fijar el capital social sin de-
recho a retiro en $ 50'375,. El capital actual incluye - - - -
$ 789'625, en la parte variable.

La planta tiene como principal actividad la industrializacibn -
de aceites y grasas tanto vegetales como animales para la obten
cibébn de aceites vegetales y productos gquimicos.

En un principio la empresa se dedicd especialmente a la fabrica
cidn de pinturas y tintas a partir de aceites vegetales, sin em
bargo, partiendo de investigacicones sobre su maquinaria, amplia
ron su proceso para la elaboracién de productos gquimicos para -
diversas industrias, a base de &cidos grasos. (El1 apoyo finan-
ciero fue por parte del FONEI @ I.B.l)hace aproxim&damente 6 --
afios). Nuevamente, partiendo de investigaciones se percataron
de que con su maquinaria podrfan deodorizar el aceite, por lo -~
gue desde hace aproximadamente 3 afios han incursionado en el —-
mercado del aceite comestible.

EXPERIENCIA CREDITICIA: Han observado una aceptable recupera--
cidn en todos sus cré&ditos, a la fecha adeudan el 25% del P.H.A
autorizado en febrero'83, que se autorizd en exceso a P. Refac-
cionarios, por $§ 11'528, y por $ 4'056, de agosto'78 y en octu-
bre'79, respectivamente. (Liguidados a la fecha). '

.

SOLICITUD DE CREDITO .

En esta ocasibn solicitan financiamiento por $ 80°000, en P. -~
Refaccionarioc, a seis ahos gque incluye uno de gracia, la tasa -
de interes del fondo seri dos puntos arriba del C.P.P, y el di~
ferencial para la IR de 2 puntos. Asimismo solicitan § 72'000,
en redescuento, de los cuales a su vez piden utilizar $ 36'000,
en crédito puente a 30 dias con los propios recursos del FONEI.

Cabe senalar que el multicitado fondo, en su reunién del 14 de
noviembre del presente afno autorizé el cré&dito de referencia -
y la utilizacidn del financiamiento puente hasta por el 50% de
sSus recursos. : .

ADMINISTRACION Y PERSONAL

En la actualidad la administracibn de la empresa se encuentra a
cargo de las siguientes personas:

(1) Institucién Bancaria
(2) Préstamo de Habilitacién y Avio

< (2)
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NOMBRE . ] PUESTO EXPERIENCIA

Ing. José Torres Lépexz Director General 32 Anos en la enpresa
Lic. Victor Hernindez p. DPir. de Adwdn. y Finan. 16 Anos en la enpresa
Ing. Pedro Romero Cuenca Director Técnico 5 Afios en la empresa
Dr. Alejandro Torres

Diaz. Director Comercial 4 Anos en la empresa

El personal con el que cuentan en la actualidad es de 217 personas,
distribuidas en la siguiente forma:

- Obreros calificados 63
no calificados 96

159

~ Empleados Admvos. 36
- Profesionistas 22

217 No. del perso-
nal total

CARACTERISTICAS DE LOS INMUEBLES E INSTALACIONES

En la actualidad cuentan con cuatro naves industriales instaladas

en un predio de su propiedad, ocupando una superficie aprox1mada -
de 15,000 metros cuadrados, localizados en Av. Inguardn No. 5987 .
Su ubicacién se debe a gque en la fecha de su creacidn (hace 32 - -
anos) esta zona se encantraba a las orillas de la ciudad, sin em--
bargo debido a sus varias ampliaciones tienen en proyecto instalar
una nueva planta mds, en el corredor industrial de Rio Bravo (en--
tre Reynosa y Matamoros), tratando de aprovechar los varios estimu
los fiscales que ofrece esa zona.

CAPACIDAD DE.PRODUCCION

Cuentan con siete diferentes lineas de produccién y una linea de -
envasado, cuya capacidad se ilustra a continuacibn:

LINEA DE ' CAP.INSTALADA
PRODUCCION (TONS .ANUALES)
-Planta extractora continua de aceites por medio
de solventes 18,000
-Planta de refinacibn de aceites vegetales . 18,000
-Planta para la hidrdlisis de &cidos grasos 3,000
-Planta para la produccién de plastificantes epbxidados 1,300
-Planta de resinas, polimeros,ésteres y emulsificantes 1,600
-Planta_para la destilacibn de &cidos grasos y deodori
zacidn de aceites vegetales 12,000
.-Planta de hidrogenacibn 3,000

~Linea de envasado de aceite comestible 12,600
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En la actualidad se encuentran operando al 50% de su capacidad ins.
talada debido a la contraccidn del mercado nacional y la maguina--
ria con la que se integran las mencionadas plantas, es de origen -
alemdn, belga y estadounidense contando con los planos y manuales
de ope*acién de cada una de ellas, no teniendo gue recurrir a nin-
gln tipo de asesoria técnica. La tnica dependencia con el extran-
jero son las compras eventuales de refacciones, aungue de hecho --
cuentan con un adecuado stock de acuerdo a las necesxdades gue su
experiencia les ha reflejado

Se observa que su proceso de la planta de refinacibén de aceites ve
getales, opera mediante un sistema semiperif&rico, lo gque signifi-
ca que cuentan con un sistema de procduccién intermitente y semicon
tinuo, ésto es, dado que s8lo cuentan con dos méguinas centrifugas
y por una de ellas tiene gue pasar dos veces el aceite crudo ({para
llevar a cabo adecuadamente el proceso de refinacibén dentro de 1la
planta de elaboracidn de aceite comestible} se ven en la necesidad
de parar constantemente la produccibn para lavar las dos centrifu-
gas, lo que ocasiona a la vez cuellos de botella. Por otro lado,
dicha planta sblo estéd eguipada para procesar aceite comestible a
base de la soya y el cértamo, semillas que por su escasez en el mun
do se han venido sustituyendo por el girasol, para la elaboracibn
del producto de referencia.

De acuerdo a lo anterior y apoyéndose en su capacidad tecnolbgica,
con la gue bhan desarrollado su propia tecnologia y con la que a su
vez han alcanzado una relevante independencia en este concepto, --
nos proponen el siguiente proyecto (destinan entre un 2 y un 3% --
anual de su utilidad bruta para investigaciones y desarrollo de =--
tecnologia).

JUSTIFICACION PARA LLEVAR A CABO EL PROYECTO

Nuestro solicitante ha desarrollado su propia estructura producti-
va en dos areas fundamentales: la produccibn de especialidades oleo
quimlcas y la produccibn de productos comestibles, destacando por
su volGmen, en la segunda, el aceite comestible producto b&sico pe
pular que mantiene una aceptable demanda. Para poder satisfacer -~
esta demanda es necesario modificar y modernizar la planta de refi
nacibén de aceites ya que como se comentd sb8lo puede procesar acei-
de soya y de c&rtamo.

Dado que México es deficiente en la produccién de semillas cleagi-
nosas, se ve en la necesidad de importarlas, destacindose la soya

y el girasol,mismas gue pasan a ser materias primas al igual que -
el cé&rtamo, para la planta de refinacién de nuestro solicitante.
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Hasta la fecha la demanda del aceite de cartamo ha side importante,
pero al aparecer la semilla de girasol en este sector, su penetra--
cién ha sido relevante, puesto que es méds resistente a la plaga y a
las sequias adem&s de que contiene mis grasa que la semilla del car
tamo, por lo que ofrece mayor rendimiento. -

Por lo anterior, el mercado nacional ha dejado de ser abastecido de
aceite comestible de c&rtamo, debido a la escasez de dicha semilla.
La produccidn nacional de esta oleaginosa apenas alcanza las 150,000
toneladas anuales, mientras que las necesidades del pafs son de ~---
aproximadamente 600,000 Tons. anuales. El problema se origina por
que en las &pocas de lluvias se le d& prioridad al trigo dado que -
el Gobierno Federal le did mds importancia a esta semilla que al c&r
tamo. Por otra parte este tipo de oleaginosas s6lo se cosecha en -
muy pequenas cantidades en Mé&xico, California y en China, existien-
.do el mismo problema en estos Gltimos paises.

Lo anterior ha originado el consumo del aceite de girasol y debido
a que la demanda de este producto va en aumento, es necesario con--
tar con el proceso de descencerado o de enfriamiento paulatino (tam
bién llamado Winterizado), necesario para poder obtener aceite co-
mestible a base de girasol.

PLAN DE IMPLANTACION

Consiste en adaptar a la planta de refinacién dos centrifugas mds,
una de ellas serd de lavado automdtico e ir& al principio de la 1i-
nea y a partir de &sta se colocardn en linea recta, las tres restan
tes. La segunda centrifuga nueva estard colocada antes de la Glti~
ma y serd en la que se llevard a cabo el proceso de descencerado en
frio.

Mediante el proceso de descencerado se enfria paulatinamente la ce-
ra hasta concentrar los cristales de la misma para poder separarlos
en el proceso de filtracifn. De no llevarse a cabo este proceso el
aceite presentaria cierta turbidez que lo haria inaceptable ante el
consunidor.

BENEFICIOS

a) Con estas adaptaciones contarén con un equipo de produccidn com-
pletamente periférico y de operacién continua, con lo que a su -
vez se eliminardn los cuellos de botella que se originan por pa-
rar la m&quina para lavarla manualmente.

b) Podr&n procesar eficientemente el aceite de girasol a través del
proceso de descencerado.
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¢} Aprovecharédn mis efectivamente la capacidad instalada actual. --
Estas modificaciones,en sfntesis, no representan una ampliacién
de su capacidad, sinco la eliminacién de cuellos de botella y el
aumentar la eficiencia y versatilidad de su planta de refinacidn

d) El personal que actualmente labora en dicha secci6n pasard de —--—
ser operario manual a supervisor de un proceso autom&tico, situa
cién que no eliminard las fuentes de trabajo actuales por lo que
tampoco sc¢ tiene gue incurrir en gastos de liquidacidén ni de con
tratacibén de personal. -

e) Dentro de su proceso de refinaci6n, dado que el producto pasa --
‘también dentro de la divisibn quinica de la empresa, donde se ex
traen las glicerinas y &cidos grascs que se desechan, dicho pro-
ceso no despide ninguna sustancia contaminante.

ABASTECIMIENTO DE LA SEMILLA NECESARIA PARA EL PROYECTO

Partiendo de experiencias anteriores, en las gue sufrieron graves -
contratiempos para la obtencién del c&rtamo nacional gue les sumi--
nistraba la CONASUPO, se estan efectuando los tré&mites respectivos
para gque por medio de la SECOFIN en coordinacifn con la industria -
privada se comiencen a realizar las llawadas compras participativas -
para importar el girasol con las que se obtendra&n beneficios tales
como; precios de oportunidad y seguridad de abastecimiento, lo que
a su vez les permitird efectuar una mejor planeacién de sus existen
cias y de su produccidn, ademis de que se eliminardn los intermedia
rios para la importacifn de su materia prima, de acuerdo a lo ante-
rior CONASUPO dejaré& de jugar el papel de proveedor y cliente a la
vez, ya que solamente serd su cliente.

Asimismo,se sabe que la Asociacién Nacional de fabricantes de Acei
tes y Grasas de México, S.C. en coordinacién con la CONASUPO preten
den promover en el pais la siembra de esta semilla, ofreciendo cier
to apoyo al agricultor, mediante asistencia t&cnica y facilidades =
para la obtencién de fertilizantes y de maquinaria. No obstante es
ta situacibén se plantea un tanto dificil dado gue apenas se inician
los preparativos para conocer si la tierra nacional es fértil para
este tipo de semilla.

Sin embargo la misma asociacidn nos confirma que ya se han efectua-
do las importaciones del algoddn, la soya y el girasol, del cual a
APOFSA se destinard su abasto correspondiente.

Sobre el cirtamo se nos confirma lo comentado en la justificacién -
del proyecto, agregando, gque la produccidn nacional de esta semilla
apenas satisface aproximddamente un 30% de la demanda nacional ac~-
tual y que existen muy pocas posibilidades de importar esta semilla
en comparacién con el girasol. .

Asimismo nos permitimos transcribir parte de la informacifn obteni-
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da de la publicacidn mensual de Banamex: "Examen de la Situacién -
Econdmica de México", acerca del comportamiento de la economfa - -
agricola:

-- Dado el desenvolvimiento del ciclo primavera-verano, se ha modi
ficado la estimacibn original de produccién agricola para la -~
que se habia proyectado un crecimiento del 0 al 2% para la ob--
tencidn de bisicos y oleaginosas, debido a gue se prevee una --
caida del 8 al 10%, puesto que la superficie sembrada fue menor,
lo gue ocasiond un menor rendimiento al esperado, aunado a las
pérdidas parciales. Por otro lado, aunque se observa gue el ni
vel de agua almacenada en presas todavia es alto (un 19% arriba
del ano anterior) se afirma que la capacidad del 1fquido serd -
utilizada, en el ciclo otono invierno, especialmente para el --
trigo. (Publicaci®n de octubre de 1984).

-- Dentro de la publicacibn de noviembre del mismo ano resaltan los
incrementos en los precios de garantia para las cosechas prima-
vera-verano, asimismo, debido a que el ciclo otofio-invierno es
comn para el cirtamo y el trigo (en el que compiten los dos por
suministro de agua) se autorizaron los mismos precios anterio--
res o de referencia, observindose que aln as{ el precio del cér
tamo se encuentra un 41% arriba al del trigo, lo anterior obede
ciendo la terorfa de la oferta y la demanda comercial, por otro
lado, el girasol no estd incluido dentro del cuadro de precios
de garantfa, lo qgue confirma la carenciade esta semilla en el -
pais.

-- En la publicacién de diciembre se plantea un ligeroc avance de -
entre 0.3 y el 0.9% en la produccibn agricola general de 1984,
lo que compensard una escasa proporci6én la caida registrada en
el ciclo primavera-verano. En este voliimen se confirma que el
cultivo mis beneficiado es el trigo cuya cosecha se ha incremen
tado en un 31%, siendo Guanajuato y Sinaloa los estados de ma--
yor rendimiento, observ&ndose que parte del citado aumento se -
obtuvo a costa de reducir la tierra dedicada al c&rtamo y al --
garbanzo.

Por otreo lado,cabe destacar que en las tres publicaciones citadas,
dentro del cuadro de indicadores econbmicos de ESENM (elaborado por
Banamex, el Banco de México, la S.A.R.H., la D.G.E.A., la CONASUPO
y The International Financial Statistics) Gnicamente aparecen er -
el renglbén de granos: el maiz, trigo, sorgo, arroz y el frijol con

lo que se confirma la insignificante produccién nacional del cérta
mo.



PRODUCTOS

A continuacifén mencionamos los diversos sectores industriales a
los que APOPSA concurre con sus productos, gue aungue son muy va
riados, lcs hemos agrupado en la siguiente forma:

~ ACEITES COMESTIBLES

Representan un 23% de sus ingresos por ventas, se dirigeh direc-
tamente a la industria de alimentos bisicos (su precio al pfibli-
co se encuentra controladco y recientemente se aumentd segln in--
formacién del INCO). Sus principales competidores son: Aceite -
Casa, Industrial Aceitera y la CONASUPO, abastecen un 2% del mex
cado nacional y sus principales clientes son la COXASUPO y las -
tiendas de autoservicio en -general.

- ACEITES GRASOS INSATURADOS

Representan un 20% de sus ventas, se utilizan para formulaciones
de la flotacitn de minerales,. demandandoles principalmente: Cia.
Minera México, Roca Fosfbrica Mexicana y Cementos Maya, S.A., su
porcentaje de participacién en el mercado es del 60%, en el cual
compiten principalmente con: Quimica H&rcules y Cyamex, S5.A.

- ACIDOS GRASOS SATURADOS

Representan el 19% de los ingresos, se dirigen principalmente al
mercade de los hules, al farmacutico y al textil, abastecen el
50% de la demanda mediante clientes como: Cfa. Good Year Oxo, --
Unirroyal y Cfa. Hulera el Centenario, siendc su principal compe
tidor: Ojimic, S.a. . -

~ PASTAS OLEAGINOSAS

Representan el 15% de sus ventas, son utilizadas para la elabora
citn de alimentos balanceados, no se nos envian datos acerca de

sus principales clientes y competidores aungue se nos informa -~
que cubren el 4% de la demanda nacional

- ACEITES REFINADOS

Estos representan un 13% de sus ingresos por ventas, se dirigen

a la industria de pinturas, tintas, resinas y a la farmacefitica

dentro de esta rama sus principales competidores son: La Polar,

5.A. e Hidrogenadora Nacional, S.A., nuestro solicitante abaste

ce el 50% de este sector del que sus principales demandantes son
Sherwin Williams, Comercial Mexicana de Pinturas Dupont, General
Paint Co. de M&xico y Abott Laboratories, S.A.

- ACEITES POLIMERIZADOS

Representa el 6% de sus 1ngresos, se dirigen al mercado de pintu
ras y tintas, asi como a las resinas para las balatas, del cual

176
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abastecen el 80%,sus principales clientes son: S&nchez y Cfa. S.A.
Yy sus principales competidores; Aceites Vegetales y Derivados, S.A.

- ACEITES EPOXIDADOS

Representan el 4% de sus ventas, se dirigen al mercado de pl&sti--
cos y al P.V.C., cubren el 50% del mercado, el que compiten princi
palmente con Quimica Henkel, S.A., siendo sus principales clientes
Calzados Pléasticosg, S5.A. y Travenol, S.A.

De acuerdo a lo anterior se nos subraya gue sus estrategias de co-
mercializacidn han sido precisamente el incursionar en diversos --
mercados especializados, en los que su avance tecnolégico como se
observa, los ha colocado como lideres de la mayoria de ellos y con
lo que desde su punto de vista, aceptable para nosotros, reduce el
riesgo comercial gue imponen economias como la nuestra, a diferen-
cia de concurrir en un s8lo mercado, ya que consideran gue la afec
tacibn o disminucibn de uno puede ser compensado con la estabili-—
‘zacidbn o recuperacidn de otro.

Con base en la politica anterior el aceité comestible (objeto del
proyecto) es comercializado con la marca "Alianza", sin embargo, -
ahora también se distribuir8 con las marcas "Apolo" y "Crisol", --
previniendo gqgue las llamadas "marcas libres" desaparezcan del mer-
cado, lo que representarfa una considerable disminucién en su pene
tracién.

MERCADO POTENCIAL

" Segfin estudios realizados por la Asociacidn Nacional de Fabrican--
tes de Aceites y Grasas de Mé&xico, S.C., el consumo de aceites y
grasas en el pais es de aproximddamente 11 Kgs. anuales por habitan
te, por lo que de considerar una poblacién aproximada de 77'000, -
de habitantes, de acuerdo a la informacién obtenida del Consejo Na
cional de Poblacidn, publicada en la revista semanal de Nacional -~
Financiera: "El mercado de Valores" de julio de 1984,obtendremos -
una demanda de aceites de aproximddamente 847,000 toneladas anua--
les, de las cuales nuestro solicitante pretende abastecer un 2% --
aproximado, que representan 16,940 toneladas del consumo nacional
anual. Cabe mencionaxr, que la informacidn enviada por el solici--
tante de crédito, es un 1% menor a dicha demanda, situacién gque se
considera aceptable observando, que &ste parte de 11 kilogramos de
consumo anual por habitante, de una poblacidn aproximada de 76'000,
de habitantes y de una demanda aproximada de 836'000 Tons., de las
cuales el 2% citado representarfan 16,720 Tons. anuales, las cuales
representan un 93% de su capacidad instalada para la refinacibn de
aceites vegetales y un 99% de la demanda calculada de acuerdo a in
formacibn obtenida de otras fuentes.

Asimismo nos informan que aungue casi todas las grandes insutrias.
aceiteras comienzan a penetrar al mercado con marcas de aceites --
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comestibles de girasol, entre las cuales se encuentran: Aceite Casa,
Industrial Aceitera, Industrias CONASUPO, la Corona, Etc., conside-
ran que todavia se encuentran en el momento oportuno para penetrar
en este mercado con su citada participacibn.

NECESIDADES ECONOMICAS PARA LA INVERSION

Para llevar a cabo este proyecto la companhia requiere deuna inver-
sidn total de $ 100'000, los que piensan cubrir de la siguiente mane
ra:

- FONEI $ 72°000, (A 6 afios c/u de gracia)
- Aportaciones de la enpresa 20'000, (A 3 meses después del finan.)
-  Intemmediario financiero 8'000, (A 6 anos c/u d= gracia)

$100°000, Inversibn total

CUANTIFICACION DE LOS BENEFICIOS DE LA INVERSION

Con el nuevo equipamiento calculan reducir en un 2% las mermas actua
les gue son de un 8% aproximidamente y romper cuellos de botella. -~
En el primer caso, partiendo de un estandard de 12,000 toneladas de
produccibn anual, recuperar&n aproximadamente 240 toneladas, lo que
a costos actuales representa a su vez una recuperacidn de aproximada
mente $ 34'000, al aho. )

En el segqundo caso estiman aumentar su produccibn de aceite comesti-
ble en 500 Tons. mensuales mas, como minimo, partiendo también de un
promedio de 12,000 toneladas anuales,lo gue representa a su vez una
utilidad bruta anual estimada de § 90'000, gue sumados a los ingresos
estimados con la eliminacibn de las mermas, representar8n un ingreso
adicional de aproxim@damente $ 124'000, al ano.

ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO

Desde el 31 de diciembre de 1983 la situacibn que presentaba la em--
presa era del todo positiva, originada en aquel ejercicio, b&sicamen
te, por el incremento efectuado a su capital sccial, gue de $75'000,
gue reportaban en 1982 lo aumentaron hasta los $ 840'000, que pre-
sentan a la fecha, este incremento se efectub de la siguiente maneras

~ Aportaciones de FOMIN $ 48'000,
- Aportaciones de socios 2'000,
- Capitalizacibn del superévit 7154000,

$765'000,
75'000, Capital social anterior

$840'000, Capital social actual
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Asimismo, al 30 de septiembre de 1984, la estructura financiera de

la compania se observa sana, no obstante las pérdidas que viene --
arrastrando de cjercicios anteriores y la incurrida en el presente
ejercicio, originada ba@sicamente por los gastos financieros {en un
41%.

Por otro lado, se observa una reduccién de 10 puntos porcentuales
en el capital de trabajo actual, con respecto al reportado en el -
cierre del ejercicio anterior, ya que si bien es palpable el aumen
to efectuado en el activo circulante cabe senalar gue el incremento
del pasivo a corto plazo fue mayocr en un 27% al del rubro del acti
vo de répida realizacidn. En consecucncia se observa tambi&n una
pequena reduccidn en el indice de liquidez (aungue todavia es acep
table considerando la situacidn econdmica nacional actual) que dis
minuye atin m&s con el aumento de su plazo promedio de recuperacidn
de cartera, comentandc al respecto que &ésto lo trataran de sanear
mediante la obtencidén de mejores plazos por parte de sus proveedo-
res ya que ellos tambié&n han tenido que ser un poco m&s flexibles
con sus clientes.

A la fecha su pasivo a corto plazc mds representativo es el rengldn
de préstamos bancarios que conforman el 56% cdel rubro mencionado,
por su parte, el pasivo a largo plazo se encuentra totalmente for
mado por préstamos bancarios, de los cuales el 54% se encuentran
cubiertos por el sistema 4-6 BIS del FICORCA.

Los . ingresosS por ventas a los nueve meses del periodo actual,

prescutan un incremento del 24% sobre los reportados al cierre de
1983, logrado basicamente por el aumento de precios (un 19%) ya -
que el volumen de ventas s6lo se incrementd en un 5%, obedeciendo
a la pequefia demanda que existe en la actualidad en nuestro pais.

No obstante la p&rdida que reflejan los estados financieros de re

ferencia, consideramos gque la situacidén financiera de APOPSA es -
aceptable en general.

ANALISIS DE PROYECCIONES

Plantean mantener, durante todos los afos proyectados, una politi
ca de apalancamiento soportada en més del 50% con recursos propios,
situacidn que estiman podrédn lograr mediante obtencidn de utilida
des a partir de 1985, apoyé&ndose en los nuevos aumentos de pre---
cios  que sufrirdn sus productos en general. Situacibn que consi-
deramos v&lida para el ejercicio de 1984 y 1985 principalmente, -
si consideramos que el precio del producto objeto del proyecto, -
sufri6 dos aumentcs en el ano de ‘84 de acuerdo a informacién ob~
tenida del INCO (en marzo se elevbé a $ 172.00 en envase de plasti
coy a$ 170.00 en envase de vidrio, colocindose posteriormente a
$ 249.00 el primero y a $ 246.00 el segundo, el incremento de am-
bos fue del 45%.
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Por otro lado, cabe mencionar que su capital contable incluye su-
perdvit por revaluacién por § 225'000, que fue calculado por ellos
cuando alin 0Q cortaban con el informe de avalGo definitivo, que --
arroj6 un saldo de $ 577'356, por lo que su capital contable se ve
rd reforzado por més del doble de la cantidad que reportan en el -
rengldén del superdvit mencionado.

Otras de las estrategias con las que plantean lograr sus supuestos,
son el aprovechamiento de estimulos fiscales; como la depreciacién
acelerada para contar con el ahorro de impuestos, asi como la ccn-
tratacidén de nuevos créditos bancarios a mediano y largo plazo, la
obtencidén de mayor plazo de crédito por parte de sus proveedores -
(a la fecha ya comenzaron a recibir plazos de entre 60 y 120 dias,
principalmente de proveedores del extranjero) y finalmente media--
te la retencidén de dividendos, estrategias gque en conjunto vendré&n
a apoyar su capital de trabajo.

Asimismo confirmando sus operaciones actuales se observa un incre-
mento paulatino en su plazo de recuperacibn de cartera y una dismi
nucidn en sus rotaciones de inventario en 1985, elev&ndose para -
1986, dado gque se estiman compras en mayor volumen para prevenir -
los efectos de nuevos aumentos, y de ahi hasta 1990 permanecen més’
© menos constantes.

Cabe sefialar que el apoyo de los cré&ditos bancarios, al igual que
en la actualidad, sigue siendo su principal apoyo financiero, ob-
servando gue los contemplan a largo plazo tratando de diferir la -
carga financiera.

Sus ingresos por ventas, que presentan incrementos razonables con
respecto a los logrados en anos anteriores, representan también, -
una capacidad de produccidn real, congruente a la que utilizah en
la actualidad. Al respecto cabe senalar que el incremento logrado
en las ventas promedio mensuales de 1984 sobre las de 1983, fue del
65% y sin embargo sus supuestos presentan incrementos del 47% y del
48%, promedio desde 1985 hasta 1990, asi mismo partiendo de una - ~
capacidad utilizada actual del 50% estiman que se aumentard al 52

y al 56%, por el mismo periodo.

Con respecto al flujo de caja se observa que los egresos por la -
amortizacion de cré&ditos son casi tres veces mayores con respecto

a los pagos de capital que reportan al 30 de septiembre de 1984 y
casi nueve veces mayores con respecto a los egresos gque reportan -
por intereses a la misma fecha, lo que se considera razonable en -
virtud de gue incluyen prestamos que a la fecha han sido liquidados
en un 39%.
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Dentro del mismo flujo se observa gue la amortizacitn del capital
del crédito solicitado es semestral y gque por otro lado reportan -
pagos por concepto de dividendos a partir de 1987, informando al -
respecto que el ajuste de su amortizacion trimestral, como se pac-
tard en el crédito solicitado no serd problema ya que podrin apor-
tar los .recursos faltantes via aportaciones, seg@n los comentarios
del cliente,

Respecto al pago de dividendos se noes informa que se planean asf{ -
para no incurrir en una sobre inversidn aungue de hecho los planes
originales son de reinvertirlos para la instalacién de la planta

en Reynosa, Tams., de la que se hizo mencidn al inicio del estudio.

Conclusibn:

De acuerdo a lo expuesto a lo largo del estudio, consideramos viable
la autorizacidn de la presente solicitud, en base a lo siguiente:

1) Es una empresa gque se dedica a la produccién de productos "b&si~
cos" y participan en la distribucidn y comercializacifn de las
llamadas "marcas libres" (obijeto basico de financiamiento), - -
ademds de participar en varios sectores fe la economfa nacional.

2} El reciente aumento al capital social pof parte de FOMIN y los
socios reflejan el apoyo de estos hacia la empresa.

3) Con el nuevo equipamento incrementardn-su productividad para la
elaboracibn de aceite comestible, pudiendo elaborar a la vez -
aceite a base de cértamo, soya y girasol.

4) De acuerdo a la bhuena experiencia observada en afios anteriores.

Adnque también por lo comentado en el mismo estudio, se sugiere con-
dicionar la presente autorizacibn a lo siguiente:.

- Que se amplie la hipoteca en primer lugar, con el fin de contar
con garantfa adicional para poder contratar legalmente.

- De acuerdo a lo observado sobre la distribucibdn de dividendos, -
que no se retiren por una mayor cantidad de lo reportado, a menos
de contar con autorizacién por escrito de la I.B.

- En caso de existir faltantes en su .flujo de caja, se cubran con -
recursos frescos por parte de los accionistas,



NOTA 1)

NOTA 2)

NOTA 3)

* %

NOTA 4)

ACEITES

POPULARES + S.A. DE C.V.

Activo Circulante: 30/Sep/84 31/pDic/83
Caja y Bancos 681280, 624425,
Clientes 294'336, 123'592,
Documentos por cobrar 10'838, 4'889,
Deudores diversos - - 1'676,
Estimacibn para cuentas incobrables ( 3'757,) ( 3'757,)
Inventarios 637'769, 407'882,
1,007'466, 596*707,
Pasivo a corto plazo a favor de terceros:
Préstamos bancarios 430'274, 160'861,
proveedores 123'703, 65'624,
Conasupo 107'369, 143°'571, .
Acreedores diversos (incluye
impuestos e intereses por pagar) 106'272, 22'091,
: ¢
767'618, 392147,
Pasivo a largo plazo a favor de terceros:
Pré&stamos bancarios 173708, 947333,
FICORCA 204'595, 156953,
, 378'303, 2514286,
Obtencibn de la (p&rdida) y utilidad Neta:
Utilidad Bruta ' 4211098, 343'830,
Gastos de Venta ( 62'691,) ( 51*709,)
Gastos de administracidn ( 64°083,) { 61'201,)
Gastos financieros (174'131,) (145%237,)
Otros productos 11'763, 6'627,
Depreciacidn de la revaluacidn ( 80'686,) { 49'717,)
PErdida en cambios { 26'150,) ( 29'964,)
I.S.R. y P.T.U. ( 35'267,) - -
( 10'147,) 12629,
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. BALANCE COMPARATIVO PROYECTADO
EN MILES DE PESOS

ACILIVO
Cojs, bancos, valorec
Cuentas vor cobhrer
Inventarios
Otros
Total circulante

Terrenc y ediiicias
Naguinaris v equipo
Deprecizcidn acwnulzaa
Otros

Total fijos

Gastos orsanizacibn y otros

Amortizaciones
Total ditferidao

TOTAL ACLIVO

PASIVO
Créditos bancarios
Proveedores
Acreedores
Imruentos
Total a corto plazo

Créaito a leroo nlazo
Ficoren
Tots)l 2 Llzreo plazo
TOPAL Fa31VC
CAFITAL
Canitsl social
Suncravit nor rewvslnscel
Resultodor de ejercicio
riores
he=ultudo del ejersicio
TUTAL CalkIial

TOPAL CAFITAL Y PASIVO

R L2920
346,564 673,508
2,250,103 2,954,569
4,281,549 4,765,253
6,458 6,458
6,9651004 81393!818
145,485 195,485
1,073,195 1,023,195
(1,2014,759) (1,023,195%)
2,841 3,841
220,762 199, 326
3,853 3,853
2,304 2,658
1,549 1,165
7,207,315 8,600,309
200,000 300,000
1,478,363 1,838,107
30,784 30,784
1,061,760 1,563,876
2,771,407 3,732,767
O, D00 700,000
695,245 263,101
1,205,245 963,101
4,060,752 4,695,768
540,000 540,090

225,000

GL0,630
1,164,933

©25,000

1,275,563
1,563,075

Gy LA, 63

31904,4'51‘

3,699, 309
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E3TADO DE RESULTADOS CO¥PARATIVO PROYECTADO
EN MILES DE PESOS

1989 1930
VENTAS NETAS 12,593,040 15,111,650
COS 0 D VeNTAS
Frteria nrimo TyH0T 4413 g, 268,896
i ano de obra 726,483 871,780
Indirectos 489,520 587,784
bDerreciacidn 126,004 12,740
Total cosmtos 9,149,720 10,841,200
UTILIDAD SRUTA 3,443,320 4,270,450
FBIERALES
de ventas 352,706 419,720
#astos de administracidn 322,601 383,596
Desarrollo tecrolégico 50,007 50,000
Costs Tinanciero 280,000 280,000
Jenrceciceidn 8,686 8,696
nuortizacidn A4 284
Cozto canbiario - -
Yotel ~artos 1,714,287 1,142,696
UEILT b3 OF KA 3ivhaLis 2,428,933 3,197,754
Interés esmnuco - -
Farticiwueidn vtiliarde~ =
traba jadores 2224250 250,220
T.5. . 1,061,767 1,713,056
UIInlasn LETA 1,164,933 1,563,578
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FLUJO DE CAJA CONPARATIVC PROYECTADOC

PAESUFULLI0
T TRESOS
Cobranzas
ETRESCS
hateria or

EN MILES DE PESOS

UFarAvIVO

ima.

Wano de oora e indirectos

Jastos adm

Gastos de

inistracidn
ventas

Investierscidn y tecnolosia

Inversijn

activo {ijo

Subtotal
SALDO PRESUFUZ3ITC OParATIVO

PRESUFULESTO
EGRES03
Amortizaci
Intereses
Dividendoz
Subtot

INGRES0S
Intereses
anterior

FINANCIERO
én créaitos
al

ganados suldo ab

Crédito bancario
Subtotal

oo
Qi AU

SALDO

PRUSUFUAS G fIai

FINAL EJERCICIO

SIHRO (

T LR
AZC2

12,089, PARD

%, 210,500
1,716,303
322,601
352,706
50,000
924,209

1999

14,507,164

9,552,600
1,459,564
383,896
419,720
50,000
1,061,760

11,086,219

13,227,540

1,002,961 1,279,644
200,000 200,000
250,000 350,090
500,000 800, 000

1,280,000 1,350,000
223,903 346,364
400,000 400,000
623,903 746, 864

€03,136)



(1)

CORNRCLUSIORNES

Uno de los pasos decisivos que ha dado el Gobierno Federal,-
es el de fomentar los diversos sectoree que componen la eco-
nom{a nacionsl. Para lograr ésto, creé el Sistema Financiero
de Pomento, el cual canaliza los recursos financieros hacia

lag actividedes que se han establecido como prioritarias.

En el inicio de las operaciones de los Fondos de Fomento, -~
existié falta de coordinacién con las Instituciones Pinancie
ras Internacionales, lo que provocé que se apoysran proyec—-
tos que no deberian ser atendidos. Asimismo se asignaron fun
ciones similares, por lo que no se logré el objetivo deseado
debido a las constantes desviaciones 4e recursos existentes.
Aunado a todo ésto, las industrias y las empresas continua--~

ban instaldndose en lugares muy urbanigadog,

Por tal motivo el Gobierno elaboré el Plan Nacional de Desa-
rrollo Industrial en 1982, con la finalidad de incrementar -
la industria en una forma mds equilibrada; descentralizande

de las zonas mds pobladas, las empresas de iransformacién vy
ubicdndolas en aquellos lugares que son considerados de desa

rrollo prioritario. (1)

También el Gobierno reorganizé los Pondos de Fomento, elimi-
ndndo aquellos que tenfan funciones similares.
Se menciona que se crearon lss zonas prioritarias y las no -

prioritariass para un mejor desarrollo de los lugares que no
contaban con una infraestructura estaeblecida.
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El Gobierno Pederal elabord el Programa Nacional de Financis
miento al Desarrollo 1984-1988, con la finaslidad de reorde--
nar la economia del pafs; en diche plan se establecen los 1li

neamientos a seguir para alcanzar los objetivos deseados.

Como podemos ver, se crearon instrumentos necesarios que han
reorganizado las funciones de los Fondos de Fomento y plan~-
teado objetivos a alcanzar para lograr un equilibrio en la -
economfa nacional; buscando ademds, sanear las Finanzas Pd--
blicas, lo cual ayuda a canalizar mds recursos hacia los sec
tores industriales por medio de los Fondos de Fomento y = -

otras instituciones financieras del pais,

Los Fondos de Fomento se han dividide por sectores, mismos -
que atienden individualmente. A continuacién mencionamos al-

gunos de ellos:

Fideicomisos Instituidos en Relacién a la Agricultura (FIRA)
Su funcién principal es la de dar apoyo al sector agropecua-

rio.

Fondo Nacional de Fomento &l Turismo (FONATUR). Ayuda a desa
rrollar aquelles nidcleos dedicados a atender al turismo (ho-

teles, zonas turfsticas, etc,)

Fondo para el Fomento de las Exportaciones de Productos Manu
facturados (FOMEX). Otorga apoyc a las empresas exportadoras

de preoductos manufacturados.
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Fondo de Desarrolle Comercial (FIDEC). Pomenta la moderniza-
cién y competividad del comercio, sobre todo aquél cuya acti

vidad e3 la venta de bienes bdsicos.

Fondo de Garantia y Pomento & la Industria Mediana y Pequeila
{(POGAIN). Cuya finalidad es la de apoyar a la industris de -

transformacidn mediana y pequefia,

Pondo de Equipamiento Industrial (FONEI)}. También apoya a l1a
industria de transformacién, pero con la diferencia de gque -~
8010 otorga recursos a empresas que cuentan con una mayor -
participacién en el mercado. Impulsa la investigacién y adap
tacidén de medios y procedimientos para la fabricacién de pro

ductos industriales {empresas medianas y grandes).

En relacién a los dos Ultimos, POGAIN y FONEI, diremos ade=~
méds que dirigen su accidn al desarrollo de la industria de.-
transformacién dentro de los polos que el gobierno ha esta—-

blecido como zonas prioritarias,

El POGAIN otorgae recursos a la pequefia y mediana industris,

con tasas de interés méds bajas que las que cobran las Socie-
dades Nacionales de Crédito. BEsto para ayudar a las empresas
que son consideradas como m4s vulnerables en el pals, Este -
Fondo es controlado por Nacional Financiera como Piduciaria,
siendo su objetivo el de proporcionsr crédito en condiciones
preferenciales para lograr un mejor desarrollo de las empre-

sag8 pequeiias y medianas, ya que son las que requisren de re-



curgos bardtos para subsistir.

Los créditos gue proporciona POGAIN, para la consiruccidn ¢
ampliacién de las naves indusiriales, solamenie son para las
zonas prioritarias; en los casos de zonas urbanizadaes, solo

otorga recursos para reposicién de maquinaria y equipo.

Para que una empresa puedsa obtener crédito del FOGAIN, debe
comprobar su moralidad mercantil por medio de referencias ya
sea con los proveedores, bancos, comercios, etc.; con los -

que dicha empresa mantiene relaciones mercantiles.

Como el tipo de empresa que financ{a este Fondo, en ocasio--
nes son familiares, muchas veces se carece de una estructura
e informacién que pueda ayudar & determinar su situacién. En
estos casos se requiere de una investigacién mds estrecha, -

para verificar su posicién dentro del mercado.

El POGAIN no requiere de un proyecto de inversién muy espe=-

cializado, para el otorgamiento de un crédito.

Por lo que se refiere al Fondo de Equipemiento Industrial ==
(FONEI), es controlado por el Banco de México. Pue creado -
por el Gobierno para fomentar le produccién de bienes indus-
triales y de servicios., Sus recursos se otorgan pars finan.-
ciar el equipamiento, ampliaciédn e instalacién de Plantas In

dustriales, as{ como modernizacidén de las ya existentes,
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FONEI impulsa a aguéllas empresas que buscan un mejor desa-—-
Trollo, investigacién y adaptacién de medios y procedimien—-
tos para lea fabricacién de productos industriales (empresas

medianas y grandes).

Al igual que el FOGAIN, FONEI brinda apoyo a aquéllas zonas

consideradas como prioritarias. Tiene establecidos varios -
programas que ayudan a que las empresas contindern con su de-
sarrollo, tanto en 8su crecimiento como en la investigacién -
de técnicas para la elaboracién de nuevos productos; asimis-

mo para el control de le contaminacién.

Para obtener los recursos las empresas deben proporcionar, -
al intermediario financiero y al FONEI, un proyecto de inver
8ibén que contenga todos los elementos que se necesitardn pa-
ra la viabilided a éste, y asi lograr que el citado proyecto

alcance el objetivo deseado.

Las tasas de interés que aplica el Pondo de Equipamiento In-
dustrial, se encuentran dentro del nivel de lss que aplican
los Bancos, con la diferencia de que el Fondo no cobra comi-
sidn por apertura de crédito y no se establece reciprocidad
(promedios en cuenta de cheques, como minimo 20% cuando se -

otorga con recursos del Banco).

También PCNEI ha establecido un seguimiento a los proyectos,
con la finalidau de eviter desviaciones en los recurscs otor

gados por &1 y, asf tener uns mayor segurided de gue dicho -
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proyecto se lleve a cabo y cumpla con el objetivo pars el -
que fue reamlizado y, de esta forma se pueda recuperar el cré

dito.

Por dltimo diremos que la descentralizacidén de industriss, -
es un proceso que lleva varios afios, debido a que algunas -~
dreas consideradas como prioritarias no cuentan con una in--
fraestructura adecuads para la ubicacién de las plantas, por

lo cual existe una incertidumbre en esie aspecto.

Con el Programa Nacional de Financismiento al Desarrcllo -
1984-1988 se desea aumentar la eficiencies y moderacidn en 1la
canalizacién de los recursos, fortaleciendo a la industrial.
Tomando en cuenta el objetivo del Gobierno, consideramos que
la industria debe brindar todo su apoyo para que conjuntamen

te se logre la meta deseada.

Actualmente, uno de los principales problemas que existen
o8, los intereses que tienen los empresarios extranjeros en
México, ya que estos no buscan un desarrollo para nuesiro -
pais, sino que desean obtener mayores utilidades para su be-
neficio personal y el de su pafs. Por tal motivo no se alcan
zan,en la mayoris de los casos, 10s resultados deseados. isi
mismo, los cambios de sexenio no ayudan a continuar con las

metas propuestas, ya que establecen nuevos objetives y metas
lo cual trae como consecuencia un atraso constantie en cada -
cambio, debido a que todo lo hecho anteriormente, queda pen--

diente.
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A LAS INSTTTUTIONES 1E
CREDITI DL PRIS

La Sexretaria de Hacienda y Cré&dito Fiblico en oficio No. 102/E/368/DGED-I~C-b

0677, &8l 25 de julic anterior, nos particip: de las adecuaciones que deberan apli
carse a partir del mes de agosto a los crfditos otorgados bajo el esqguema de ta <
sas de inter8s y descuento que les dinos a conocer en ruestra Circular 1940/86, ~

para el estrato de Productores de Bajos Ingresos (PBI).

El nivel ponderado de las tasas activas para dicho estrato de pxoductores en acti
vidades primarias se elevar§ a partir del lo. de agosto del presente afo, de 72%
a 75% del (PP para los créditos de avio y prendarios. Para los ox&litos refaccio
narics se aplicard el mism porcentaje del CPP (75%) menos 4 puntos. Para activi
dades cmerciales y agroindustriales se le agregard a la resultante un punto por-
centual y para el programa EPL se aplicargn las mismas tasas de préstamos refac -
cionarios en actividades agroindustriales y comerciales, par lo tanto el esquema_
que se aplicard a partir de este mes es el 1ndicado en el anexo.

los créditos operados antes del 31 de julio, conservarfn las cordicionss del es -
quema dado a conocer en la Circular 1940/36 por el perfiodo correspondiente, es de
cir 6 6 9 meses segln sean refaccicnarios u otrovs avios y prendarios y al venci -
miento de dicho perfodo, se adecuarin de acuverdo a lag instrucciones de esta oo
nicacién,

En el caso de los avios para cultivos anuales, se aplicarfn las nuevas condicio ~
nes a partir del ciclo Otofio-Inviemno 86/87.

‘Quedan vigentes las demds indicaciones dacdas e conocer en nuestra Circular 1940/85.
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CIRCULAR N° 1940/86

A LAS INISTITUCIONES
DE CREDITO DEL PAIS

1a Secretarfa de Hacienda y Cré&dito Pblico en Oficio N°

ASINTO: Esquema de Tasas de Interés y
Descuento para FIRA

[l

102~E-368-DGBD-Y-C-b~0560 del 25 de junio anterior, indica que ha gponsiderado
conveniente realizar algunos cambios en el esquema de tasas de intgrés y des~
cuento, modificando la proporciSn de descuento, margen de intermediacibn y ta
sas de interés.

El nuevo esqueama de tasas de interés y descuento que se anexa, contampla los
siguientes cambios:

La proporcién de descuento para el OP, se eleva del 50 hasta el 80%, Esta
disposicitn podré ser aplicable desde el 1° de marzo anterior y es optati-
va para los banccs; siempre y cuando se presente la docurentaci®n antes -
del dia 15 de agosto 4o este afio.

Se indizan los mirgenes de intermediaciSn financiera a favor de los bancos
camo porcentaje del CPP, quedando en 10t para el PBI y O P productos
bisicos y en 7% para el OP otros productos, .

Para la determinaci6n de las tasas de interés activas aplicables al produc
tor, en lugar de tomar oamo base de cdlculo el promedio aritmético de los
Gltinos tres C P P disponibles, se utilizard el C P P del mes immediato -
anterior publicado por esta Institucién,

Las modificaciones en los mdrgenes de intermediacifn y tasas de interfs en-—-
tran en vigor a partir del 1° de marzo del aio en curso y son aplicables —
igualmente al programa de Erpresas con Problemas de Liquidez.

Para el programz P B I, en cr&ditos de avio agrfocola de cultivos anuales, la_

tasa al inicio de cada descuento, se aplicar& a todas las ministraciones y -
permanecerd vigente hasta su recuperacifn. Para otros avius y prendarios en
este mismo estrato para actividades primarias y agroindustria pequeba, la ta-

sa permanccerd vigente durante 9 meses, debiénduse aplicar la misma tssa a se

gqurdas ministraciones que se presenten en ese perfodo, ajustindose posterior-

¢ mente cada 6 meses. Por lo que se refiere a los préstamos refaccionarios —

/ P B I en actividades primarias y agroimdustria pequefia, la tasa se ajustar§ -
cada 6 meses.

[anepry .y’

e
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SO DX TASAS DEINTERES Y DESCUINTO

IRDICES EXPRESAIOS IN X IFL CPP

PROPORCION WANGER T TASA If INTERES AL PRODVCTOR
CONCEPTO PESCUENTO_ INTERME RECURSOS POLLRA
(%) DIACION TiRA
FPROGRAMA GENEPAL
Ll
CREDITOS REFACCIONARIOS *
Actividades primariss
Productores de bajos ingresce »” 10.0 5 7, 66
Otros productores:
8} Productos bsicos ®© 10.0 100 100 100
b} Otros productos ® 1.0 10045 100+5 10045
Actividades agroindustriales y
corerciales
Agroindustzia pequens *° . 1lo.0 66 k) 67
Agroindustris grande
a) Productos bisicos 80 10.0 10041 10041 10041
B} Otros productos -4 1.0 10046 10046 109+6
CREDITOS 1€ AVIO d
Actividades primarias
Productores de bajos ingresos 90 10.0 n ™ n
Otros productores:
a) Productos bisicos [ 10.0 100+4 100+4 100+4
b) Otros productos o 1.6 100+% 10049 100:9
A tividades agroindustriales y
corerciales
Agroindustria pequeda 0 10.0 ” [ n
Agroindustria grande
a) productos bisicos L4 10.0 10045 10045 10043
b} Otros productos [ 7.0 100410 100410 100410
PROGRAMA PARA EMPRESAS CON PROELEMAS DE LIQUIDEZ (EPL}
Productores de bajos ingresos .
y agroindustris pequeha 0 10.0 66 " 67
Otros productores y agroindug
tria grande .
a) Productos bisicos 0 10.0 1004) 100+ 10041
b} Otros productos L4 1.0 10046 100+6 10046

NOTAS:
La categorfa del productor depende de que su tngreso medio anual esté comprendido en los siguien
tes rangow:
Categoria No. de veces @] salario miniro rural de 1s regidn.
PB1 Hasta 1,000
o 1,001 en adelante,

La excepcitn & 1s regla anterior 1o constituye el sector ejidal y los colonos, & Quienes indis—
tintamente #e lea dars el tratamiento establecido para pradictores de bajas ingresas , siergre -
y cuandc el colono acredite poseer Coko miximo un lote, squivalente a la dotacidn ejida] en la -
2ona corzespondiente, debiendo acredifar dichs posesiin por sedio de acCth o CoNtrato y la propie
dad por el titulo respectivo.

Se considerard industria pequeiia, aquqlls en lu que por lo mence e) BOX de la participacidn -——

i ia y baneficios a los socios, 'izones;:ond. & productores de bajos ingresoe.
o 1



CIRCULAR N* 1930/86
IBaNco DE MEXICO

BALILION CARLVEEATICA Qam2itd
arcETARD 1O 17
SLLECACION ALYARD DaRicOM

cv o080 miricD B F 1* de Julio de 1986

¢routiamic BIL FOWDO OF damimiib
v romEwIn PAEE LA ALRCVLIURG Bl crak
CamaDERIa ¥ AVICULIVRG
[TTR TN

Hoja NGm. 2

A LAS INSTITUCIOUES *
DE CREDITO DEL PAIS

Bn todos los orfditos del estrato OP en actividades primarias y sgroindus—
tria grande, las tasas de interfs se ajustar&n mensualmente.

Asisnmismo, las tasas se calcularén en todos los casos redondeando al cuarto -
de punto en el resultado, y serdn las que estén vigentes a la fecha de abono.

>
Para efectos de aplicacibn de esta Circular, se consideran como productos bé-
sicos los siquicntes:

Agricolas + Mafz, trigo, frijol, nrroz, sorgo, soya, cirtamp, ajonjolf,
girasol y coora.

Ganaderos : Leche, huevo de gallina, carme de pollo y ovicaprinos.
Mroindustriales: Aceite y manteca vegetal (empresas propiedad de producto—

res primarios).

A los créditos ya descontados, s les aplicar§ este esguema tamando en Cuenta
lo siguiente:

- Que sean préstamos refaccionarios, que se les establecieron las tasas indi
cadas en las Circulares 1930/85 6 1938/86.

- Que sean cr&ditos de avio, que se les establecieron las tasas indicadas en
la Circular 1938/86.
- A los cré&litos del estrato PIM que se intorporarom al OP y que por lo —
tanto se les ajusta la tasa, Esta ser§ la correspordiente a la del estrato
- OP productos bdsicos, del nuevo esquema,

~ A los créditos del estrato OP que se tramitaron oomo bisions y gue ahora_
de acuerdo con el nuevo esquema no lo son, la tasa que se les aplicard - -
ser§ la que corresponda al estrato OP, productos bsicos.

Los niveles y tasas de interfs gue se establecen, no deberdn ser gravados con
mis cargas financieras por concepto de recxpmc:Ldad ocobro anticipado de inte
reses, costos por evaluacifn y campra de scguros innecesarios, entre otras —

précucas que no se Jusufxq%z deﬁxw tal del cré&di-
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A LAS INSTITUCIONES
DE CREDITO DEL PAIS

Se ratifica que con objeto de agilitar la fluidez de los cr&litos al cawo, -
se deber8n hacer )os ajustes imdispensables en la mec&nica operativa y adni—
nistraci6n de los financiamientos por parte de la banca participante.

Asimismo y con objeto de reducir la morosidad en el pago de los crlitos, evi
tar generar cartera vencida injustificada y posibles desvios de recursos des-
tinados al famento de la produccibn agropecuaria, a los préstamos que 1leguen
a su vencimiento y no hayan sido liguidados con oportunidad, conforme al ca—
lendario de pagos previsto, se les aplicar&n las tasas que para ese efecto —
tengan establecidas las instituciones acreditantes.

A partir de la fecha de esta comunicaci6n, queda sin efecto ruestra Circular_
1938/86 y sus instrucciones camplementarias.

Atentamente

DE MEXICO



ANEXO DE POGAIN



TIPO E IMPORTE DE APOYOS CREDITICIOS QUE OTORGA FOGAIN

MICROINDUSTRIA

El monto m&ximo de recursos del FOGAIN para una sola empresa serd de $ 75.5 millones,

incluyendo saldos vigentes de créditos descontados con aterioridad.

Considerando saldos acumulados, el monto miximo de estos créditos ser% de:

Habilitacién o Avio Hasta § 25 Millones
Refaccionaria - Maquinaria y Equipo " $ 25 "
Refaccionario - Instalaciones Fisicas " $ 25 "
Hipotecario Industrial t $ 15 i

La forma complementaria a lo expuesto en el Estrato de Microindustria, en cuanto a -
los alcances en el monto de los créditos a que tendrs derecho una microempresa, el -
intermediario financiero deberd tomar en cuenta, tanto al amparo de sus facultades -
como en exceso de éstas, el documento denominado '‘Polfticas y Criterios para la Eva-

fuacién y Autorizacién de las Solicitudes de Crédito'.

En dicho documento se aprecia, entre otras condicionantes, el establecimiento de un
criterio de temporalidad en los apoyos del FOGAIN a una empresa, toda vez qgue el - -
objetivo que persigue el crédito de fomento es el de coadyuvar a la consolidacién de
las Industrias. De esta manera, una microindustria podrd ser apoyada sistemdticamente
por el FOGAIN durante un lapso hasta de cuatro afios, siempre que en los créditos sub-
siguientes al primer apoyo otorgado por el Fondo, el acreditado haya cumﬁlido, cuando
menos, con el 70% de las metas previstas, particularmente en lo que se refiere 2 gene

raci6n de empleo y utilizacién de capacidad instatada.

Las microindustrias que hayan sido apoyadas con aterioridad, como méximo en tres - -
ocaciones diferentes, podrén ser apoyadas nuevamente por el Fondo, tanto al amparo -
de facultades como en exceso de éstas, siempre y cuando las mismas hayan cumplido con
los compromisos adquiridos al obtener los créditos de referencia, y adem&s en sus - -

proyecciones prevea crecimientos en sus operaciones.

(1) La tasa de interés aplicable serd la que utilice la instituci6n intermediaria.

(2) EV 20% restante deber§ ser aportado con recursos del solicitante.
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TIPO E IMPORTE DE APOYQS CREDITICiIOS QUE OTORGA FOGAIN

PEQUERA INDUSTRIA

El monto maximo de recursos del FOGAIN para una sola empresa serd de $ 520.0
millones, incluyendo saldos vigentes de crédito descontados con anterioridad.

Considerando saldos acumulados, el monto maximo de éstos créditos seréd de:

Habilitacién o Avlo Hasta $ 180.0 Millones
Refaccionario - Maquinaria 'y Equipo " $ 180.0 "

Refaccionario - Instalaciones Fisicas " $ 160.0 "

Hipotecario Industrial " $ 180.0 "

En forma complementaria a lo expuesto en el estrato de Pequefia Industria, en
cuanto a los alcances en el monto de los créditos a que tendrd derecho una
empresa pequefa, el intermediario financiero debers tomar en cuenta, tanto al
amparo de sus facultades como en exceso de éstas, el documento denominado
"Polfticas y Criterios para la Evaluacién y Autorizacién de las Solicitudes

de Crédito ''.

En dicho documento se aprecia, entre otras condiciones, el establecimiento de

un criterio de temporalidad de los apoyos de FOGAIN a una empresa, toda vez

que el objetivo que persigue el crédito de fomento es el de coadyuvar a la
consalidaci6n de las industrias. De esta manera una pequefia industria podré

ser apoyada sistemdticamente por'el FOGAIN durante un lapso hasta de siete

afos, siempre que en los créditos subsiguientes al primer apoyo otorgado por

el Fondo, el acreditado haya cumplido, cuando menos con el 70% de las metas -
previstas, pérticularmente en lo que se refiere a generacién de empleo y utili
zaci6én de capacidad instalada.

La pequefia industria que haya sido apoyada con anterioridad, como miximo en
cinco ocasiones diferentes dentro de este rango, independientemente de los - -
apoyos que pudiera haber tenido como microindustria, podr&n ser apoyadas por

el Fondo, siempre y cuando las mismas hayan cumplido con los compromisos adquiri
dos al obtener los créditos de referencia, y ademds en sus proyecciones prevea -

crecimiento en sus operaciones.

(1) La tasa de interés aplicable serd la que utilice la institucién intermediaria.

(2) El 20% restante debers ser aportado con recursos del solicitante.
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TIPO E IMFORTE DE APOYOS CREDIYICIOS QUE OTORGA FOGAIM

MEDIAMA INDUSTRIA

El monto miximo de recursos del FOGAIN para una sola empresa ser8 de § 800.0
millones, incluyendo saldos vigentes de crédito descontado con anterioridad

Considerando saldos scumulados, el monto méximo de estoe créditos serf de:

HABILITACION O AVIO HASTA $ 300 MILLOLES
REFACCIONARIO -~ MALUINARIA Y EQUIPO " $ 300 n
REFACCIONARIO ~ INSTALACIONES FISICAS " § 200 "
HIPOTECARIO INDUSTRIAL " $ 250 "

En . - :
forma complementaria, en cuanto a los almacenes en el momento de los cré-

ditos a que tendr& derecho uuna empresa mediana, el i1utermediario financiero
deber& tomar en cuenia, tanto al amparo de sus facultades como en exceso de
estas, el documento denominado "POLITICAS Y CRITERIOS PARA LA EVALUACION Y
AUTORL ZACION DE LAS SOCIEDADES DE CREDITO %,

EN Dicho documento se aprecia, entre otras copdiciones, el establecimiento
de un criterio de temporalidad de los apoyos del FOGAIN a ura empresa, toda
vez que el objeto que persigue el crédito €e fomento es el de coadyuvar a la
consolidacidn de las industrias., De esta manera una mediana industria podré
ser apoyada sistemfticamente por el FOGAIN durante un lapso hasta de cuatro
afos, siempre que el los crédiitos subsiguientes al primer apoyo otorgado por
el FONDO, el acreditado haya cumplido, cuando menos, con el 70% de las metas
previstas, particularmente ern lo que se refiere a generacifn de empleos y

utilizacidn de capacidad instalada.

Las medianas industrias que hayan sido apoyadas con anterioridad, como méximo
en tres ocasiones diferentes dentro de este rango, independientemente de los
apoyos que pudiera haber tenido como microindustria o como pequefia industria
podrén ser apoyados nuevamente por el FONDO, siempre ¥y cuando las mismas
hayan cumplido con los compromisos adquiridos al obtener los créditos de
referencia, y adem&s en sus proyecciones prevea crecimientos en sus operds

ciones,

(1) La tasa de interés aplicable serf la que utilice la institucidn

intermediaria,

(2) El 20% restante deber& ser aportado con recursos del solicitarte.
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