AN\

Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
UNIDAD IZTAPALAPA
DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE ANTROPOLOGIA

LA CFE Y EL DESPLAZAMIENTO INVOLUNTARIO DE POBLACIONES.

{UNA NUEVA POLITICA? Th

PR

RELACION DE 10O ACONTECIDO EN EL P.H. AGUAMILPA géi
b

TRABAJO TERMINAL
que para acreditar las unidades de ensefianza-aprendizaje de
Seminario de Investigacidén e Investigacién de Campo
y obtener el titulo de
LICENCIADO EN ANTROPOLOGIA SOCIAL

presenta
MARIO HECTOR MALTOS SANDOVAL

COMITE DE INVESTIGACION
Director: SCOTT ROBINSON STUDEBAKER.
f'.Aéesores: SALOMON NAHAMAD SITTON.

ELISEO LOPEZ CORTES.

México, D.F., Mayo de 1995.



1 -
1.

INDICE

INTRODUCCION . P

EL ESTUDIO tuvnvvnnvnennnnnnnnns e

El marco analitico ..o, e 7

SIERRA DE MAWARIT, EL P.H. AGUAMILPA
LA ZONA DE ESTUDIO ... SRTTTRRRTRUTOPRRRERR '
EL PRO?ECTOIY Lh ZORA DEL EMBALSE ... coiiiiinivnnnnns 16

Nicleos agrarios afectados
por €l abalse y poblacion desplazada ............. Lo g

(X8

LOS HUICHOLES ............sss 1 ¢

| - At N A Fy & iy
1o RETROSPECTIVR RISTORICA DL LA Z0Ka

Los tienpos de Manuel Lozada 43

EL FASADO RECIEKTE $15T0

fi TRAVES DL UM CONFLICIO ...... N Cieeriisienans RE

ers hicha tinna

Tierra, heicholes y mestizos

aiwe 4098 .. 1070

entre 1938 y 1978 . i . ¥

De 1978 PAra 803 «ovvvrvvrirnsriiriiiiii e g

I11.- LOCALIDADES AFECTADAS JUNTC

AL RIC HUAERAMOTA .. o

ASPECTOS DEMOGRAFICOS
DE LOS SRERINGS ¥ LAS JUHIRS .....ivviiivn s, R 1

14 . [
aparntns 430an A ~rn niulpndan
Caracteristicas de las viviendaz ............ e Loy

La actividad agricola ......... e

4
La ganaderia ..o T

ORGARIZACION SOCIAL ....vu, Faersarasaasasriaesennay 6l

LY

i B

P



IV.- L& PERSPECTIUA INSTITUCIONAL, ACTITUD
DE LA POBLACION Y EL PRIMER REACOMODO .................oiil. 8i

LA POSTURA DEL BAKNCO MUNDIAL ......cenuiniiiicannannin, &t

LA UNIDAD DE REASENTAMIENTOS

¥ EL TRABAJO DE PLANIFICACION ....veoviinnnavrniinnais, 8%
ACATESE PERD NO SE CUMPLA ... ivernererrninnnarencrnsnans 31
La precariedad de TECUPSOS ...oviiiiiiicii e %
Las tensiones internas ... 98
FL TERRENG DE LOS HECHOS ....cvevininrinnisonesennnnnes 18¢

Entrada a las conunidades principales

y actitud de la putchlGn .................... S 1@z
Primera relocalizacion. El Carrizal ... @
Voo L URIRO POLITIOST Y RDACINTAMIDNTOD ... e

L GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL
¥ Li PRUEVA POLITICA™ L. iueineenririirnnsccnanrnrisrnns ite

EL MORITOREO ¥ LA #SESORIR EXTERROS ........... crrsecnas ide

UT.- L& REURICATION DL LOS SARIRDS

¥ DE LAS LOCALIDARES RESTARIES ... 126
La ETAPA CRITICA.
CONSTRUCCION DE LOS POBLADOS ....... ey . 137
Problenas en torno & los tipos de vivienda | . ..., 13T
E! conflictive prazess de construccion ...... e 143
PRIBERRS COHSECUENTIRS .....inoannns crsarrssavissenuns 145
Cantios positivos pero insuficientes
en la recta final de la construccion ...l 154
EL TRASLADO DL L FOBLACTON ...evuvevevsasnnnnnennnnaans 158
L6 INBEMNIZACION DE LAS TIERRAS AFECTADAS .............. 184
CONCLUSIONES .. 1



INTRODUCCION

Abmwmle@,bmmm&mmwhm&m
mwhmammmmmmmmmmmwm.mmm
mnMsMMeds&mmm&MwMywmﬁ&d,semhs
mmdmmmmmmehwmmmmmm

Enhkﬁm,bchbndehhﬂdeeNmmbSmeMederbbddesmdm
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mhm&mmmmmymbmﬁdedemm%wmw
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rioSant’xago,enNaym,OﬁdaMeatmmbosmwedosdespbmdanaunﬁwOpamuManmbséms
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negocbdmmmumpawm.einhmhgbdnmmhqudephmwsmpuﬁamisuo&bbmbw&bn
de! reacomodo ocupara un lugar importante en Ia agenda, pero los nudos estaban trabados en otra parte. En ef marco de
13 crisis sconémica del pals y de la politica de las agencias financieras intemacionales para el otorgamiento de créditos,
las negociaciones involucraban un conjunto de “recomendaciones” del BM para mejorar ef desempefio operativo de la
CFEyeﬁeiemarelsectoreiédricom,asicormpatadarmyorparﬁcbacbnalwapialprwadodermﬁewe
campo. También se planteaba I3 necesidad de nuevos empréstios en ef futuro inmediato para un Proyecio de
Transmisién y Distribucién y para construir el P.H. San Juan Tetelcingo, en el rio Balsas. Ademds, las negociaciones se
daban en una coyuntura dificl porque eran tiempos de relevo sexenal y por las circunstancias poifticas y econémicas que
o rodeaban. Meses después que asumid el poder el grupo salinista ondeando las banderas y anunciando las bondades
del neoliberalismo, se fimaron los convenios para el financiamiento parcial de los dos proyectos por un monto de 460
milones de déiares (La Jomada, 19-05-83).

Ante los requerimientos del BM respecto a las poblaciones que serfan afectadas, los directivos de la CFE
manifestaron que existia la determinacién de modificar la poiitica del organismo en materia de reasentamientos e
indemnizaciones, aceptando que en el pasado estos procesos no se consideraron un problema prioritario y siempre se
aMMBm;mmommymmmmm.Nmsedecbmhs
reubicaciones obbgadas por los proyectos de Aguamiipa y Zimapdn serfan el punto de armanque de una nueva polftica que
proponia actuar de manera planificada y con un enfoque integral que comprendiera la atencion de los diferentes aspectos
de o problemética. No se trataba sélo de construir los poblados para reaizar el reacomodo flsico, sino de mejorar kas
condiciones de vida de ka poblacién de los ejidos y las comunidades afectadas, para lo cual se apiicaria una estrategia que
tuviera como eje su participacién en las decisiones y en fa planeacion y ejecucién de las acciones. Ello suponia abandonar
las concepciones y los métodos tradicionales, y al mismo tiempo disefiar una organzacién dotada de capacidades y
recursos acordes con los cambios y objetivos que se planteaban. Se requerfa reciutar el personal idoneo para planear,
dirigir y ejecutar los trabajos desde una perspectiva que priorizara los aspectos sociales y econémicos.  Estos
pronunciamientos y las primeras respuestas de tipo organizativo corrian paralelas a las negociaciones con el BM. En
1968 se cred en ambos proyectos una Unidad de Reasentamientos e Impacto Ambiental y se empez6 a elaborar un Plan
de Reasentamiento que enunciaba los propositos, programas y acciones a desarrollar. En 1989 se formo a nivel de

oficinas centrales de la CFE una Gerencia de Desarrollo Social que, se decla, normaria fa politica a aphicar. Asimismo, por

-
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recomendacion del BM, b.CFanMémmiwtadocbrﬂfmsochlpmaqxpaﬂbbwamasmMmm
mmmmmmywnmemMamnmwaNnmh
famadéndedoseq.bosq:edemnseg&rierloa!pmoaoenmdapmyedo.

Estoeraquoaxﬂamdphm'amal,paofalabaverbqumbaenbpmdica. El presente trabajo
mmwmwmmb&embmmeandumdeMmm.
prh\emcumiiegarledebUNdaddeReasatanialos,abquemimpaéenuiode1989,yluego,demamode
19903juiode1992,wmpaﬂedth%ddeDesathochlqmdepaﬂladebmddnisrmnmbm.La
construccion del proyecto amanco a principios de 1969 y termind en 1994, El embalse de la presa cubri6 128 km? de los
municipios de El Nayar y Tepic, principaimente. Al principio se calculé en 11 481 el nimero de hectareas que serfan
m,hmwmw.umnmmmsmm.om%mmzs
peq.aeﬁasbmidad&snotablemeﬁeaisbdasydspersasenbsqueﬁvtan871 personas, de las cuales el 61% eran
indigenas huicholes y el resto de fillacion mestiza.

EL ESTUDIO

Eﬂehﬂpwwﬂmbmydwmwmmmmhmmwd
embalsedelP.H.Agua'nipa.Hehatadodeshardesﬂdoendmaco&bbqnhCFEdamhasummpdﬂimde
m,mbm@mgmmeMmmm,nMy
mowdrierlmpaadaﬁademamésphr&ﬁwda,i&ayhmnmabmbbdonafem,og,porelcorw'ario,las
mmmwmmmmmmmampmma
mmwmubhodemnmaﬂhsmsemmdemdfaatem"bemﬁcbdebsdm*.Nosébsetrata
demmdgwodewmwmmdmymm,smdeMUavbbndemm
bsmmmmmnmydaammbmmgobalddmdemmhmbnywm.

Las preguntas de partida fueron las siguientes: 1) sila CFE realmente ha decidido modificar su politica de
reasemaniertos,¢enq1écas$tenbswnbbs,wél&ssmbsminbbeyuiabsqxbsswlerﬁan,yquémeddas
aganmwasymuawassehantonndaparapmerbsenprécﬁcz'ha ¢COMo y de que manera repercuten b
mwhmmmwaFEymmmmﬁmy&mdamhphnmbneiwbnMndd

Rt



reasentamiento?; 3). 4como se refiein tales procesos en e espacio de les comunidades afectadas?. Estos
cuestionamientos surgieron a le kiz de los problemas que se fueron presentando durante el proceso y parien de
considerar que tanto para fines tedricos como de aplicacién practica, es necesario analizar las reubicaciones de poblacién

en el contexto institucional en que se Beva a cabo.
El Marco Analitico

Existen a la fecha muchos estudios que han documentado y anakizado la complejidad de lkas reubicaciones
compuisivas y su impacto en las poblaciones que se ven inmersas en ellas. Para Cemea (1968:10) se trata de un
fendmeno fundamentaimente sociocutural/econémico en razén de que “Desarticula sistemas de produccién, desorganiza
comunidades humanas enteras y rompe redes sociales de larga existencia, destruye bienes productivos, causa serios
dafios medicambientales y la pérdida de valiosos recursos naturales”. Los grupos involucrados se ven sometidos a un
estado de incertidumbre y tension que pone a prueba sus estrategias adaplativas y los mecanismos de cohesion e
identidad grupal. En esta misma linea, Scudder y Coison (1382) apuntan que fa relocalizacién se configura como un
Mmddqnﬁaemdmmmmwebsmd&sphm,mmamm&
stress multidimensional que registra componentes de indole fisiolégico, psicoldgico y sociocultural, cuya manifestacion
y grado de intensidad varfan segin las fases secuenciales del proceso. Este se compondria de cuatro etapas ligadas
entre sl, pero cada una con problemas y soluciones especificas: a) etapa de rechutamiento de la poblacién a ser
reubicada; b) periodo de transicion, que empiezz cuando k gente escucha hablar de B relocakzacién como una
posibilidad real o potencial, y se extiende hasta que se hace e traslado y la poblacién logra adaptarse a las nuevas
condiciones; c) etapa de desarrolio econémico y social, s6lo posible cuando k2 poblacién ya se adapté al cambio y
retoma la iniciativa para emprender acciones productivas; d) la etapa final seria ka de transferencia/incorporacion, que
impiica ka recuperacion de ka vida colectiva por parte de los reubicados una vez que se retira fa agencia encargada del
reacomodo.

La hipétesis central de estos autores es que, de cara a un acontecimiento inesperado y coercitivo que los coloca
en una stuacidn extremadamente tensionante, los afectados entran en una especie de paralisis social en el sentido de

que disminuye su repertorio de respuestas, por Io que sus reacciones y demandas se puedan predecir y atender



methkwwmmm.TNWMQwawddduMymy
mmmmmmafm,ymmammwymmmdem
meMMymmm.&ede&mmmpdmuddWmd
m&bagamummdadehmbmnywmbwnwndsuwmodemmrmgwbw
paﬂedebsafectados,wyampacidaddemptmtamdsrm:ye,shoquetienendﬁcdadspammpondefauu
sitmcibnquelses'nédiayquMcenodejandermerstémfmciéndemoortirmsop&saniemodesuposidbn
fMeahmusmW.Tanmwmnuﬁmddm.mdmdebsm
amﬂoseﬁﬁadewharbuobbméticadsdebpempedhadebsmbbdm&sdspbmdas.
Pmmmyanvhrﬁmmm,mmmrbshdmpdwmmu
MmNMMmemummmmMmom
mmwmm.Nmm&mmﬁmwemmam
m&d&ehmdebsmﬁw%a&b%dmsewﬁmab&deqﬂme&mm
muwmmmwmm,bmmmmmmmmm
mnwlmnbmbﬁdénim&xﬂhdemﬂemdembbcbnsemnfgndsdemmmmmdemduy
conflicto en ef que intervienen diversos actores sociales. Losmésirvnedatosyvisblssonlasoormidad&safedadasy
baw&qnw@uwdpmdoydeahdmw@.%mﬁm,wﬂﬂebs&uﬁossewﬂnmbs
efedossobmlapoblaeibnd&splamdaynoseadeﬁmenbcoﬁrapaﬂe. Es necesario incorporar el estudio de la
a’gwizadonquekvaawboelmeamdo,yawesensusemdondesededdenIaspomiczsforrmlesylasaociorm
reales. En&s!ebabaphebab&dehegarmdammbspaspedimdebsdosmm:laCFEyla
Mdénafedada.Tmbiénmwpo,mmfmnﬂsgamd,ddpapdd&sanpeﬁadopamimseghd
grado y la importancia de su participacion en e proceso relocalizatorio.
ummmmmmmm&sm,m,uw, politicos,
organizativos y burocraticos. Enmoa!eadowésarmﬁo,reﬂe}absrebcbmddﬁstadomnbsodedadd\denm
wmmymeamwm,mym.mmmm,
mmaﬁabm&m@nnﬂmmb&msqmt&ﬁmfb&bymu%wmm
mraMMmmmmm.&wem,mmmmmmm
desarrolladas por la escuela procesualista (Gluckman, 1958; Swartz, Tumer y Tuden ed., 1966; Capferer, 1972), en
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particular la de campo social, combinadas con fa nocion del poder de Adams (1978, 1963) y con el enfoque de Ia
mmbmmlmhmmmwmwomumywmyemum).
meﬁodemnmsocdsedeﬁemmw&rbderebdmm%qmmgendebhaawbn
dedosonésaduesenmwienodado.Unwmpoadﬁnim,wuﬁmelaaaidaddempanderseowﬂmerse
seghbsmnbbsm%myaaﬁﬂimsqnsewﬂmmbsebnﬂwubm(&dm, 1972). Es
MamwmwbmmyammmMMwndme
caractertsticas, m:sos,mmsyadi@s.Loswooesosdatoddwmosememndeﬂmsooﬂesqmse
mymmmme,bmmbmmwmpdmwepm.
EImmnﬁsmHaﬁﬁwbpdﬁoombsm'anbd&MneMnde
obpﬁmnmwOthndfaawddmday&wmodmuddwomMummbs
objetivos que estdn siendo considerados™ (Swartz, Tumer y Tuden, 1966.7; Varela, 1984:19). Los procesos politicos
tienen lugar en campos y arenas. Unwnpopdiﬁooadefwidooomo"btotakbddemiadoms(mpedoavabm,
sb‘iﬁmdmymm)mwmmwmmmwummmm,Twnmm
Mmmwmmmmy?mwamommm
WW)WRMWOM(m%mmmWﬂm&M&M
0 superioridad, como titulos, cargos y rango)” [Tumer, citado por Varela, 1984:21). El antagonismo de los actores
mmmwmmmmmmmym;bmsdm,mo
no, donde se dirimen los confictos.
Hab@demnfkioesMbbrdewbcbmsdepoda.qubsmmseredmnabwnmmW
dW,&eWmWWdeB&&MWMWWOWm
cambios en las relaciones estructurales y condiciona el dmbito de eleccién y de accion de kos actores. Con Adams
(198328),seewendepmpodabmpaddaddeidﬁmy/odemmdehmﬁehmsumm
Mahmwmademsigimdewmm‘&ghhmdebwm,dm
puede ser independiente o dependiente. En el primer caso ks individuos tienen el control directo y kas decisiones sobre

1Adams(19?13)yVaﬂaia(op.ci)hanseﬁabdoelproblemaderemcirbpoﬁtiooabsproo&sosuiemadosala
mmmm,mmmMymmwamm.m
efectos de este trabajo, se trata de objetivos plblicos y privados.
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mmunmam;mdmxmdmybwmmmnm.ﬂm
dependiente presenta tres variantes: poder otorgado, cuando se permite que "otra persona tome la decision referente al
ejercicio de poder, pero el otorgante retiene el control dei cual se deriva el poder” (Adams, 1978:90); poder asignado, es el
u"mmmwmubammmmwmmmmm
(bidem,%);podefdelegado,'&selpoderotorgandopormpersomoporwmdepoderama
mukipiicidad de personas” (ibidem, 99).
Porsupane,bhmacbstata!adefﬂdapaOszbk(meZm)wmd'wModeagam
complejas e interdependientes, cuyo carécter "piblico’ -defivado de los objetivos formales de “interés general que
persiguen y de la autoridad legitima del Estado que invocan sus actos- permite distinguirfas como un sistema
diferenciado".Pm%u(1983:371)s'dw&ﬂodehdasamﬂbsagaﬁadm&scawbbsydeganwmbqn
pertenecen al goblerno™. Son organizaciones burocriticas centrakizadas a través de las cuales el Estado Beva a cabo ia
Mehﬂeﬂaﬁdén&mﬁﬁmﬂbimsqwmamdammopdﬁwm,abm
quesivendemarcoydefremalapafﬁcbacbnpomiczdebsodedaddvi.En&stesertido,wwlenooneldoblepapel
Masegmhswﬂdonswbmhdénydemnia1...]mmbswmwcbl§ypm&ms
confictivas que conllevan los proyectos de industrializacion acelerada” (Mrquez y Godau, 1983:230)
mmmWemwmkmmmmSymes
intervenciones repetidas de los diferentes goblemnos de un régimen dado. Estas infervenciones representan a su vez una
Wm&mw%dm%u%m@@m&%yg&mkdfaﬂam(wmy
Godau, op. ck. 230) enmarcados dentro de lo que Oszlak (op. cR. 255) considera como el rasgo especifico de la
burocracia estatal: su capacidad de generar y defender sus propios intereses. De esta manerz, k2 interaccién de
dfmShmwmwmem.wmmem&arwmdamdeanmmde
materiaiizar sus propios proyectos y objetivos en el marco de las poilticas estatales, convierten el ambito de accion
mmmmmdewﬁdomsemmmmmymmm(m,md286).
Conforme a este marco conceptual, la CFE puede concebirse como una organizacion burocratica centralizada a
través de la cual el Estado mexicano Bleva a cabo objetivos especificos en el marco de las poiiticas piblicas de desarrofio
energético para impulsar la industriakzacién y atender la demanda de energta en el pals. A la vez que depende y forma
parte de un dominio mas amplio representado por el Estado, ks CFE constituye un campo multidimensional formado de

¥y
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mammmwm.ahmxumm,mmumwmym
hfmmmmmmmmmo,mmsum@hsm,mmm, migracién,
salud, educacién, abasto y reakice censos de poblacitin y tipologlas de familias en varias comunidades. Sin embargo, 6k
MMWMMSmmmmbsmeuMMONMHWm,
paﬁabmutemLosSabmsyLme.Amlmmbéngambghsehi&amaevm.Lamayorpartedebs
MmﬁﬂmWeththnmdm,MsMeMthd&
los archivos de la Unidad de Reasentamientos e impacio Ambiental. Las pidticas y los encuentros informales con los
Mbiausserwebmwmbtéaiansadeaadayﬂwﬁaambsdaosmbdandxmnbsbeasy
expectativas que habia en las comunidades sobre la relocalizacin.

Am:emsténcxpﬂciarwieseﬂabdm,d"abajosedﬁdeendospaﬂe. Los primeros tres capitulos tratan
sobrebsaspec:toshislbrioosyetnogléﬁoosdeiazonadestudo,miemasq:eenlosrwarlﬁseabordabowﬁdoen
el proceso de reubicacién.
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L.- LA SIERRA DE NAYARIT, EL P.H. AGUAMILPA

Y LA ZONA DE ESTUDIO

Durante 13 época colonial, lo que hoy es el estado de Nayarit formd parte de la Nueva Galicia y después de la
Independencia quedé comprendido en el estado de Jalisco con el nombre de 7° cantén de Tepic, cambiando al de distrito
y partido segin ef vaivén de la lucha entre lberales y conservadores. Mds tarde, el movimiento indiocampesino que de
1856 a 1873 encabezé a nivel regional Manue! Lozada contribuyt para que en 1867 se decretara su conversion en distrito
militar, primero, y luego en temitorio federal en 1884, separdndose de! estado de Jalisco (cf. Meyer, 19898, 1989C;
Bianco, 1990). En 1917 se convirtié en estado de Nayarit. Actuaimente se compone de 20 municiplos en los que, segin
el censo de 1990, vive una poblacidn de 824 643 habitantes. Su extension territorial es de 27 864 km2, en la que se
distinguen tres regiones: la planicie costera, ia centro-sur y ia slefra.

Como parte de la Sierra Madre Occidental, la Sierra de Nayarit cubre aproximadamente 12 000 km2, casi la
mitad de la superficie del estado. Comprende los municipios de El Nayar, La Yesca, gran parte de Huajicori y pequefias
porciones de Acaponeta, Rosamorada, Ruiz y Tepic. En esta extenso y montafioso territorio coexisten, no siempre de
mm,mmmm:m,nﬂmym.aamnedehmmm
grupos de mexicaneros y tepehuanes. Los mestizos constituyen el grupo hegeménico y en funcién de su posicién,
histéricamente dominante, imponen refaciones de subordinacion a la poblacion india. Se trata de una regién abrupta y de
difici acceso. Muchas rancherfas tienen pista de atermizaje para avioneta y los pocos poblados mds grandes cuentan
también con brechas de tefraceria, s6lo transitables en tiempo de secas. Uno de los caminos de penetracién mds
importantes parte de k3 pequefia ciudad costera de Ruiz y entra en I sierra por El Venado y San Pedro Ixcatdn, rumbo a
Jes(s Marfa, la cabecera del municipio de El Nayar. En 1991 comenzaron a convertirio en una carretera asfaktada que
comunicara a Nayarit con Zacatecas, atravesando la sierra.

El censo de 1980 registré una poblacién de 39 653 habitartes para los fres municipios serranos: Huajicori 8 595,
El Nayar 20 016 y La Yesca 11 142. Se distribufan en 994 localidades, de las cuales el 92% tenfan menos de 100
habitantes; el 7.2% entre 100 y 499; el 0.5% entre 500 y 999; y el 0.2% entre 1 000y 1 999. Diez afios después, en 1990,

la poblacién apenas crecié en 2 188 aimas para legar a un total de 41 841 habitantes. El crecimiento tuvo lugar en el
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nuiebbdeHmioori.meamoa9991 habitantes. EnElNayarsenwtuvom&smdom,ptmsbb
amm63211w,niemasmemLaYmdsniuyéalo750personas.

ymmmmmbmmdeme.
Mebpobtmdebmwﬁadebpobbdmsamybmaealmmm,mbdécadadebs
MWWWMMWMS&'M"JGW&W.Elfenémenoplarﬂeaproblemas
dedmsalndobmaamqem&staymmdamtsmbmasoda!ymﬁmdénopoms
Mmmummmmmmmmmmmamhmm
M.&MWMMMymﬁdosﬂmywnmm. Esto, junto con las
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hcwsiormdelejércloylapoicla,qxoometenm:chosexo&sos,hapmvomdolad&sapaﬂdondedg.nospobbdosyla
pérdida de habRtantes en otros.

EL PROYECTO Y LA ZONA DEL EMBALSE

ElP.H.Aguamipasebmimenlapaneoem:udelmdodeNayarit,enmadelaspueﬂasdeemadaala
siema.PankrmdebdmmeepbmmodaMe,ydesMsdeawoﬂmtemmmvbjemww,o
de10nmosenheicéptero,selegaamamdenademﬂasq:eirieiaalaatuadelpmbbdei’oduiényse
ah'gahcbanehadabpobbcﬁndeLastrms,mumdedaﬂesebvamhwﬁndebm.Deaml,
mmwmmwdmm.ummeMMahmm,se

Mmmmwm?&mmmamdebsmmwmammm4
114uabaptm,debsaahs36wmbanmbmm¢!CAyWOSMyswwmm,y514eran
mmbcre.mmwmwm&mwmmmmmw
Mmmm%ypm,mam&cm.mmmde'm"qnm
SMdeeMWas,meabs%bsMnueadomnndodevﬁam&m Los cuadros técnicos
delaCFE,yrastabsdelegadosdeiSUTERM,tanbiénvenlandeanébsprwedos.

‘ EIP.HAAgmmipacuemaoontmuidad%de&OMWmegerménmm milones de KWH por afio cuando ef
sistemaopematodasumpad(hd.Oamd&bgarenpmencbhstabdayel?engmemdénmedam,abajode
Chicoasen, Infiemillo, Malpaso y La Angostura.
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que separan a fa sierma del valle de Tepic. Es una zona en la que predomina la poblacion de indigenas huicholes.

Antes de construirse la presa, la mayoria de las comunidades del drea se comunicaban con el exterior a través
de caminos de herradura y por via aérea en dos avionetas que, ante la prohibicion de despegar y atermizar con carga y
pasaje en el aeropuerto proximo a Tepic, tienen su base de operaciones en el pueblo de Pochotitdn, de donde a diario se
inteman en [a siefra. Hay un vetusto DC-3 (e “Liamaradas”) que vuela def aeropuerto a los principales poblados sefranos,
tocando dos o tres veces por semana los de Huaynamota y Zoquipan. Debido al alto costo del pasaje’, ef coman de la
gente limita sus salidas a lo estrictamente necesario. Es de suponerse que el embalse rompera con e aislamiento fisico al
favorecer la comunicacién por lancha.

Son tres los caminos de trinsito vehicular que levan a donde empleza la sierra. Uno de elios es la carmetera que
va de Tepic hasta las estructuras principales del P.H. Aguamipa, justo en ef punto en que se tocan los municipios de
Tepic y E! Nayar, al pie del imponente Cermo de Picachos que abriga en lo alto a la comunidad indigena de Zapote de
Picachos. Poco antes de legar a la cortina, en la margen derecha del rio, se encontraba la rancherfa huichol de El
Carmizal, la primera en ser reubicada. En la misma margen del rfo se desprenden dos caminos de herradura que Blevan a
La Guinea de Guadalupe y a E! Colorin, dos rancherfas huicholas situadas en la cumbre de sendas montafias que fueron
aa&dasmwbasemwsﬁﬁbmindslbﬂﬂeseévwﬂbbmﬁn@hmmmmdeb
SARH a cargo de unos mestizos, quienes disponfan de una canastiia y una canoa para su trabajo y las utilizaban también
para cruzar a quienes requerian sus servicios. Por aquif pasaba el camino utilizado por k2 gente que vive a lo largo del rio
Huaynamota con los poblados de fa bocasierra y el valle de Tepic.

Otra n#ta de acceso a la zona del embalse es la brecha de terraceria que comre de Francisco |. Madero (Puga)
hacia Pochotitan y Calera de Cofrados, dos poblados situados mds al sur, en dos puertos de montafia que hasta
mediados del presente sigio, antes que apareciera el transporte aéreo y que se abrieran algunas brechas de penetracion
hacia las estribaciones y algunas partes de la siefra, eran pasos obligados para gran parte de la poblacion de la region en
Su i y venir a Tepic para aprovisionarse de bienes de consumo y atender asuntos politico-administrativos. Por aqui,

remontando las primeras elevaciones y abréndose paso pof sinUosos caminos que descienden por pronunciados

3 En 1992 eran N$ 60 pesos por persona en avién de Huaynamota a Tepic, mientras que la avioneta cobraba 35 al
puebio de Pochotitan, sublendo a 2560-300 por cuatro personas en viaje de regreso.

o
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decﬁm,sebgaabpMewﬂdddmbabepadbdoddMSaﬁgo,osamymdebkbaIagave
wmm“mmdapabsagaﬁ‘mmemdabm.kuhmdem&m,laCFEabn‘éuna
uedndeumahqewdeCdGadeCdmdosaCohwodemedeePMnahsmbsdePbyade
Gduﬂins,hsdosmridad&shidnbsméswﬂsafedadasdedawﬂepadwbabe. En las cafiadas y
colinas que se suceden al otro lado def rfo, se ubican los poblados indigenas de Paso de Alica, Naranjto de Copal, San
Pablo, Higuera Gorda y E Pidtano (mestizo). Por iltimo, mds al sur, ya en el municipio de Santa Marfa del Oro, corre otra
m&mbuw&wm&mhmdmw,MMumdebsBm,mm
tu'cholaafectadaporlaooladelembalse.Elawesehaciaenpangaymmawua&iia,yd&spuésmmpuedequese
temmodeoonstniren1992asabiendasqueq:edaﬂabajolasagms.Labfednse‘ntmmlasienanmbanIRoble
(huichol), Huajimic (mestizo) y Guadalupe Ocotan (huichol).

Laswﬁa&basﬂsbasdehmmnnﬁsonm%gémas,wmdejadehbadfaemﬁswb
aﬂitudyeldima.Duaﬂeda&bmdmdosm&aj&sdfaﬂ&s:mﬁenpodesemu&satampammaﬁdoy
d&sobdo,denmﬂ&sgb&syﬁaadwum;mmntb,dmbslwbssemmmmdanﬂiemamOb
vegetacion caracteristica de la seiva baja caducifola y media subcaducifolia recobra su espesa exuberancia. En las
cafiadas y las partes bajas de las depresiones de los rios y los amoyos, donde [a altura sobre ef nivel del mar oscita entre
mmw.mmmmym.ummmxmmm,mym,
cuandorebasabst’Calasombla.Lamlrimseregistamdciembreyenem,conZSGO’Cenddiayw“Cporb
madrugada; la temperatura media anual es de 27°C. En las partes que se encuentran armiba de Jos 700 msnm el clima se
tmnamésbaigwysmsbbamﬁmrpeqeﬁasadasbn&sdebosqndem,mbl&sypm.

Las kumas se concentra en los meses de julio a octubre, con ocasionales cabafiuelas en inviemo. Cuando el
temporal es bueno, la preciptacién media anual ronda los 1 000 mm. La insuficiencia de las luvias, la accion de e
mamnybsumdm.imdenmummmmpanMsdean. En
Iassecaslamezdeagmseoomieﬁeenmgaveprobiemaenbn\amdelasbm.exwptopambswe
estanjm:oalosnos,awnuebsri&sgospambsabdsmauospamqaen&sbtmndd&mbgo,wm%yade
Golondf'nasyCobradodelaMomLaadaiafmia!staomfamadapagmnmmdaddemorBtaM&samyosypmbs
ros Jess Marfa, Chapalagana, Huaynamota y Santiago. Los dos primeros, conocidos locaimente como “cora” y "huichof

porqmermane“enioriode&stosgmétﬂoos.alwiseformanelHtami\ota,elcualenﬁerrpodelMasanastra
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mmmmmmw'mww.mammmmcﬂﬁede
W.Amﬁmm,md&&mewwﬂmmmehmmmu
dura la cosecha, o bien cultivar algunos cientos de plantas si, como se cuenta, de dos costales de cannabis Indica se
obtiene lo necesario para comprar el matz que consume una famikia a lo largo del afto.

La escasez de recursos naturales y las formas de explotarios condicionan los patrones de asentamiento. La
aghMademybgamdabeﬂasNammndenmtmagaﬂamdembbcbn,demqubs
WQOwwmymmmmuwmm
mbmwm.mmmmm,ymmm%omummésdeni. El
mds grande y antiguo, el que mds se acerca a la categorta de pueblo, es Huaynamota, con 409 habitantes. Su media
docenadetzles‘las,em'aﬂasmwashﬂm,unpemeﬂaplazaylaigl&siaaloertro,deianvefq:e,apsarde
guerras y quemazones, conserva en su trazo la herencia espafiola. Todavia a fines del siglo pasado y principios del
mmmmmm,amwwm.&hmmemmmw
minoritario de huicholes y una mayorfa de personas que se identifican como mestizas, aungue aceptan su ascendencia
india, manifiesta en sus rasgos somdticos y algunas practicas culturales. La pista de aterrizaje divide el espacio flsico de
cada grupo en el poblado. Los mestizos ocupan ko que es propiamente el pueblo, en tanko que los huicholes viven en una
'M'qzsefmmawmme1SaMSmnhsmdedgmmdeMmqmam
dleIywmiawbseagegamduebb,daﬂebsw&nmeyWnWmnmdﬁwy
un&scuelawelgue.Endbdodebsn&ostayunmwmia,mjzmndems,mmdesahﬂym
equipo de radiocomunicacion que forma parte de la red que comunica a kas principales comunidades de a sierra ertre !
y con a ciudad de Tepic. Por las noches la poblacién dispone durante dos o tres horas de energla eléctrica generada por
una planta de diesel. Hay pequefias tiendas en las que se expenden los articulos méds indispensables (alimentos, tel,
huaraches, sombreros, petroleo, etc.) y otros no tanto (cerveza, refrescos, alcohol), mismos que, por ser transportados en
avion, suelen venderse hasta al triple de lo que valen en Tepic.

En Huaynamota hay un convento de monjas y una misién franciscana que se restablecié en la década de 1950,
cuando se cred el obispado de Jesirs Maria. El pequefio poblado es un certro religioso de clerta importancia gue durarie
la Semana Santa recibe cientos de peregrinos de ka sierra y de las otras regiones de Nayari,, e incluso de estados vecinos.

Llegan a pie, a lomo de bestia y por avién, pero todos van con el propdsito de prometer, pagar mandas y rendir culto al
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Saﬂo(:ristoq.aesevenefamenempbddbgar.Cadaaﬂodejaneninosnasvariasdeoenasdenﬂ&sdep&sos-
mevos,obviamerle«.uigsbydcimsmamﬁsuadospadmnbbaua\ésdenmdunbs;p&dsawwede
hnision.De&sedmosebpwdeu&darabsfmnﬁasuqﬁammmm&ommabombsdbs
SMw.EnsasbdnssemmmasuabasdeTepb,mmmmmsdem.
Hmyrmuadejadeserdpwbbaletargadoqueseobsef\mdrwoddd\o.Eljtmyw'emselaw'omododdianww
y saca gente, aumentando el costo del pasaje hasta en un 100%. Los que van por tierra Began un dia antes al rio
HW,MMymHmdebsMnbmsewmmWMmdm.bMdem&tosy
Mykmmmmwmequnﬁboo&aymmwm,wmmbmmedpm
mmmxmummymmwmmmsymmema
MJchosdebsperegrinossonpersonasquehanenigradodebsiem. En 1991 llegd como responsable de ta misién un
Meummbmwmmmmmmmywmmm
'paganas",oomoelmiﬁciodealg&vﬂaoqueMoenlosMichobsenlaiglesia,olaem'adaalatrioderenwdasy
m&bskmdmwsmdaﬂxmagadequseahbrmdea@maﬂanndadombsmmdspués
de extraviados. Tampoco queria rendir cuentas del dinero reunido. El pueblo y los peregrinos no lo permitieron. A los
pocos meses fue sustituido por otro sacerdote. |

Nhgthpobladowmlemmiorﬁdeoeworectormhm.LagertedependedelachdaddeTepicydebs
pobbdosnmﬁzosshadosalpiedebsiem(Poduﬁn,SmJosédeMojanas, Puga) para proveerse de los bienes de
mymMMmemmmm.umemtha
wmmdasmndwﬂasyx@&awwédadewﬂom@woy@am%mnbrﬂodea@mbﬁmym
bésioos,Suhwhndahzmwrmdpmdorecbﬁe,mndomglamwanpﬁa“mwsbn‘ywmabmnLos
Sabinos por el control del termitorio comunal que le reconocian en ka colonia y el de la poblacién all asentada,

Nixcieos Agrarios Afectados y Poblacion
Desplazada por el Embalse

Losdﬂosoftﬁakssoﬁebﬂwfdeafedadammnmum.Nmmbsemﬁmmde11 4812
has,detascuabﬁ6450.5eraneidam,2441.7oonunl&sy2588.9depropiedadprimda Estas cifras bajaron al
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m&m%M,mmth&!mwmkm*ﬂym,
Smaiuﬂoqxbsuperﬁdeprhadammibdebmbdahcbtnale,seobﬁmmﬂ012has.delaswals6(x55
(55%)penenecianaf7eﬁdos,2388(21.5%)achcomndadsy2588(23.5%)ampmpbdadspfm
[véanse cuadro 1y mapa 2).
Delosmdeosagariosafectados,12sontohlomsunlayorpaﬂedehdige:mhﬁnls,nierﬁasmebs1o
r&starlssontotalopredoninﬁermﬂem&stizos.Lamayoda(13)peﬂeneoealnuicbiodeElNayar,q1eoorwtmd
73.8%(8109.SMS)dehS|wﬁdewopbda‘;seispmawoena!micbbdeTepb,conel25.1%(2768has);ytr&s
aldeSarmManadeIOm.oonel1.1%(123.5has).Tal&sporoeﬁaj&siﬂcanmeelm’mem(&)deeﬁdosy
mafmmmemmwbannfwﬁmythpémm
tierras fue minima tanto en cantidad como en calidad. Porejenpb,SanPecmbmtényZqu‘pmctmconMWy
23 100 has comunales, y les fueron expropiadas 11 Y 74 has de terrenos cermiles. Salvo algunas de sus ranchertas
anacas,oomoLaGuneadeGmdahpe,LosLlarios,ElPNo,LasMajadasyElCmizo,elpuebbdeSanPedrobmtén
eﬁém:ylejosdelembaise,endotme:dretmdelasiena,ﬁﬂoa!rbSmPedo.AbseidosdeMoianias,SanRafael,
ElRoble,SamaManadelOmyCofmdiadeAahpiloo,bsexpmpiamnde21aGOhas-erl:eO.SyO.Q%delaswerﬁcie
enpossibn—deﬁenasnwy’mimalebdasdeﬁscatmsdepobbcbn. Esto no se compara con Agua Caliente que
pertiéelss%dewsﬁetmsyob'oschcomideosagarbsmepaﬁermemeel10yel17%.Cabeseﬁdarqueeleido
deSanRahddspwsﬁkafedawwunmmmmmgaﬁamdehmsmmnmdd
embalse.
Ahombien,elimdodemobmoonndP.H.Aguanﬂpamseredweabpétdidadeﬁenas.AfedaIa
lerrioﬁaﬁdad,eiecosistema.bsmderefetem&aybsrdadmmdebpobbdénoondmedorﬁua!.Alcanzze!
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fromeraooneddeTepicseréellagoaﬂiﬁcia}.Enténnhosoonsefvadores,estamosmmndodeunpobbdénde75%

4 SehduyenhsnMSafedadasabmnuidaddeSaanucatén,wyasﬁenassempanmmbsmﬂcbbs
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CUADRO 1

SUPERF

I0VE AFECTADA POP EL

Y ESTRUCTURAS PRINCIPALES DEL P.H. AGUAMILPA

TERRENOS EJIDALES

| SUPERFICIE HAS. v
: EJ1DO MUNICIP10
HAs. AFECTADAS AFECTACION |
EL COLORIN EL NAYAR 4,302-87-25 | 266-48-30.98 6.91
CURUTHEMOC EL NAYAR | 3,483-37-85 | 165-40-39.87 4.69
AGUAMI LPA EL NAYAR | €,202-85-88 | 949-57-85.63 14.86 |
| PLAYA DE GOLONDRINAS | EL NAYAR | 5,836-62-88 | 854-48-39.95 16.67 |
" AGUA CALIENTE | EL NavaR 1,560-96-08 | 806-85-86.29 54.85 |
NARANJITO DE COPAL | EL NAYAR 2,113-18-88 | 105-41-86.76 4.64 |
EL PLATANO EL NAYAR 6,566-06-88 | 146-99-91.99 2.86
| PASO DE ALICA EL NAYAR | 2,550-09-88 | 283-70-33.45 7.98
" EL ROBLE CEL NAYAR  6,466-80-R8 | 35-61-77.37 8.55
_ CARRETONES DE CERRITO5| TEPIC | 6,866-80-06 . 886-55-46.72 17.01
| SAN RAFAEL " TEPIC | 4,500-06-86 | 32-31-67.88 8.58
| TAPOTE DE PICACHOS | TEPIC | 2,6906-00-08 | 354-57-42.19 | 13.68
| COLORADO DE LA MORA | TEPIC | 3,411-50-75 | 355-18-31.80 18.82
. EL CAPULIN TEPIC | 13,517-47-27 | 754-52-¢0.6@ 5.42 |
| MOJARRITAS | STA.MA.D’ORO,  2,206-Ba-08 21-83-93.83 9.05
| STA. MA. DEL ORO | STA.MA.D’ORO| 2,685-B0-68 41-34-26..08 1.62 |
COFRADIA ACUITAPILCO | STA.MA.D'ORO, 7,926-00-80 59-98-85.27 6.79
| SUBTOTAL 6,835-28-48.96
TERRENOS COMUNALES
| ZOGUIPAN CEL NYAR | 23,186-94-15 | 74-83-41 .72 8.32 |
T HURYNAMOTA CEL NAYAR  24,220-66-11 | 926-77-84.81 3.92 |
LA PALMITA EL NAYAR | 18,027-20-88 | 996-51-87.47 5.65 |
_SAN PEDRO INCATAN | EL NAYAR ' 44,%44-06-60 | 16-54 36.74 a0
" SANTIAGO POCHOTITAN | TEFIC ©7.955-33-96 | 384-87-22.72 491
 SUBTOTAL 2,388-66-72.96 I
PRBPIEDAD PRIVADA
* LAUKC NUNEZ CISNEROS | TEPIC 945-51-68 | 274-83-00 29.07 |
CFAMILIA NUNEZ IBAREA  EL NAYAR | 2,523-36-06 | 344-92-00 13.65
CRAFAEL MAA | IL NhuA 1,876-97-60 13- 98- ¢ 7.87
| LUIS HERNANDEZ SOKIA  EL MavAR 4,542-73-77  |1,926-51-80 39.17

SUBTOTAL

Z,388-94-9¢
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persoms,pmdonirwudobshidvl&senm’xnemde4663(61.3%).Sondfrasapmxi'nadaspomjemfueposbiehacef
un censo en todos los ejidos del drea. Los datos provienen de ta CFE, ef INEG! (1990), Roﬁbs(w%)yde'mommbn
demmpo.Elonoobstapamdec’rwesmzonaenlaq.:evhrenésommlaniaddebstuiefnl&swebscensos
oficiales dan para el estado de Nayari.

ShoomarlosmqueperteneomaSamaMarbdelOro.queaparedemedeq:edamnmésaladelbienydel
mal,bs19eﬁmywnui@d&smﬁaﬂsqnﬂamafedﬁostaﬂmbmesmmmmbbcbnamnadad86
471 habltantes, de los cuales 3 906 son huicholes y 2 565 mestizos. Los nicleos agrarios situados en & municipio de El
Nayar concentran més de la mitad de la poblacion total (62%), al sumar 3 998 personas, de las cuales 3 261 son
huicholes y 737 son mestizos. Los ubicados en el municipio de Tepic rednen 2 473 personas (38% del total),
predominando los mestizos en nimero de 1 828, en tanto que los huicholes legan a 645 |ver cuadro 2).

La poblacion desplazada por el embalse y las estructuras principales del proyecto es refativamente pequefia. EI
Plan de Reasentamiento hablaba de 155 famiias y 871 personas, de las cuales el 59% eran huicholes y el resto de
fmmm.vmanMMmMymmsﬂem.mmym
propiedad privada. Dieciséis eran de ocupacién permanente y 10 eran ranchos de "aguas” y/o de “"secas”. Hasta la
terminacién del proyecto en 1994, se siguié hablando oficialmente de 871 personas desplazadas, pero fue un poco
superior [ver cuadro 3). Salvo en los cuatro poblados més grandes, en Jos otros nunca se actualizaron Jos datos censales
levantados a fines de 1988 y principios de 1989. Considerando sélo los cambios habidos hasta 1992 en las cinco
localidades mayores, entre ellas Paso de los Bueyes, que debi6 ser reubicada pero no o fue, la poblacién aument6 a 903
personas y 160 familias. En cuatro hubo un incremento, menos en Colorado de ks Mora, que disminuy$ de 242 habitantes
en 1968 a 218 al momento del traslado en 1992, debido principalmente a la migracién.

En los asentamientos pwmnefi&swwanmpersonas(%.g%dellotaoyMSfanﬁias(QOB%). Los mas
grandes eran Colorado de la Mora (huichol) con 218 y 45; Los Sabinos (mestizo) con 126 y 16; Playa de Golondrinas
(huichof) con 118 y 25; E! Carriza! (huichof) con 79y 12; y Paso de Los Bueyes (huichol) con 59 habitantes y 10 famitias.
Estos cinco concentran el 66.4% (600) de la poblacién y el 67.5% (108) de las famiias desplazadas. Después estaban
siete ranchos de tres a seis familias que reunian 176 habitantes y 31 grupos domeésticos. Los cuatro restantes tenian 33
personas y seis famiias. Los 10 ranchos estacionales reunfan 94 habitantes (10.4%) y 15 famiias mestizas. El 63.7%

(102) de las familias eran indigenas y el 36.3% (58) mestizas.



CUAaAbRO 2
POBLACION DE LOS NUCLEOS AGRARIOS

RFECTARCS POP El EH}

Lo DF’ P, H AGUAMILPA

HUICHOLES

l ;
TOTAL DE MNUCLEOS A GRARIOS {’; HABITANTES| MESTIZ@S
i 3 946

6 4714

L‘ 19
e

i

smemnse. v ——p
C3 gyp i 797 i
MUNICIPIO DE EL Nayak  © 3 998 7% f
| 1ET | EL COLORIN 130 ‘ 21 | 1e3
' 2ET | AGUAMILPA T i 98
—— 4 ; ——
| 3EM | AGUA CALIENTE Y T | !
: : ¢ D P a—
__AET | PLAYA DE GOLONDRINAS | 119 ; Y |
__SET [ MRANJITO DE COPAL | 359 | T
f I
. 6EM | EL PLATANO 30 |
" TEI | PASO DE ALICH 231 YT
| — —— —
' 8ET | EL ROBLE 534 20 5ig |
" 9ET | CURUHTEMOC ey Cws
» i I —
;mxsc 1| 14 PALMITA P 286 C28 0 266 ;
: ‘ ‘ —
llBCM HUAYNANOTA Le% 1 a4g 250 x|
lzeBC1 | ZOQUIPAN s | 5 1 g O
— T + f t }
‘ | (3PN PEDRO 1xCATAN ; ; !
' Carrizo, Majadas, ! : i
UBC 1 Guinea de Guadalupe, | 26 : 28 ' 248 |
i Llamtos, El Pinite) ; j
+— : T
PP | 4 PROP. PRIVADAS T @ g
% DE LOS T0TALES 62 28. % 83.4
I _MUNICIFIG DE TEPIC L 828 645 -

AEM  CARRETONES BF CERRITOS  igg 250 5@ x
ZEM | SAN RAFafL 29 T e ¥e o |
JET znpou DE PICACH0S LT
4ET | COLORADO DE Lo Noa 28 218
SEM L CRRULIN 158 156
SBCM  SHNTIRGO POCHOTITAN 1 0% 1725 150

# DE 10 T0TALES % " 16.67



CUaDRO 3
POBLACION DESPLAZALG POR EL P.H. AGUANILPA s

LOCALIDADES HUICKHOLAS
L OCUPACION 1 HABITANTES | i i

LOCALIDAD  (PERM./ESTAC. ¥ FANILIAS {EJIDO, BIENES COM. 0 PROP.| MUNICIFIOS |
| 1 | COLORADO DE LA MORA | PERMANENTE 218/45 | COLORADO DE LA MORA I TERIC |
$ T
' 2 | EL CARRIZAL % PERMANENTE 79/12 | SAN RAFAEL TEPIC
'3 | PASO DE LOS BUEYES | PERMANENTE 59/18 | EL ROBLE EL NAYAR
|4 | PLAYA DE GOLONDRINAS | PERMANENTE |  118/25 | PLAYA DE GOLONDRINAS | EL NAVAR

S | LAS CUEVAS | PERMANENTE | 3175  COMUNIDAD DE HUAYNAMOTA EL NAYAR
6 | EL EMBARCADERO | PERMANENTE 21/5 | COMUNIDAD DE ZOQUIPAN | EL NAYAR |

6 SUBTOTALES 526/182 (58.27 y 63.7% del total)

LOCALIDADES MESTIZAS
11 LOS CHIVOS | PERMANENTE | 12/ 2 | CARRETONES DE CERRITOS |  TEPIC

2 . EL CIRUELAR % CPERMANENTE . 22/ 4 . PLAYA DE GOLONDRINAS  TEPIC
"3 | PASO DE AHOMOS xx | PERMANENTE | 24/ 4 | PLAYA DE GOLONDRINAS | TEFIC
4 | L0S CHORROS | PERMANENIE | 7/ 1 MOJARRITAS i STA.MA.D’ORO |

5 . 105 SABINOS | PERMANENIE |  126/16 | COMUNIDAD DE HUAYNAMOTA |  EL NAYAR
6 LAS JUNTAS | PERMANENTE | 31/ 4 , CONUNIDAD DE HUAYNAMOTA EL NAYAR
7 | AGUA CALIENTE | PERMANENTE | 34/ & | AGUA CALIENTE EL NAYAR |
. 8 | LA CANASTILLA " PERMANENTE : 8/ 2 | CARRETONES DE CERRITOS TEPIC
-9 | HUAMILOLLA PERMANENTE 13/'3 | PROP. D'LUIS HERNANDEZ EL HAYAR
18 | LA HUIGUERITA PERMANENTE 6/ 1 | PROP. D’LUIS HERNANDEZ EL NAYAR
11 | EL TESTERAZO ESTACIONAL A 7/ 1 | PROP. D’LUIS HERNANDEZ EL NAYAR
12 | CERRO ALTO [ESTACIONAL 6/ 1 | PROP. D’LUIS HERNANDEZ EL NAYAR
12 | LAGUNITAS [ESTACIONAL * | 7/ L | PROP. D’LUIS HERNANDEZ |  EL NAYAR
14 | RANCHO VIEJO ESTACIONAL ~| 7/1 | PROP. D'LUIS HERNANDEZ |  EL NAYAR

S | AGUALAMO ESTACIONAL A S/ 1 | PROP. D'LUIS HERNANDEZ | EL NAYAR
16 EL VERANO 'ESTACIONAL 4 ' 8/ 1 | PROP. D'LUIS HERNANDEZ |  EL NAYAR
17 EL HURYNO ESTACIONAL o /1  COMUNIDAD DE LA PALMITA . EL NAYAR |

& TLAYA DE L& COMINIDAD ESTACIONAL 4 6/ 5 AGUA CALIENTE | EL NAvaR
19 EL SAUZ  ESTACIONAL &' 25/ 4 . CARRETONES DE CERRITOS |  TEPIC
28 | EL CARRIZAL 'ESTACIONAL # 5/ 1 | SAN RAFAEL TEPIC
6 SUBTOTALES 377/58 (48.8% ¥ 36.2% del total)

TOTALES %;%' E=7 BC=3 P=1 3

SIMBOLOGIA

FUENTE: DATOS DE CAMPO, CFE (1989), E- Ejidos A Rancho de fguas
BC- Rienes Comunales 4 Rancho de Secas
P= Propiedad

¥ fAvecindados *¥% Invasores
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LOS HUCHOLES®

Los poblados huicholes numéricamente mds grandes son Naranjito de Copal, Las Higueras, El Roble, La
Paimita, Zoquipan, Paso de Alica, Colorado de la Mora y Gudsima del Caimdn, con entre 200 y 350 habitantes. Como en
el resto de la region, el aislamiento fisico y el predominio de los pequefios asentamientos dispersos dificultan el acceso a
los servicios de salud, educacion, abaslo, electricidad y otro tipo de satisfactores bdsicos. Zoquipan y El Roble se
encuentian entre los pocos que disponen de una clinica de salud. Hay escuela-abergue en La Paimita, El Roble,
Naranjito de Copal, Las Higueras y Zoquipan. Los cuatro (ltimos estan integrados a I red de radiocomunicacion que
funciona en la sierra. En algunas rancherias, como Aguamipa y El Cordén, la tnica escueta es un cuartito de adobe con
piso de tierra, techo de paja y banquitos rusticos hechos por los padres. La mayoria de los maestros son huicholes. El
promedio de escotaridad nominal anda apenas en el segundo grado de primaria. Ninguno de los poblados tiene energia
eléctica. En casitodas las cabeceras ejidales y comunales hay agua entubada, pero en las secas la escasez se convierte |
en un serio problema. En lugares como Colorado de la Mora y Playa de Golondrinas el sistema de agua levaba aflos sin
funcionar debido a la fakta de capacidad econdmica para comprar materiales de repuesto y de conocimiento técnico para
atmdabsdspeﬂédos,pemtambiénpocmetentanoermelrb.

Aunque se han presentado cambios en las Uitimas décadas al formarse los ejidos indigenas, las retaciones entre
los huicholes y los mestizos del drea, éstos comparativamente inferiores en nimero, siguen siendo asimétricas y
discriminatorias. Los mestizos mantienen una ideologia excluyente mediante b que racionalizan su pretendida
superiondad sobre los huicholes. En varios ejidos y comunidades, como El Colorin, La Palmita, El Roble y Zoguipan, viven
pequefios grupos de mestizos, pero el control est2 en manos de los indigenas y dificimente son nombrados en cargos de
autoridad. Quieran o no tienen que sujetarse a ko que acuerden los huicholes. No ocure lo mismo en Zapote de Picachos,
donde los mestizos forman un grupo més numeroso y se deja sentir el poder de los Nuez, ganaderos ellos. En 1990 un

mestizo era presidente del comisariado efidal. En 1992 unos de ésos Niez secuestraron a punta de pistola a una joven

5 Por limitaciones institucionales, mis encuentros con los huicholes fueron muy breves y espaciados y lo que conazco
de eflos es mucho menos de lo que sé de los mestizos, con los que tuve méds contacto. Lo que expongo en esta seccién
son datos generales que tienen como fin contextualizar mejor el presente trabajo y han de verse en refacién con el caphtuto
siguiente.
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lo menos en Colorado de k2 Mora y Playa de Golondrinas prefieren que la ensefianza escolar de los nifios sea en espafiol
"para que aprendan a defenderse mejor”. La radio constituye uno de los medios mds importantes para comunicarse
dentro y fuera de la sierra. Casi no hay famiia que no tenga una radiograbadora. Utiizan fa estacién instalada en Jesis
Marfa y una frecuencia de Tepic -radio “corta™ para enviar y recibir mensajes. Los patrones suelen ermviar comunicados
radiales desde Tepic cuando necesitan a los huicholes para el trabajo en s costa.

Uno de los camblos mds notables es a conversion religiosa que se presenta en lugares como E! Robile,
Colorado de la Mora, Playa de Golondrinas y Zapote de Picachos, donde el 80-90% de la poblacién se ha convertido al
protestantismo de denominacién bautista. Desconazeco como se ha dado este proceso, que en si mismo es un tema de
estudio en espera de que alguien lo aborde.® Por lo poco que pude observar, supongo que la conversién ests ligada a las
graves condiciones de pobreza, a la migracién a Ia costa, a la relativa cercania de Tepic y al estrecho contacto de los
huicholes con esta ciudad, a la cual han emigrado grupos de familias que mantienen vinculos con las comunidades de las
que salicron. Sin descartar que pastores protestantes hayan ido a la zona -miembros def Instituto Linglistico de Verano
trabajaron en efla en Ia década de 1970 y hay traduccién de ka biblia al huichol-, parece que los huicholes entraron en
contacto con el protestantismo en la costa y en Tepic. Dicen que se hicieron "hermanos” porque se enfermaban mucho,
seguido les picaban los alacranes y era muy pesada ka carga de "el costumbre”, que incluye ayunos, “pagar mandas”,
sacrificar venados, toros y cabras, y otros “requisitos” de la religién ancestral. En contraparte, la nueva religion exige
pocos gastos y ademds de lo espiritual proporciona algunos beneficios materiales. Los bautistas que los visitan, entre
eflos algunos norteamericanos, les regalan ropa y medicinas. En Colorado de la Mora pagaron una costosa operacion
quirirgica de una muer. Sin embargo, no es una conversidn compileta en la que asimien y practiquen todos los principios
de la nueva religion. Como con el catolicismo, es un proceso sincrético en que fa adaptan a su visién del mundo y a sus
necesidades. Formalmente no pueden emborracharse ni fumar, pero suelen pasario por alto con solo pedire “permiso a
dios”. Cuando no encuentran respuesta en la religidn bautista, recurren a la antigua. Empero, aunque quienes lo han
adoptado no por eso dejan de asumirse como huicholes, €l protestantismo se ha constituido en un elemento de fractura
en fa identidad y cohesién grupal que de entrada se expresa en las dos categorfas con que se clasifican localmente las

personas: los “verdaderos” huicholes y fos "hermanos™; los que hacen fiesta y los que no.

5'AlejamioEsaﬁao,dwowmwmmmdumdem.mbabdemmnbsm
de Colorado de la Mora y es posible que haya profundzado en el tema.
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En oposicién a los mestizos y a los que se han convertido al protestantismo, ef resto de los huicholes del drea se
definen a si mismos como “gente que hacemos el costumbre™, lo que significa mantener los componentes vitales de fa
cuktura étnica, como son e territorio, la religién tradicional, el cultivo del maiz, el idioma, e sistema de parentesco y la
familia extensa, cuya intemmelacion forma un todo coherente que da sentido y continuidad a una identidad y un estilo de vida
propios.. Desde que se entra a la sierma empieza b que para los huicholes es una geografla sagrada: el Cero de
Picachos, el Cerro de Ia Cebolleta, los rios Santiago y Huaynamota, Las Juntas -donde se unen ambos rfos-, los ojos de
agua,etc.Cadamrﬂnymﬁdadﬁawdos&swdeqummmbsmﬁadasymﬁsubsmdean.Enlos
caminos que llievan a otras comunidades y fuera de la sierra existen puntos especificos en los que hay que detenerse
brevemente a invocar proteccion cortando un pequefio manojo de hierbas que se pasa sobre el cuerpo al tiempo que 2
persona pide ir y regresar con bien. Rebasando el espacio de las comunidades particulares, dentro del drea el sitio
sagrado mas importante es o era el de Las Juntas, donde habla una cueva con un pequefio escurrimiento de agua. A él
cohcuren a pagar manda y los que viven cerca alll bautizan a sus hijos. Todos los que practican la religion tradicional
tienen nombres en huichol con los que se identifican s6lo entre ellos. Algunas personas nativas de San Andrés
Cohamiata y de otras comunidades de Jalisco dicen que antes de llegar a vivir a la zona ya pasaban a dejar ofrendas a
L&Jummwabwsm,bmmm“dmsmmmwm.Lasat.loridad&s
de La Paimita, Ia comunidad mas cercana al sitio, mostraron preocupacion porque serfa inundado por el embaise, pero en
otras comunidades no lo consideraban un problema. De manera informal y no oficial platiqué sobre ef tema con huicholes
de otras comunidades y con tres Ma'arakames -ef que vivia en E! Carrizal, otro de El Cordén y otro de Cuauthémoc- y
pregunté qué se podia hacer. La respuesta siempre fue que "el dios™ buscaria otro lugar y que se lo haria saber a un
cantador mediante el suefio, quien lo comunicarfa a otros cantadores y al resto de la gente. Es decir, ef dios era dios y
sabrfa como aregtérsetas.’

Si fa tierra es sagrada, también lo son sus frutos. Como recurso material y simbélico, el malz es uno de los

pilares de la cultura étnica de los huicholes. Su cultivo moviiza fa sofidaridad del parentesco y el conocimiento acumuiado

7 Al parecer, después ka Unién de Comunidades y Eidos Indigenas de Nayari, una organizacién recién formada con
apoyo oficial y que tenia poca influencia entre los ejidos de la zona del embalse -s6lo El Roble formaba parte de efta-,
supo del sitio y pidid que se rescatara. Alguien propuso que se construyera una ermita o algo parecido para “restitus™ el
sitio, pero desconazco en que quedd finaimente e asunto.
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El cinco es un numero importante en k3 cosmogonia huichol y esta presente en las variedades de malz que
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rancho lamado EJ Pinito:

El malz es como hijo de uno, es como gente con wida. Por eso cuando veo unos granitos tirados los recojo
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niftos vecinos levantando fas manos y gritando japa!, japa!, como hablan en su idioma. Eran el malz que
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Habia un huichol que vivia con su madre y no tenian que comex. Un dia vieron pasar unas hormigas arrieras
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y una cosa como un comalito redondo de barro. Y si, busco esas cosas y se fue con las hormigas. En el camino los
agard b noche y se pararon a dormir. Cuando despertd, el hombre estaba peldn y casi no podia ver porque le cortaron el
cabelo y las pestafias. Estaba solo. Apenas podia ver tantio abriéndose los ojos con los dedos. Tenia los ojos como
todos lagafiosos. Bueno, dijo, ahora qué voy hacer. En eso llegé una paloma cantadora y se senté en un pino, abajo del
cual estaba sentado el hombre. La vio Begar abriéndose los ojos con los dedos y se le quedd mirando, pensando: como no
efes persona para que me digas donde hay gente, tengo mucha hambre y sed. En eso vol6 la paloma y se fue a sentar en
una casa blanca. El hombre camind hacia Ia casa en fa que estaba una mujer y empezaron a platicar. Después el hombre
pensd: que no me ¥4 a dar de comer, tengo mucha hambre y sed. Al poco rato la mujer le sirvié frijoles en un platito
chiquito y tres tortilas chiquitas y un vasito de agua. No, pensé el hombre, con esto no me voy a llenar, pero empezd a
comes. Comia y comfa y ka comida rendia. Hasta sobraron tortilas. No que no te ibas a Benar, le diio la muer, porque
sabia lo que pensaba.

Después ya le conté lo que habla pasado. Le dijo que las hormigas le hablan dicho que podria cambiar la ceniza,
el ocole, el zacate y el tepalcate por malz. Qué les andas creyendo, dijo, esas homigas nomds vienen y me roban el malz
para i haciendo tiradero por el camino. El ocote, el zacate y la ceniza los ulilizo para correrias, no para otra cosa. Las
hormigas crefan que esas cosas le gustaban a la mujer y por eso le dijeron al huichol que se las Sevara. Bueno, de todos
modos le pidié que le regalara malz. La mujer se puso trabajosa y no queria. El hombre ya estaba triste y entonces como
que la mujer tuvo Kastima. Bueno, le dijo, te voy a dar una de mis hijas, a ver cual se quiere ir contigo. Aparecieron unas
muchachas bien bonitas. Eran el makz rojo, blanco, amarillo, negro y chanito, pero el hombre no sabla. También estaba la
calabaza con sus ojos grandotes. La mujer les preguntd que quién queria irse con su hermano. Todas diieron que no,
menos la del malz rojo, que aceptd.

Pero bueno, pensaba el hombre, yo vine por maiz, no por mujer. ; C6mo la voy a mantener?. La mujer le dijo que
le encargaba mucho a su hia y que cuidara que nadie la maltratara. Le dijo que cuando se pararan a dofmi en el camino
despejara un espacio ampho y que se acostaran enmedio. Asl le hizo, y a la tercera vez que despert6 vio alrededor cinco
montones de mazorcotas de malz. Cuando se levantaron en la mafiana ya no habla maiz. Agamaron otra vez camino y
flegaron a la casa del hombre donde lo esperaba su mamd. Al ver a la muchacha, le reclamo que habia ido por maiz, no
por esposa. Entonces ya le explict y le diio que no habla que maltrataria. Después hizo cinco calihueyes en el patio de la
casas, uno en el centro y los otros en los cuatro fados (puntos cardinales), como se hablan aparecido los montones de
mazorcas en el camino, y en medio hizo un tapextie para fa muchacha. jNombre!, al otro dia aparecieron montones de
malz.

E! hombre diario se iba a trabajar y dejaba a fa muchacha acostada en el tapexdie. A los cinco dias, al ver que la
muchacha nunca salfa, la suegra fue a buscaria y la encontré amegiandose. Entonces le dijo; &ndale 10, ponte a moler,
que tu marido frae mucha peonada y hay que dares de comer. La muchacha se puso friste y empez6 a lorar. Agamo un
pufiito de nixtamal y se puso a moler, pero en lugar de masa salfa pura sangre, porque era como si se estuviera mobiendo
ella misma. Al otro dia ya no habla muchacha ni matz, se quedaron como antes. El hombre reclamé a su madre por qué
habla matratado a la muchacha. Fue a su casa a pedirie que regresara, pero ya no quiso. Entonces pidié que le regalaran
malz, pero sélo le dieron cinco granitos, uno de cada color. Ya que regresé a su casa los sembrd, pero unos se hicieron
girasol y otros esas matas del monte que parecen maiz. Sélo unos granftos pegaron, pero muy apenas. Por eso los
coamiles como que no se dan muy bien. A ka mejor si no hubleran tratado ma! a la muchacha siempre hublera mucho
malz y los huicholes no estuviéramos tan jodidos (José Gonzdlez, 72 afios, y Benito de la Cruz, 40, 1991).

Contrariamente a lo que ocurre en las comunidades ubicadas en las mdrgenes del rio Santiago, donde cobra
fuerza la penetracién del protestantismo, en casi todas las que estén junto o cerca del rio Huaynamota y mds adentro en
la sierra hay por lo menos un Ma'arakame, el especiafista y deposiario del conocimiento de fa religion tradicional, la cual
parece haberse wuefto mds flexble en sus ordenamientos. Llama la atencién, no por andar buscando huscholes
culturalmente "puos”, sino por ser otra muestra de los cambios que se han producido, que en algunas aldeas en las que
tuve oportunidad de estar (Cuauhtémoc, EI Cord6n y E! Aire), ya no utilizan el peyote, amén de que el alcohol y el tequila

barato compiten con el tejuino en kas ceremonias tradicionales. Los Ma'arakames de eslos lugares manifestaron por
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separado que nunca han ido a Virkuta, Ia tierma del peyote, no obstante que la cultura tradicional dice que para ser
cantador hay que Ir al menos una vez, pues si no el proceso de aprendizaje queda "a medias™ y entonces sélo se puede
ser bueno para hacer mal a la gente. Es posible que los huicholes nieguen ir a Real de Catorce, en San Luis Potos,
debido a los abusos de que suelen ser objeto cuando regresan con peyote. E| Ma'arakame de EI Cordén, ignacio Diaz,®
es el mas prestigiado en la zona y quiza por ello tiene seis esposas con kas que ha procreado un gran nimero de hijos.
Casi todos en Ei Cord6n son parnientes y estan bajo su autoridad. Algunos medios hermanos se han casado entre si. Aqul
un studiodepareusooanojéﬂa resultados interesantes.

En octubre de 1991 tuve oportunidad de visiar la rancherfa indigena de Ei Aire y ¢f ejido de Cuahutémoc. En El
Aire estaban en i (limo dia de Ia fiesta de el tambor. Este y otros rituales no solo son en cumplimiento de “ef costumbre” ;
constituyen también un mecanismo fundamental para mantener y estrechar fa cohesion y las refaciones entre lz parentela
extensa y las amistades. En El Aire estaban casi todos los huicholes de El Cordén y La Ventana -anexo de Cuahutémoc-
y algunos de Colorado de la Mora. Al término de la ceremonia siguié un baile con miisica de banda en radiograbadora.
Por esas fechas se preparaba en Cuauhtémoc la misma ceremonia, al parecer en forma colectiva. Las reglas sefialan
que antes de hacer la fiesta del tambor no se pueden comer los elotes ni las calabazas del coamil, so pena de
aﬂm,mmtoda%%hmdbswmh&hnmegﬁoﬁmﬁosyhgaﬂemm
por comer los frutos, al grado de que alguien no aguanté las ganas de cortar unos elotes y en el acto le pict un alacran, ef
Ma'arakame decidi que ya podian comerios. Antes hizo una breve ceremonia y pasé a cada casa a quitaries las “flechas
de la enfermedad™.

Por otro lado, las graves carencias econémicas hacen que exista una fuerte cormiente migratoria. Los huicholes
se incorporan al mercado a través de fa migracion temporal que los lleva a vender su fuerza de trabajo a la region costera
durante las secas. También hay quienes trabajan en ks cosecha de malz y cacahuate en el municipio de Santa Marfa del
Oro. La existencia de Ias comunidades huicholas de la zona no se entiende sin ¢ trabajo asalariado, el cual no es un
compiemento, sino parte esencial de su economia. A la costa bajan en fujos escalonados que se organizan en grupos
familiares para emplearse en e corte y ensarte de tabaco, en ef café y en ka cosecha de otros productos agrocomerciales

¢ Teene ka apanencia de mestizo y de joven fue soldado. Dice ser pariente de los Diaz de Los Sabinos porque uno de
los "viejos™ se "apareid” con su madre. En Los Sabinos no aceptan ni niegan que sea ciefto.
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de las zanjas y se exponen a los agroquimicos. Por o general las famiias tienen una larga refacién con los patrones que
las emplean y el compromiso de regresar a trabajar cada afio. Es un retacion de explotacion y dependencia en que la
mano de obra se asegura mediante el enganche, los préstamos y el compadrazgo. Pero para los huicholes es vital. En las
secas, cuando no tienen maiz ni dinero, van con ¢ patron para que les adetante alguna cantidad en efectivo que después
pagan con trabajo. Asl, parte de lo que ganan ya lo deben, y otra parte, la mayor, se queda en las cantinas y los comercios
de la costa y de Tepic. Sin embargo, desde el punto de vista de los huicholes, ir a la costa no es s6lo para trabajar. Pocas
veces mencionan esta palabra, mejor dicen que van a “pasear”. Es ocasién para viskar a fa diosa Aramara, en e mar,
junto a San Blas, y lugar de encuentro con huicholes de otras partes de la siera y del estado de Jalkisco. Ademds, algo
mhwmmesmboodaawdebsmejmshmmwsegkmwmahmrmm
enteras de diferentes comunidades.

mwmwmmmumhbabsmmmbmm,
mmwmomdemmmammrhmmmmbmdenpbym
los poblados mestizos situados al pie de la sierra, como Las Blancas, El Casco, Jess Marfa Cortes, Atonalisco y
Pochotitan, donde han ido formando "colonias”. Parece que este movimiento est4 orientado a acercarse a los centros de
trabajo, pero también tiene otras connotaciones. En la colonia Huanacaxdle, ubicada en el ejido y junto al pueblo de Jests
Marfa Cortes, algo que distingue y a la vez identifica a los huicholes que viven en effa es su conversién al protestantismo.
Salvo dos famiias, todos son “hermanos”. El proceso de conversién parece haberse dado al mismo tiempo que se
formaba y crecfa ka colonia, de manera que quizé fue uno de los factores que determinaron la salida de sus comunidades.
Entre los huicholes las expresiones de intolerancia no parecen ser tan fuertes como en otros grupos indigenas, pero efio
no quiere decir que no exista la presidn social sobre los conversos, los que al sentirse aislados y marginados en los
lugares donde son minorfa, tienden a desprenderse para agregarse a las comunidades donde son mayoria, como es el
caso de la Colonia Huanacaxie y Zapote de Picachos, entre otros. En Zapote vive un buen nimero de familias que
safieron de la comunidad de Zoquipan.

La colonia Huanacaxtie empez6 a formarse hace aproximadamente 20 afios, cuando un pequefio grupo de
famiias emparentadas obtuvo el permiso del ejido Jestis Marfa Cortes para establecerse a unos pasos de ese pobiado.

Poco a poco legaron més parientes y amigos hasta dar forma a ka colonia, que en 1991 contaba con 38 familias y 214
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m.memmmmmammaMymmmmkm.mm
hanpoddopormebsmmolsﬁefmdapoyodelIledelgobien\ostatalqt:eMebctrirmdoparciah\emeboobria.
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po:me&abasobyhablaﬁemparasembmr‘(Pedmdelaan,GOaﬁos, 1989). Como resultado de la misma oleada
Wm,mkmm”mmmmmm.&wemmmmwdemmmym
miMwmmmmmmmwmm.CmdeNm&smsefmm
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l.- RETROSPECTIVA HISTORICA

DE LA ZONA HUAYNAMOTA-SABINOS

La Sierra de Nayarit fue una de las (limas regiones del pals en ser conquistada por los espaficles, quienes sblo
la Incorporaron a sus dominios, asi fuera de manera mds nominal que real, hasta 1722. Ya antes no pocos misioneros y
miares habian intentado reduck a los indios de fa region, y de paso a un buen ndmero de perseguidos y "cristianos
apostatas” refugiados en efla. Sus iniciativas casi siempre resultaron falidas, y en ocasiones trégicas, aunque en el caso
de Huaynamota si tuvieron algin éxito temprano.

DEL SIGLO XVI AL SIGLO XiX

Al Begar los espafioles, en las depresiones de los rios Huaynamota y Santiago y las montafias adyacentes
habitaban los huaynamotas y grupos de tecuales de habla mexicana, "pero en otros términos que la de México™, quienes
tenian como vecinos a coras y huicholes (Weigand, 1992; Anguiano, 1892). Losh:ayrwnotaserani'ﬂerioresenmmerp
y mas estrechos en tefritorio que los coras, con los que estaban en guerma constante. A propdsito de la campafia contra la
"idolatria™ después de la conquista de la sierma en 1722, un jesuita escribié que encontraron entre los coras un adoratorio
con "rodelas y adargas de hermosa plumeria, antiquisimas, [...) que, segUn dicen sus viejos, servian éstas en las antiguas
guerras con que acabaron de asolar el vecino pueblo de Huaynamota el Viejo (en Meyer, 1989A:62).

Los franciscanos fueron de los primeros en entrar en cortacto con los huaynamotas en el siglo XVI. Es probable
que lo hicieran al mismo tiempo que se inlentaba falidamente la implantacion de la encomienda en Huaynamota en favor
de un tal Juan de Arce, muerto en un alzamierio de los indios en 1540 (Tello, 1973:146-147). Después, hacia 1580,
encontramos a fray Andrés de Ayala "doctrinando, chatequizando y baptizando la gente de la Provincia de Huaynamota,
que fueron mil ochocienios indios casados, sin mujeres y muchachos™ (Tello, 1842:129). Lo nombraron guardidn de la
provincia y con fray Andrés de Medina fue “jJuntando toda aquefta cantidad de gente con mucha dificultad y trabajo, por ser
muy ristica y estar derramada por quebradas y rancherias” (Ibidem, 129). Segin Tello, formaron unos 15 pueblos de 200
a 300 personas, "muy cercanos unos de otros y del puesto donde se habia de fundar el convento™, pero o bien exagera, o

bien todos fueron de efimera existencia. En esas se le ocurmio a fray Medina azotar a un indio, provocando un brote de
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"la madera necessaria para I iglesia [...) siendo la primera que hubo en aquelias tieras” (Ibidem).

Postesiormente se descubrieron unas minas cerca de Huaynamota y algunos espafioles pretendieron explotartas
con Ia anuencia de los franciscanos y de la Audiencia de Guadalajara, pero contra fa voluntad de los indios, quienes se
rebelaron en 1585, reduciendo a cenizas I iglesia y el convento. Mataron a los fralles y a varios indios de Xasco que
tenian a su senvicio, yendo luego contra ka estancia y las minas de Nahuapan, cerca del rio Santiago, donde "mataron
otros espafioles y quemaron las haciendas” (Ibidem, 221). Ante lo sucedido, no se dud6 en asignar a los huaynamotas
practicas canibales: "afirmaron los indios que no hablan podido cocer en tres dias la cabeza de Fray Andrés de Ayala y
que viendo esto le hablan quitado la came a pedazos en el fuego™ (Ciudad Real, 1976:100). La Audiencia de
Guadalajara adopté de inmediato medidas punitivas, ordenando que partiera de Zacatecas una compafila de soldados a
la que se sumaron en el camino por lo menos otras dos y un gran nimero de indios cazcanes. incursionaron contra los
huaynamotas y después de someterios “pusieron en colleras hombres, mujeres y nifios y viejos, y de esta manera los
Sevaron a Guadalajara. Eran més de 1 000 cautivos, dandolos a todos por esclavos™ (Tello, 1942).Losqueermbezamn'
la rebefién fueron ahorcados.

Hablan pasado poco mds de cuarenta afios de fa Guerra del Mbd6n que culminG con la demrota de los indios
cazcanes y efan los tiempos de la Guerra Chichimeca que obstaculizaba el avance espafiol hacia el norte de México
(Powedl, 1984). Los huaynamotas eran considerados chichimecas, de ahi que recibieran tan severo castigo, aunque el
hecho causé controversias porque sucedié cuando se insinuaban cambios en a politica colonial hacia la skuacién que se
vivia al norte de ka Nueva Galicia. La gueiTa contra los fieros y escurmidisos indios nortefios no daba frutos y se abrian
paso las voces que proponian la diplomacia y el "buen trato” para pacificar la frontera, pero las autoridades de la Nueva
Galicia no pensaban lo mismo. El comandante miftar, designiado por ef virrey, dispuso enviar a Huaynamota sélo 26
soldados al mando de un capitan, pero la Audiencia decidié que fuera una tropa mucho mayor encabezada por otros
cuatro capttanes. Entre elios ba Miguel Caldera, el capitdn mestizo estudiado por Powell (1980), quien después se
encargaria de pacificar a los chichimecas.

% Los franciscanos de ka misidn de Huaynamota ain se encargan de recordar y reprochar este suceso a los lugarefios.



mw,ydvidéndobsbegombssoldados'(eiadoporPowel, 1980: 144). Variasdeoer\asdemaynamotas
fueronadarfnstaladﬂddeMé)doooomo&sdavosdesoﬁados,wndebsml&skvabanﬁsdeeo,perodv'myse
Ios quRt, diciendo que iberaria a todos “si resutaba que s procesos hablan sido Ksios y Si cada o o habfa skdo
especificamente acusado” (Powel!, 1980:145; 1984:195).Npareeercunpﬁboonbddnyordenolamisiéndelmso,
pemelgobestabadadoybsmamnmsmmsereapemmn.
NHShMe,pmdamww,mmbsﬁamﬁsmmsSeb&ﬂiéndeGanMymmdeAhega,aquien&sI&s
M'magbmedada‘bﬁammedemrbsﬂﬁosambﬂMbgnsde&amMm
mmym",mmmmmmnm.WMMymaMdesw
indos‘dﬂmwmbsban'wmmxmmsmw,jmabm,yMMm
Tzentispac”,'° donde permanecieron tres o cuatro afios y después huyeron a ka sierra (Telo, 1942:230-231). Fue tras
efos Francisco Barrios, guardién de k2 provincia de Xalisco, y "estuvo poco mds de un mes, tratando de que juntasen y
mdﬁmsmlaighsia".DsumwkbmnfmymewGwénay*mmmasdeqmodaiosmsados[...)md
puebbdeNavu,daﬂestadmdeHmyrmmﬂbidem,Z{B-M). Por ese tiempo y por &l mismo rumbo,
mew&%,MﬂmMﬁm%M&axM)qubbbmbmm&
Nawit,amqueméslejos[...],ymmnnmtnsdeaqueﬁosbétbaros,ybspobbmneneivaﬂedeHmﬁrrﬂc,dondese
atzzrondosvemyquernamnhig!sia‘(MarianodeTona,l%Sﬁ).
memmmemd&sdequmm,aqusem
d%mésmmﬁndadummdamm“mfamdadmwﬂeqnm&oam,wswneqnmqmn
mds de quatrocientos” (Tedo, 1942233).JoséMmioNavam,oonisarbdebsﬁamiswnswem17670apamnd

1 DebMoﬁPadﬁadeequefmm“dosnﬁMos,mnbsq»seﬂndamnamropmbbs“,amodebscmmse
Iepusotambién'Gmhamota,ybsotrosGmristemba, Tacocottan y Mecatian™ (en Meyer, 1989A:16). Todavia a fines del
sigbpasadoex&tbmwaampebbhmdonkmm,bmnamsiﬂmamnﬁsanalgxm
docmmosmpredsanactn!sereﬁemn,siaésteoﬂdelasierm.
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lugardebsj&hsmvlasnisbrm,séi’talaq.:eaﬂesuaunerladad&svaiajaﬁuleabswasy“reomodendom
podersusfuuzasred!azarlashostiidadsq:elsm,datarone!slioqueoctpaban[...]ysemthnmaséla
oo&addmdxﬂehwm,bbnqu&ossemm,yaﬂmcmbms“(mm. 1989:235).

Npafwamwdosawxbrmmdepmmdebskﬂa.ﬁbdosﬁmmadarabmdbnm.Debspuebbs
fmdadosalpiedelasierra.nnboalvaledeTepb,pmbmemsNanﬁswpareoetabasefamadoWewn
huaynamotas. Fray Antonio De Ometas Mendaza da noticia que:

Desdeeld&odenﬂseisdemosyveﬂe,hastaeldenﬂseisoiernosymm(...]esttbiemnbmwuo
mestmsreigiososeonbsnatual&sdeTonaﬁsoo[...).Elqueprinerottajo'ndos,delamcionh:ainanm,

La Conquista de la Sierra

y el Nuevo Huaynamota

Lwﬁahssigiamdapbgarmasapodéiwsahmmbgwabswmmmbamdebsbna,m

laideadewelaoonqutasébseoonseg.ﬁamedadedtsodeiasarmas,voiviendoahmjapsﬁfméndela“guerra
justa”. En 1716, Tomas Solchaga, ‘e!prh\ersaoerdotenisioneroqueem'éal Nayar de las puertas adentro”, expresaba el
wnbiodepareeeraldecirquebsnayar’tasmmsereduoﬁan&spontaneamemeah'sarﬁafe"porqueemeelos
habia"nwchosctistianosapéswlas,debdosoobres,y&sctavosfugit’ms[...](que)bshdmenaquemsewwiem,
Wémmm,um&mdebsmmmydemMMmm”(mMew,
1985A:26 y Ortega, 1944:74). Conduiaqm“Estoydhaba,msébhedndaﬁoabshgar&veckm,smei%tar

WMmaMaNMymMa,mumMmMmmd'
(Ibidem).



doporoorsumdalacorujstadeiareg‘én,lamandolauwsSanJosédelenNayaryotrosNuevoRehodeToledo.

amqwhmnvahadxblnstaﬂ%mmebsteaal&sqnhabhbanalswdehsbna,porelrloSantiago,fuemn
reducidos al pueblo de San Pedro Ixcatan,
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Paaagodode1722,j&sﬁsynﬂamwmmmdomwbbsmbsqu2588m‘ En
1m,mmmmm*mfwmdmxmw,mmymm'
(en Meyer, 1989A:47). EmnbsdeSmJtheydén.SariaTma,M&saddNaya.Smmew,J&s(sm,
Dolores, El Rosario, San Pedro Ixcatan y Huaynamota. El nuevo pueblo y presidio de San Ignacio de Huaynamota se
fanﬁwn'bmymmﬂedeNaraias’qnseMbhnrdu@adomHuaﬁrﬁcyqndowmdemm
Huaynamota el Viejo (Ortega, 1944:126). Un informe de 1738 indica que "es de lengua Cora, aunque hay algunos
Me:dcanos";en1745dnisbmromebwdeYsasidxhqxpmdon*nbmbs'delmgmm'(mM,
op.ct., 78,88). ¢Por qué un cambio tan drdstico en tan poco tiempo?. Quizd se debid al reordenamiento espacial
'mpu&doporbsnisioneros,abhuidadebsindiosyeltrasbdodeotrosé(ricamiedfered%deunmisibnaotra
cuando se producian levantamientos.

webs1mmMmrbmd&sdehWaMMdebsbrEMbimpaﬂemb,bs
indios de Ia region no fueron efectivamente sujetados. En 1727, los excesos del capitan gobemador de kb sierra y de ks
mummmmmmpmumn,mwmmmmmmmbmm
varnos pueblos. La destruccién de idolos y adoratorios provoct las reacciones mds violentas. Fue causa de que en 1730
ummHWm'MWo‘uWam,Mym.mdm
Ysasi,ﬂosiﬁosprinbab[...]t@bnwmdosi&epmbbsdebs@&o&s(deSanArﬂ‘ésCohaniata)ystaban
determinados a acabar este presidio y al padre como dicen eflos despacharo a la etemidad (en Meyer, 1989A:69). Sobre
esto mismo, José de Ortega refata que "dos indios viejos que antes vivian en ka Messa (del Tonati) y ahora en
Guainamota |...) hablan enviado cormeos a todos los pueblos para que se atzaran” (ibidem). Al ser aprehendido, Uno
'conf&soquebsGuisohsMbianm:a&porReyaddmiﬂoviejohnndodonSebastianymeen[...]Guairmaota
sehabiaheohomajtmdetodosbsviejosyprincipal&sdelpuebbysecormrtoeldabm:eneall’adre[...)IsasiaJ
teniente y a los soidados det presidio™ (Ibidem). Luego agarraron a Sebastidn "y a otros siete que segun su dectaracion
fueron los que les ayudaban [...) Entre eflos trajimos a una india kamada Juana Burro'' que |..) servia de interprete y de
coneopa:absguisol&e"(lb!dem).Batzambrﬁosed&sabrbatknpo,perocstomeviéqwenalgumspuebbsbtdara
1a rebelién.

" El nombre de esta india se perpetué en fa geografla del lugar donde vivia, situado al oriente de la comunidad de
Zwﬂn,mmmmﬂﬂoqndxdeﬂmymwsemmmm.
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Enbom\qxistasp&lmlmhtbodéxlomcseswaba,debidomparteaquelared:ocbnapuebbsme
nwymuwaypormealguwsnisimemsmwnlan'geriopémixﬁos'. P&seabsmnpaﬁasoomala'idobma'yb
n\ecidasrepmhras,pefsistbelctnoabsarﬁgmsdos&s. En1750elmisionerodthaynanm,JosédeAbam.se
mejabadeq:eﬁodosbsiﬂosﬁenenswmndnosdmenmdstaﬂeseisuodwolegmsdeelpuebb,oomopod'e
starmr\dotodosbsdiaspamabsolverbsmnns.pormeoonf&sadosmpuedoyl’ashalapr&seﬁesdbawhe
oonfsado,q:emediomnm,ymecﬁommstehnptmmb'(Ibldem).Aj.iciodelpadreOnega,Iamisibnde
Hmma&stabaentmald&saidopaque'dgerioysabdddpackembam)msparamisbn&sy[...]baoertado
sera sacario” (Ibidem). En 17655ehf0rmabameelpadreasignadoalpuebb, entonces un Pedro Oliveros, mostraba
"mastalerioparamaHacietﬂaqxpaaMbbmro[...)yseanMbobastaﬁ&sriospmstobfﬁas,ydioeq.:esi
amdamodeloshuldos,mseledaeienazdes,noseremedamda"(lbldem).

Losjwﬂasﬁ:emnhemmpﬁmmsudﬁaﬂosabbaalserexpamadosenﬂm.Ensulugarentmmnbs
fmms,pﬁomtmlanelmbnwmdapammmmmmmybshdos. Teniendo como telon de
fwmamesiodebswoﬁdadsMymwﬁspwmdembsm,mWdew
alemummpiénFéb(CalejayaigobermdordeCobthnquerecomeranhSienadeNayariparacomcersu&stadoy
prepararmplanpamrefmmrlasnisio:m.Ensuinfomw,Calejaanotaque:'Lasanisiormyseispuebbssm2
981 'nciosdueﬂosde500m,350razos(sic)duehosde400m’(lbidem.243—245)). Huaynamota tenia 396
personas. Enwerlmquebsixiosdebregiénsonnwpobr&s,peroque

[..)
Losnisbnerosmmmtiroontodoelmtzwemo&sian[...]Losoomandmatantenidotodos
[...)ﬁendadesuweria,oonpmhbiciéndequerhgnhotrolaponga.Cambianporgamdobs\ﬂvemo
génamqnmmmmmmmmm;mymmmmbsm
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retigiosos dejen de estar al mando de su provincial y sean nombrados "Capefianes Reales”, para después convertir ks
nisbn&smwaosyobigaabskdosamgarumoyMbbw'mmsym:dOndem'(lbldem).No
mmmmMmm,mmmumWMdmm@
BmmmmmmMmMmymawmm.EMMa
normareltrabajo,bssaﬁdosybsoaﬂh:da&ubshdosdebbndarabsmigbsosyabnﬁda,yapanﬁd

trdnsito y el comercio interior y con otras regiones. Como parte y resultado de estas medidas, se decla

waseMn%&bbddomnbsdemedehmmbsMbsﬂmdebM&sa,J&sﬂsNbﬂa,San
me%mm[...]mm&mumbsm,ymm“padamn
malz, ﬂid,dﬂeymlemparadnmdm,aqiendeb%mﬂdadsepagmmnwopesos
m[...)swm,wmmmb&sbsm,semyan
la doctrina cristiana.

Que[...)enlaleciprmeamximdbndebsmwiasyoouhm,bsrwadmh\erleshembamzo
a@mw&swﬂm:dw,upasapmduebbde&nﬁmﬂa,ﬂm&adowmﬂmmos:yd
Mmuwwhmammam,mﬁmwbsmwmmm
lamnawmadeamdredp&smdo,sa,m,pémmsmsamsym&mdasapedmde
tierra cakiente y fria |...) (Ibidem, 151-252).

La pugna entre los dos dominios a que estaban sujetos los indios era evidente. En 1798 el provincial de los
ﬁwxﬁsmmsdedameaﬁsdebemlsbndebsjwiasdstadodebgeﬁedelNayari"eraopdemsmoporla
abtmlanciadegamdos[...]pemenelestadoptaede&daddnprwhciaenelnéslas&wsoydepbmbleq)epueda
wsbawse[...](debbo)ahsﬂau&laﬁasmdebsﬂsmhhngobamdo,mporlocomt’nhanpuesto
wniamswwopbsﬂm‘ﬁusaabswrmdaﬁsdeh&imrehwhrﬁnmwmababs’ndos."bque
leshaczusadosuntm",ysebmeﬁadeqnsomsmediaentbnpodebsbﬂias“pmqmwmstosaanunos
hombres poderosos, eran respetados y atendidos™ (Ibidem, 266).

En 1800 habla 10 misiones en I siema y sus fakdas: Mesa del Tonati, JesGs Marfa, San Juan Peyotan,
Huaynamota, EI Rosario, San Pedro ixcatdn, Santa Teresa, Santa Fe, Atonalisco y San Blas. Su poblacién era de 3 885
personas,deelas353600msymeadcanos,y349'Espaﬁoi&sygentedeotrascbs&s“(Ibidem,272). Huaynamota tenfa
256habitam&s;233hdosy236eiaseg.rmwegoda.00nelp&odemsigbaotroapareciéenbsconﬁnes
ooddeﬁal&sdebNmGaﬁcbbﬁgmnﬁawisbym&siédczddiﬂoMarbm.memmzdemiﬂbdeTepb
wmbeabsuebbsaawmpaﬁarsualmdaasteuebbddiadebs&ﬁosRm,bgaryfechaenq.:ese
coror\analeyymmmgsﬁenasybemmsdedMO.EliﬂoNbriam.tambiénlamadoMéscwadeOro,

ma&%,mmhnnﬂyﬂhnmﬁbammm.cm&mm,b
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"conjura™ causé gran preocupacion entre las autoridades novohispanas y espafiolas, quienes desataron una general y
violenta represion (wiase Meyer, 1990C).

Epoca insurgente

A fines de 1810, el comisario de las misiones noté "movimientos extraordinarios™ entre los indios y recomendd a
los misioneros redoblar "el cuidado y Ia vigitancia” para mantenerios pactficos, pero "no se uniformaron los sentimientos y
pareceres de los padres” porgue algunos simpalizaban con ka causa de la independencia (en Meyer, 1990B:112-117).
San Pedro Ixcatdn y Huaynamota "abrazaron desde el principio el motin, saliendo de 2 Provincia a agavillarse con los
insurgentes” (tbidem). En enero de 1811 entraron por Huaynamota "mds de seisclentos™ enviados por José Maria
Mercado, poniendo en fuga a los 20 sokiados que resguardaban el pueblo. A partir de 1812 los realistas controlaron b
situacion, pero ks lucha siguié hasta 1818. El saqueo y la quema de pueblos dispers a la poblacion.

Durante este periodo la presencic de los franciscanos en la sierra se redujo a no méas de tres. En 1822, un
comandante se referia a la necesidad de enviar un religioso a Huaynamota y otro a San Juan Peyotédn "para que se
puedan ejecutar mis instrucciones, pues hace diez afios carecen estos pueblos del pasto espirituall’ (en Meyer,
1989A:281). Dos aflos mas tarde, el comisario de las misiones hacla saber que los pueblos de la Mesa del Tonati, Jesis
Maria, San Francisco, San Pedro bxcatan y Santa Teresa, ya habian reconstruide sus iglesias y cortaban con misionero
y, salho el primero, también con escuela (lbidem, 282-289). Anota 15 pueblos con un total de 2 345 personas.
Huaynamota tenla 151 habitantes asistidos en lo religioso por el misionero de Jesis Maria. Los poblados estaban en
"grandisima pobreza y miseria [...] desde la rebolucién lamada insurreccidn”, y sus habitantes apenas empezaban a criar
de nuevo ganado mayor y menor y a poner huertas en los playones de los rios Jesis Marla, Huaynamota, Santiago y San
Pedro. Los pocos que gozaban de "maior comodidad”, entre ellos algunos "vecinos™, eran los que comerciaban con
productos de la costa y de ka sierra en Zacatecas, Durango, Sombrerete y "otros lugares de por ese rumbo” (Ibidem). En
1829 el Estado dejd de pagar los sinodos 2 los franciscanos y éstos se fueron retirando de las misiones.

La primera constitucidn de Jaksco (1824) establecit la division del estado en cantones y departamentos. Tepic
fue designado 7° cantdn, compuesto por ks departamentos de Acaponeta, Ahuacatian, Sentispac, Compostela y Tepic.
Los pueblos sefranos pertenecian en lo religioso a la Mesa del Tonati y en lo politico dependian def ayuntamiento costefio
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deSamiagobtakm.endDepénamer!ocherﬁspac,(Gwérrez,1979:45).En1838,oone|mmbmde7°dstrio-
dspwswwbaserwtorrTepbsedvmambspwﬁdosdeAnaczﬁanyTepb,bsqwasuvasedvidlanen
municipaidades que concidian con la demarcacin de las parroquias. La Junta de Seguridad Publica de Tepic informaba
questepaﬂidoseoompmladeﬂnu\icbaidadsyparmias,em:elaswestabanSanPeckobccatén,Jst’sMana
ySanJuanPeyotﬂn,abswal&spatemcianSaannBauista,Smego,M&sadeleﬁ,SantaTersa,Dobr&sy
HmW,oonbsqueranlanmapobbdbndeZAS?hab&aﬁ&epeﬂmedeﬁesaIaparroquiadeJ&sCssMaria.
Huaynamota contaba con 156 personas (en Murfa y Lépez, 1980:200-201).
Unhformede‘lad.?meneiomﬁpuebbsserramsadsuiosalnuicipiodeSariiagob(aimb,delpamdode
Tepic,losquesmxaban3180habiarl&sdstrhjdosen:J&s(starIaQGO;M&sadeiTonatiﬂZ;SariaTersaSi&B;San
Juan Peyotdn 324; Huaynamota 288; san Pedro Ixcatan 154; Dolores 114; Santa Rosa 97; San Juan Bautista 84; San
DiegoSO,ySanJmnCarapanSO.(!bidem,ZSS—ZS?).Estosmmemshaymetomafbsconlasr&sefvasmehponeel
hecho de que al salir la mayorfa de los franciscanos los pueblos de la sierma quedaron en el ohvido. Temporaimente.
Dando continuidad a lo que desde fines del siglo XVIII habla iniciado la corona espafiola y a las medidas
dwaa&sm1812wbsCMesdeCé&,dsmbsmbIMepambsbgsumdemmW
.ambysydwuwmummmmmmmmww.&dee
Jaﬁseos:oenpabadsdelalndependemia,pemfueerlre1822y1%3enquesefotmlbmooritnodeleysque
mmymdm,mmmwnuﬁadade%smShmiMﬂwe
Wedehbandesabdwwﬁsemdﬂadamsuwkmmsdeﬁams,masysobr&s.

Los Tiempos de Manuel Lozada

En Tepic, 7° canton de Jalisco, la desamortizacitn también se emprendid en la primera mitad del sigio pasado,
mwbbn@hpér&hdebsﬁuasdebsidoswmﬁywdespdo.mebsunbbsdebsHmm
escapafona&asiuadén,puesenw@eljefepdhbodewpbdedaque“enbspuebbsder]sMadayotros
dunwdm,aeenqndmpaﬂohssmpaﬁﬂchlyaslb@mpresaﬂadoaﬂe&e&p.Gobierno(enMeyer,
1989B:136). En 1853 se levantd Jesiis Maria y después se sumé al movimiento lazadista con otros pueblos de ka sierra.

ElnombredeMamelLozada,mtmdeSanLus,mbsesUbacbmsdebsbna,anpi&aasawmw&wm
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Cabeza de una “gavita de bandidos™ que desde la sierra de Alica la emprende contra pueblos y haciendas. Pronto pas6 de
mhmw&ramwmmiomiqumwssawniMabsmm
deNayari,deimﬂedeJaisooydelsudeZawtems,DuangoySinaba.enarasder&sam‘:bsagmviosaomuhdos
desde la colonia y contra fas hacendas y los ranchos que se expandian a costa de fas tiemas de las comunidades.
Duamegmmneddpabmseﬁammmmwdmpdhbow.%sadammmnﬂm
mwmmmm,mmummebsdehsbrmm, huicholes,
tmymm,ymMMMymemmmmmmémebw
mmmmmmmmmmmmmmmmdemm
haciemiasyoomefdosenTepb-bsCastahosyAglire,pormlado,ybsBarrényForbosporotro;berabﬁaquélosy
eonsavadoméstos,perocondnisrmpmpésﬂodesepamraTepbdeJaﬁsoo—,lafuerzadelmovh\ieruobgrOdetener
laaplicmibndelaLeyLerdomd?’mdénybsbymammessobmdsanmtadOndebsmmidads,
regresandole a los pueblos las tierras (véanse Aldana, 1983; Meyer, 19898, 1989C).

Huaynamota se incorpord a las fuerzas de Lazada casi desde e principio, formando con San Luis y Pochotitdn
los "Pueblos Unidos”, a los que se agregaron otros. De los pueblos serranos, es ef mas cercano a Atonalisco, San
Andrés,Poctnﬁén,SanLu's,Tequexpanyvariasméssimdosdpkdebsierm,mhatadaabsval&sdewpby
Sammmwm.wmmpodmwmmmmwwwm\bmmde
indios fronterizos lo que los eximia de pagar tributo. Todos tenfan confiictos con las haciendas que los circundaban
(Mojanas,Puga,LaEsconcida,Mora),algmosd&sdeelsing\/lll.Noenbaldeenelospremﬁéprinembrebeﬁén.Las
tierrasquelereconoc{anameamotaendsingWlawezabanenlamrgenderedxadelﬁoSamiago,quejunlooon
la sierra de Picachos constiuye ka frontera entre la sefrania y Ia entrada a los valles'? [véase mapa 3). Ante la fuerza que
wha&dwaoybsMpwamm,dmmdeJa&wmandemwbsy

eldestbnoanaténommmeddasmrermspamacabarmnbs“mhechom".Tambiénpropusomproyedopam

colonizar con extranjeros ka sierra, ofreciendo pasaje y tierras. Lo ofert6 en la ciudad de San Francisco, Cafifomia,
ambdamncbndemrwemodsnmdewosm,qmmmmmpazconsusvecénos,

nidaanoaaranbmxsosde{mmpo,nidejamnaotmsqnbman. El gobiermo tiene ahora una fuerza numerosa y

2 Una descripcidn detallada de los fimites y las caracteristicas de! territorio de Huaynamota a fines de! siglo
XVIil puede verse en Meyer, 1989 A: 206-209.
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bbﬁdespmda‘opawmwtmsmm.pamqwbdvbacbnundasadmmwdenda'(Ibidem. 171).
Aspirantes no fakaron, pero no pudo cumplr lo ofrecido.

Los acontecimientos politicos regionales y nacionales en el contexto de la intervencion francesa, permitieron que
Lomdaybspuebbsenmovinierloseoobcamnenunfavombbposbion.Elgobiermja!isciensesevioobﬁgadoadar
mchaattésensmdsposicioruyamgocbrlapazoonbsrebelds.El24deenemde18625eflmronlostratados
de Pochotitin mediante los que se acordaba la disolucion de las fuerzas de Lazada y quedaban sin efecto las leyes y
decretos emitidas contra elas. En junio de 1862 fueron desconocidos por Lozada y enseguida prociamé que en el
termitorio de Tepic no se “reconoce mas Gefe Poiitico que el nombrado por el Gril. en Gefe de esta Division™ (Ibidem,
249).Enwestibndediascoﬁrobwsitodoel?‘mrténye)derﬂésuaodénapan&sdeJaﬁsooyZamtecas. El Unico
queboanbatiaaaRaménCaw,yaperﬁadooomosunésaoénimenenﬁgo.De1%6318725upoderenTepic
mwmmwymmmmmmbsﬁamammmmnm
una Comisién Deslindadora (Blanco, 1990). En 1873 vino fa debacle.

A b muerte de Juarez, quien por razones politicas se habla mostrado condescendiente con Lazada, subi6 al
poder Lerdo de Tejada, quien desconoci6 las medidas agrarias ejecutadas por el lozadismo. EI poder econémico y fa
mwm&mwmmemedMypmbmﬂmudmbﬁmeWy
emprenderamawnpaﬂadeﬁiivaoormmzada.Porotrolado,laahnzadeLozachconlapodemsamsaBambny
Forbes termind al afectar sus haciendas. En enero de 1873 inicid la campafia con Ramon Corona al frente. Lozada
deddbnwdwwbre@mdabjam,pemsuejérc&ohewmidombbata&adehMobmm,oefmdeZapopén,
repiegéndosemdesocdenysevemmtedsnﬁwboatas&enadem,nmboanynamota.Conladerrotavimemn
las traiciones (Domingo Nava, Praxides Nufez, Agatén Martinez, Marcefino Renteria...) que anunciaban ef capitulo final
del movimiento. waposbibnesﬁatégiqubdababgeogaﬁaysumbthawcmbwnbsunbbsdeIa
bocasiera, desde e principio Huaynamota fue uno de los bastiones principales de las miicias lozadistas. En julio de
1863,3lehypaamstigatabsbdmyas&s&m,qﬁamseﬂanhzga&sysaﬁmdadwmwmepde
guerTa, Lozada dmidié el termitorio de Tepic en ocho “distritos militares” y tocé a Huaynamota ser cabecera de uno.
Corwwoenwanelgefm!,lasmirmsbata&asseitxaronentormdeestepwbbemeabriymayode1873. El 16 de
abtiatacaronlasmetzasdelgobiermyLomdanmmerepiegarsealasienadeLasVngas,alorieruedelaadual

oonuidadhjdnbdeZoqdpan.AﬁedMefnal,Wiermmasdefm;Dior\isioGefénirm,modebsjefes
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més importantes de la siera, decidd rendirse. El gobiemo lo invistié de autoridad para que desde la Mesa del Nayar
o&imbraabsunbbs,paompiohfanﬁbaqnmzwmm'&dammbebe.mqmpmemeadsposedondd
Supremo Goblemo, asta algunos de mi pueblo andan aborotando, contandoles mil mentiras™ (en Meyer, 1989C:351).
Lozada se retiré hacia Huajimic, donde fueron dispersados sus ya escasos hombres. Fue capturado por un pequefio
grupo de sokiados comandado por un antiguo oficial suyo. Lo fusiiaron en Tepic ef 19 de julio de 1873,

Poco antes, al exponer sus consideraciones sobre ka lamada "cuestion de Tepic™ sreincorporar el 7° cantén al
stadodeJaisco,ofdepemﬁiarb.oonnpedlalaé&etepiqueﬁa—, Ramén Corona se referfa a los pueblos serranos
como un problema aparte que se refacionaba con a faka de "civilizacién™. Decla que:

Hay en la sierra del Nayart una multitud de poblaciones que desde €l tiempo de los espafioles eran
protegidos, en certa manera, por estos, que les mandaban misioneros que vivieran erntre ellos, con el fin de
sacarlos del estado de barbarie en que estan sumidos, dandoles aiguna instruccién. [...) creo de la mayor
importancia para el porvenir, que el gobiemo file su atencién en este punto y dedique algunas sumas en
establecer en fodos aquelios pueblos, no solo sacerdotes para infundides morabdad, sino buenos
preceptores que den a esa pobre gente, aunque sea la instruccidén primaria. Aguellos habtantes son ya a
proposito para la guerma, en su mayor parte soldados y valientes; pero les falta la civilizacién y el dia que
degaran a adquiriia, aungue fuera a corta escala, el gobiemo dejaria de tener ese perpetuo enemigo |...)
(ibidem, 349-350).

Enseguida dicté disposiciones para ver en qué lugares se podian instalar escuelas. En septiembre de 1873, un
sacerdote establecido en la Mesa del Nayar e daba cuenta de que esto podia hacerse en los pueblos de Ia8 Mesa, Santa
Teresa, San Francisco, Jests Marfa, San Juan Peyotdn y Huaynamota. Advertia que los cuatro primeros eran “legitimos
Coras™ y que se necesitaban maestros con capacidad y paciencia para aprender el idioma y "sobre lebar las
hveﬂkmwdasdeéshsparbsmddedeﬂo;m@m&sqxéhzobségambsaﬁgmdes‘(lbidem,354). San
Juan Peyotan era “casteiano” y -dato notable- Huaynamota era "mejicano, pero todos saben miuy bien el castellano y sélo
en las juntas hablan en su idioma natal” (Ibidem). Esto quiere decir que la poblacién de Huaynamota era tecual, pero
habria que confimario. En los documentos de ka época no se menciona que hublera huicholes en esta zona.

Mientras se vela como levaries la "civilizacion”, algunos pueblos segulan rebeldes. Desde la Mesa del Nayar,
Dionicio Gerénimo reportaba que “El pueblo de Huaynamota no quiere someterse 4 esta Cabesera como siempre Jo &
hecho, sino vivir ndependiente de toda clase de autoridades porque ni aun la Eclesiastica han quendo obedeser. Todos
estos pueblos estan con ka idea de haser una representacion al Supremo Gobiermo, con el fin de armancar de rals al

referido Pueblo, pues por é1 han venido muchos males 8 este Cafion y mas que vendran sino se aplica una medisina

S

-
e
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congnmealmar'(lbidem,:‘lssass).Lahmddhzadsmosegu!avwaenmanosdealgxmsjefesseaxmmsque
wmmmemmmmummmmmyummmbsmum
comunidades hablan recuperado. Sin embargo, aunque hubo levantamientos, el movimiento ya no progresé. Los jefes
estabanckaidos,sewnbabnumamywhﬂm\daaambmhadaﬁdm\és,bsmésmmcbos@whgo
Nava,Maminalab,Janm)mbnbnmudnbwmdadmnﬁmmdebsummabrmMn Los
hermmosRaieria,deHmﬁfﬂc,sigdemnoperandoenhsbrmybcosta. Cuando estuvo con Lozada, Marcelino
Rerterlafwiefedelasﬁmzas&stableddasenHmynamotayalpa:ecer&depueblosig&.iéconél.

Ertre1873y1885proiferanbs“gavias'yseprodwenalzaniertos. En 1884, Marcelino Renterfa se pronuncia
endefensadelasﬁenasyseftmmpadoemrebspuebbsdeAtomisoo, Pochotitan, Acatan, San Luis, Zapotanko,
Huajimic,TequepexpanySanPedroucaénpaamfruurammeﬁosyrepmtam&sdebsmdams(qm)mn
dedspojannsdemmtraspmpiedads"(Hermm 1989). LtisMiguelSoriam,emormeljefehdtgemconmas
ascaﬂanbaﬁmbspwbbsdebsbm,bshfmamnbsanba%sesubbvamw“bsmdams
mwmmmmyamimmdmmwammmnsemsmw
meter comensando por la inea de Guaynamota”. Pidesabersi'cuentoconvds.om,pa'q.leyolehedepeiaral
gobbfmuimropabbyustbmyd&saéspamtm,ymwswmmueqummm
reduci con amenazas ni con dinero” (Ibidem). Deciden unirse a ka insurmeccién.

Estefwdﬂkmbvaﬁaniaiodehwtamia,alwa!septsolénnhoconhrmertedeSorianoyRerReriaen
1885.Yanadahpﬁbqnbstadasamahmabswmidadadebspbmﬁqebswmﬁias
d&elindadorasentmnenlasierra.LasﬁenassmadasemredﬁoHuammdzybmrgmderedladelﬂoSamiago,
hastamésal!édeivahedeHuajimic,pasaronapoderdemGarciaTm:e!ydebsgenemlesRosendoNbrwezy
Leopoldo Romano. Estos timos fueron jefes polfticos de Tepic en 1879 y 1880-1897. La sierra de Nayarit fue designada
prefectura, con dependencia directa del jefe politico de Tepic.



EL PASADO RECIENTE
VISTO A TRAVES DE UN CONFLICTO
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mﬁdonds@omsa&,mmMmd&meszm&ém. Lo que s parece estar claro es
que en los dos pobiados mandaban grupos de mestizos y que después de fa revolucién el conflicto se centré en las
antiguas tierras comunales de Huaynamota.

Como en los tiempos de Lozada, al sobrevenir el movimiento revolucionario de 1910 los agraviados pueblos de la
sierra se alzaron en armas. La gente del pueblo y de la zona de Huaynamota se incorpor6 presumiblemente a la “vitada™.
Se dice que Huaynamota exigid a El Rincon que lo secundara y que éste habrfa aceptado en principio, desistiendo
después porque:

No estaban muy de acuerdo con los de Huaynamota porque a fuerza querfan mandar sobre los de El
Rincon y a estos no les parecia. De todos modos se calaron y los acompafiaron en algunas salidas. Me
piaticaba mi papd Lencho que una vez fueron hasta San Juan Peyotan y asaltaron el pueblo, trayéndose
mucho ganado, y que a jos de aquif no les gustaba hacer esas cosas, que por eso mejor se apartaron. Mi
papd y mi tio Alfredo Diaz fueron jefes revolucionarios, mandaban a todos los de este lado del rio y
anduveron por toda esta parte de la sierra. Una vez llegaron hasta Pochotitdn, ya cerca de Tepic (Fidel
Diaz, Los Sabinos, 1990).

Posteriommente, a! estallar el confiicto entre la Iglesia y el Estado surgido de la revolucién, toda fa zona se vovid
cristera y los dos grupos locales en pugna se prociamaron partidarios de ka “causa de la religion”, de la que no sakeron
bien brados. Por lo menos una docena de los que comandaba Alfredo Diaz Robles fueron ahorcades o fusitados en
Huaynamota al acudw a un falso lamado de indutto, mientras que este puebio de nueva cuenta fue amasado por las
kamas. Como en otras regiones remotas y aisladas dei pals, al fragor de la lucha revolucionaria surgieron en la siema
hombres con poder y prestigio que decidian los asuntos locales y mediaban con el exterior, desamolldndose una
estructura politica de tipo caciguil en los pueblos més importantes. No estoy seguro que esto haya pasado en s zona de

Huaynamota, pero se dice que:

Antes en cada pueblo hablfa una persona que mandaba. En Jes(s Marfa estaba Prisciiano Rivera, que
reconocia como suyas las tierras que hoy son de Zoquipan. Mi esposa es de esos Rivera. En Huaynamota
estaba un Faustino Hemdndez y en Huagmic un Nieves Mufioz. Aqui en Los Sabinos mandaba mi tio
Alfredo Diaz. En estos pueblos se hacla lo que ellos decian y no habfa para donde hacerse porque todos
eran compadres (Féix Diaz, 70 afios, Los Sabinos, 1991).

Su poder se basaba en el prestigio adquindo en kb lucha revolucionaria, en su ascendencia sobre grupos
numerosas de panentes, en ka nqueza personal fincada en 8 ganaderia y en los nexos que mantenfan con otros jefes

locales que flegaron a ocupar puestos oficiales a nivel regional. En 1842-43 Prisciiano Rivera fue presidente del municipio
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deElNayar,amdom19@.ymbsaﬁos50wpébscwposdeomismbnuicbdyoamndaﬁedebdefemaw
en Huaynamota.

Dsuésmsdowdahmbe%nabtm,dwnﬁdosepuﬂémmmmdmdebsm
ﬁerrascormr\amaeHmyrmm,todavtammmoddasbgakneme. Estepuebb,enavanzadoproo&sodcrrwizaje‘
pensabaraen&aniardmoomehﬂoyr&sﬂudbndebsﬁam,mtaﬂoque Los Sabinos y Las Juntas tenian en
mente conservar las que mantenian en posesion. Porwouainportaﬁetambiéneloomolsobmlapobiacbnhdigena
delazona.mbsmdni&sddmnededaﬁsw.bmwnybmmmbeiénmmmmbswgms
nawmbsywmmm,obﬁgauoaqngwosmmmsedspbmmnmatmwbmyama
pordondeomenlosriosHmyrwnciaySamiago.Lamyoﬁadebshddni&sdemésdeSOaﬂosdiwnquewspa&&s
yabuebsvenlanfwyendodeb'werm’yelmm.Mnhosptwen!andesanAndrésCofwriahySamaCatarim,dos
mmmmumdemmlﬂmmmmmmmbmmsmu
d&sdeﬁempoivnemorialoormmabsienaoonboostayelmﬂedeTepic.LazonadeHuaynamota,ooliMarﬂeporel
mneoonlastienasdeSanAndrésCowm,Jal.,yporelorierﬁeoonbsmmoisdeGmdmpeOaxénwese
dsuaﬂam@SmMésaﬁmdds@oM,fwmﬁmdeseMonﬁg&ameMabs
comunidades indias stuadas dentro del rea de influencia del P.H. Aguamipe.

Tierra, Huicholes y Mestizos Entre 1930 y 1970

AﬁwbsaMSwLosSabimﬁkmwwcﬂowmjzgadoawtﬁarpmbsammdesderbMaﬁa,
mmmmm&Hmmm,mmmammmmmmse
mammymwm,mmaMomummdmmmmm‘ Los
mmmmaumhmmmmmmmemmde
Iastamasocasion%quefwmmxadoe{puebb,bme,).ﬂooontatardlaapmbndetareformaagfaﬁaenlasierm,ie
mpediaraonarymarienerelcor&rolsobreehs.Lamayorparteeskabaenpoderdegarademsm&oslegadosdeb
anodelasierra,deJaﬁscoyZacstecas,demodoquetodaviaenbsahosSpraﬂedebs?Oiasfanﬁiasde&Real,
Campos, Flores, NUfez lbarra, Macias, Escobedo, Andrade y otras, ocupaban practicamente todos los terrenos stuados

eﬁrelamargenizquerdade!riothynanm,Iadered;adelﬂoSartbgoybsierradeAh;%dwir,todobmehoyson



58

bseidosdeCuawiérmc,LasHiguaas,CoytﬂadeMabNodve,Agmmba.SmPabb,AgnCaﬁaieyPhyade
Golondrinas. Al poniente, por donde estA la comunidad huichola de La Paimita, se expandian unos Hemandez. Por ef
nofte estaba I famia de Prisciiano Rivera con una gran cantidad de ganado en s tieas que hoy son de los huicholes
de Zoquipan.

tamargendereduaddﬂonynamotaybsmnd;enasahleadstemas, dejdndole a Huaynamota fa parte situada en la
margen izquierda. Confomeastadivisibn,emre1940y1970penenederonaLos&bhoslassigu’eﬁ&smncherbs.Ia
mayoria ya desaparecidas: Las Juntas, E! Comal, EIArmadib,ElTezmbme,ElMlato, EtMueno,ElTempisque, Los
Horcones, La Laguna, Ellz:ote,TnenasBianms,ArroyodelBarbon,LaCebo!etayLaPahia,emeotros(Archdel
jmgadodeLosSabhos,deaquienadetaﬁeAJS).ConatoedendeLasJu'las(m:os)yLosl-iorcorm(ooras),bs
MSmmmmm.LthmmmmwmaHmmww
maomwmw,mmmmwmommmmmymm
mmmmm.Amx1m,deanmswuwbmmm
municipal se dirigla al comisario de Huaynamota para: |

(...]wnuiwbasa&pabmadawdgnwgomemamﬁdadsehdmeamhmdammb
queUddspmgaqudaseannsmsdms&sbhﬂon&sbbanqjdadyusegidasobm
espﬁcabqwmsiwmmnmmmmmm&speodewwbrwdbbnmwmbmam

reconooemnque&etanaestemndoybsq.:estanaya&stana!mndode&saadoridad.Sebcﬁgopara
su conocimiento (AJS).

Ellenguajedeooﬂerriitar&enwywadﬂsﬁooenbsmiosdetaépomym:strameetagerlefomadaen
la lucha revolucionaria. Lasfénmbsdpbmaﬁmswmbammmsbnmmrmsuﬁdmapmmmde
acuenjo,asiqwconﬁmanbosada&emammmenmpamwmmendwnﬁuoA
mediadosde1946,eijuezawdiardeLosSabhossediriglaa!pr&MenwnkﬁpaldeElNayarpamsoﬁclaﬂe'me
hubmewmms&nmaaﬂaﬁawanmn&aﬁadeHmmMaabfedmyamnmpﬁenmmmanifstar
alaMOridadd&edebegonw;oagradesemmeUdmehforme[..]pamsaberaqueatenerme[...}pormemmicrilerio

[...]abianes&stdequepamquepidemngaiedeedebgarseabiandedrﬁrwnbammdadpeobmejm&sm
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Ud me informe para no cometer un ermor (AJS). Esta vez las autoridades de Huaynamota ya se habian adelantado y
pkﬁemnbciazmnddjmgadodeLosSébins,bgmndoquebprsnderm’ ia municipal girara 6rdenes en ese sentido. E!
juez de Los Sabinos decidié recurtir al gobemador de! estado para
[} dar a saber a esa superioridad |..] que en bistas de que me hordena la Presidencia Mpal que se
clausure este Juzgado sin dar asaber cuales fueron los motibos y ablendo pasado una comicion |...) () ka
presidencia preguntamos cuales efan las causas y resulta C. Gobemnador que el pueblo de Huaynamota a
puesto en mal y titutado al pobiado de Los Sabinos de bandidos y que por eso se termina el jzgado. Pues
... bamos a que se nos compruebe para que no camine ese perjuicio para que el juzgado este siempre en
funcion y adyuntandole una acta que binieron a cometer nuebamente o que le digo para su conocimiento y
fines legales (AJS).

Finaimente el juzgado no se cerrd, pero ef intento, seguido afios mids tarde por otro iguaimente falido, avivd fos
confictos. A partir de entonces empieza a verse con més claridad el porqué del enfrentamiento y del énfasis en
jurisdhccidn teritorial. En 1946 Huaynamota hacta la soficitud para la restitucién de los bienes comunales, mientras que en
Los Sabinos se formaba un "Comié Ejecutivo Agranic™ para gestionar que las tierras que tenia en posesién le fueran
otorgadas en dotacion ejdal. En 1947, Antonio Arellano, presidente del comité, se encargaba de recordarle a la Liga de
Conui@d&sAgrariasdeNaya:iq.:e:'oonmpectoaloﬁcio[...]dondemsdcmmepamelaﬁo47senosoomisionam
ingeniero para que se Nos entreguen las tierras de dotacién y tomando en cuenta que |..). el tiempo mensionado ya llego
por tal motibo supiicamos |...) senos tome en cuenta nuestras petisiones [...) queremos saber si se nos ollen |..) o no
quedando en espera de su resukado (AJS). En 1849 insistia ante la Comisién Agraria Mbda para que resohviera sobre el
“escrito donde solickabamos ingeniero que nos viniera a ejecutar los trabajos técnicos para ka pronta resolucion definitive
de nuestro epdo”, pero a fa larga sus peticiones no prosperaron.

Mientras tanto, seguian las disputas por ef control de fa poblacién de ka zona. En 1951, el juez de Los Sabinos
pedia al comisario de Huaynamota "no perturbar a todas las personas que viven en Las Juntas y E| Muerto ya que dichos
habltantes se han adherido a esta jurisdiccion” (AJS). Los huicholes de La Palmita pretendian contar con su propio
juzgado awdkar y asi lo hicieron saber al juez de Los Sabinos ese mismo afio. Mafiosamente, éste acudié al presidente
municipal de EI Nayar para ver si "autoriza que yo extienda los nombramientos para autoridades de La Palmita ya que
eflos aqui lo pidieron que fuera ast™. Al poco iempo comunicé al “encargado del rancho de La Palmita" que seg(n oficio
“girado por fa Presidencia Municipal, manifiestan que por ningiin motivo se les pueden autorizar tener seflos oficiales para

uso de ese lugar, pero si estoy facultado para que yo extienda los nombramientos de las autoridades de ese lugar™ (AJS).



mumameﬂmmemmwnmbbummmmW
aca. RogamsaUdnosMeparawia:msybde(legbb)alpmbbquebnm(MS). Las autoridades del
nuicbbtormmnwtasenelasxuoymoMemnenfavordeLosSabms:

Conrelacionasuoﬁoio[...]enelquemerx:ionaweelc.ComisaioMniebaldeHmynamota
oonstantemer!eseme(emeitetremdesuilisda:bnlemmque[...]yapmwdamsalamaral
Canbabderdamdapwahmaﬂebdmdényndﬁwkbsﬁﬂaosaqesedebesmoseadd
RiodotroladquueUdﬁeneJuisdcdénlapanedefed\adelRiohastaLaPakniaydeahialRand'\odel

apowdeHmmnﬂaymséapeﬂmaesemebbawadewWﬁmommlzgadoW,
d&s&\dandosedefmhra:medeLosSabms.En19&eljuezde$tepobladoreclammaaldel.aPahiamedejamde

“Walagetiedeotrasmnmedasamﬂarsealkzgadoasuwgo. Huaynafnotaasuveze)dQOaLosSabinosme
dejara de molestar a ka gente de La Paimita.

Conbsmid\ol@deEICona!(erasCuevas)pméalgosin‘ﬂm,ysobree&ooonsideroinpoﬂametrarmﬁel
siguieriedoa.mertoefwﬁradoeneljtzgadodewsSabhos.

decirmequefuammwbdosybatadosmnvejacbrmymmdosmn&éo‘wywOOOp&sos;po;e{
smpbhectndemquerefpeneneoerywopemrenbsobrasptbmsde&sebgar.

AdanésmrﬁéUd.awmAgsthasuwopbdmnbﬁoyataMobmmuhMybpoichbh&o
el cateo de $13.80 centavos.
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Smmqéxmmmbsby&ssmmmmmlasdemmddemdosbsnmmy

dewmmmmmmmmmdebsm%dam,mmmaw
este asumtoal C. Gobemador Const. del Estado.

Huaynamota, Nay. Febrero de 1950
El Agerte Confidencial Mpal.
Prof. Diego Sanchez Z4rate.

Es&dtheqneﬂsﬁaadwmwnqeseauodwgna&dapam,mbfmmqed&abeb
m&m&bshidnhsdeﬂwmaWMMaLmSaﬁmybsmmmMm
o&gabs,msﬁme,ﬂsehweedasmmuénaHmmm,mMnejambdemmbsmm
nmtizosymﬁdm.Lostéminos'iﬂos“,“razamidwr'y“desangrehdigem",denotancla:amermquermemnlos
que dominaban ' Hm:mobnﬁéndepmdmpdqmd&sanpefabanbsmuosmbpdm@abcd.mys
wmhquebsadoﬂdad&bsmmamnyoonﬁeuembelosredadabanbsofdos,bqel&spermllahﬂuirenbs
ascﬂosveﬁﬂadosenlasoonisaﬂasmﬂebalsybshzgadosawdiar&s.

Dadoeldslanierloﬂsbodeiareg’én,elizgadoawdﬁarnuiobal,olaoomisana,enelmsodeHmynamota.
mwmmmmfmmmbmmmsmnw. Era, en cierto
m.hwwmwmkm.ﬂmmmmmmmwMMmdm
as@momrbsgwosdepmmmyendmdudebgamwbmmammmwdeauamEneuzgadose
mmmmbimsywmdmybsmnﬁdmmnmwmmdaybsqeseummnmbs
rancherias huicholes. mebadmgsmdenadrieriosyddwnbn&s,mmgaba“samm*pmmgamhs
paralaspersonasquesallanaanegiaraswuosaotrosbgar&s,auorizabalaoompm-vernadeganado,dababspases
paaqﬁen&kmngamdoaTepbybwﬁa,yswnbnababsmybsdspaasmaﬁm. Veamos algunos
ejempios tomados del archivo de Los Sabinos.

En ta region predominatia y predomina el matrimonio por apto” y con el fin de dar certa proteocién  fa urion se
levantaban actas en el siguiente tenor-

" Unmameruelodaviasepodnaobservaren LosSabrnsmcuanoennmasquedeyédehxmnaroonncéroel
d&dequeyanohubomasmdlobsqmenoerm
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umnwmmMydmammwanaMquesermh
decisbnlormdapormadebspM&e.En1939maparejasesepar0pormbsemencﬁdosyelproblermlegoal

mnemdem&smmbbdo,mwnmmammmmmmwsenegamnaawrasmrﬁos.En 1942, o
ermrmdodeLaPahﬁahformabaa!pezdeLosSabimsqwnopodlanmndarasw;ﬁjos“pom&etanmbsde

indigena que son los mds morosos |...) en caso de no mandarios mpongalesmanuna[...]para beneficio de la propia
escuela. Pongalsmplazocodopamq.sebhagantodosengermar‘(AJS)‘
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memssebsaneg!mmmmmﬁobgmymmunembm,daﬂemeanw
mmmMMomymmmmmm.smmmmaim&w
Mm.mwMawaﬂmm.mmmSmtmmm
mw«m,mm&deWmdMokmquWNWMemm
pdmczmeme.Camhoyendia,pemeonmudiaméssolenwdadehwtamia a principios de cada afio se efectuaba ef
wnmdewormdameyrwmtayLosSabms adoaiqueacudlanbsrepr&semamesdelasmncmm
ndigemsparaMoerelmnboodemas EnLosSabmsstoetamotmdeoelebmc:Onpordosotrsdias con musica,
comida y bebida abundantes. Lomsrmsuoediaenbsﬁ&dasddﬁdesemkmbreydmdemviembre,mwwdas

wsuuyowps:aenLosSabmsybgoaprinasmtoddaMnmbdémdadeweo. Poco después Ia pista fue
WWWMEM&HW,MGWWbMd&MM.

mddewommmmmmypanbbarenbs'peorm‘(faems),elermrgadodeTlermstrmsdecla
que aquf habla 21 jefsdefanﬁaymésde100hab&arnes.Wems'wnuundm[...]yensegtsdaabermosay
masmmasleermrgo(mdecir)quienlemandotaistadebsmuchachospume&starlooomolosobbuscannemi
mal" (AJS). Un huicho! del ejido de Cuauthémoc cuenta que cuando pertenecian a Huaynamota eran convocados para
haceralgmasobfasenelpwbb;‘msmndabanabaﬂodelasienaatraermrgandogrand&svigasdemadefa,ybs
vecir\osnonﬁsviendoymndando'(()ustododelaan,GOahos 1992).Losfuchoi&sdeElAiedoenqwarnesde

formarseeiefadodeCothadeMalaNochaalq:epenenecen,lastierms&stabanenpoderdemosganaderos
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zamtewmosdeapeidodelReal,bsqueaﬁohasa(nlembansmwrdmoonbsmrgasdem&qnbsadgima
cambio de dearios sembrar.'*
mmmhnmmmm,ymmmmmmm,mm
m,moumm:mwmomawmmmmmwa
EnLosSab&mMypasaqumuenyMbbndﬁommmywmenbsmm&bsmw
porque crecieron junto a ellos. Unhontrekgéaaxwﬁbﬁrwbnde'segmdén’#epﬁidwﬂoddMa‘aralamenb
fmtaddtan\borerurebsmdelmormchoddArnadﬂo.Pembsm&stizoshmbiéntenlanytienenmgran
tetrnrala'bnjem‘debshidwbs,aiamesdianresponderconvblenda. Este temor les impone clerto respeto hacia
los lugares sagrados y las ofrendas, '
Abwmiﬂosbgamhwsedewt&dshmhﬂ&degamdoydhﬁo&bsmmehsmy
sMshcbﬂoModfaaie,dadoqxademésde'ﬁws‘sonwsbaadosmés"mmdos"enelseﬂjdodetener
ciertodominiodel&spaholywﬂirmpamindia.Asl,porejemplo,mtubohwedimeﬁopamquedospersonasdeLos
Sabinos,mhombreymam;’er,seuieranoondoscomsdeLosHawm.Tambiénfubofuictnlsqueoapamnel
wgodepezawtiarenelpobiado.wmkneriee)dsteuurebcbnm.vystrechaeﬁrelageﬁedebsSabhosybs
mmmm,mmmmesOMdegam.mmwmdeMym
mma&rapb.%ydfauiessuwbdbnwnbsdeﬂmm,smmepobr&s.
Elambodebmdeobmdebshidnl&spanﬂbsmhmey,gbshvbsaan
hmbﬁ,oﬂmwﬂmdewsedesa&wmmbadxﬂdad,mmamdepequeﬂos
exoedem&spambvema.Sharbaxgo,aanpooosbsupodtans&bsbﬁr(ﬂmneﬁedebganadeﬂaydeb

agncultura temporalera. Indosymtizostentanquee«ﬂgmrahabajarabcostadmﬂebssems.Enbsahosso

b Abmnm&mdwnqw”ﬂeswwsehmmmésmm.msemm,bsmosse
aiqdiabmpormqwsoopumasn‘ecidasdematz“(N\gelD!az,LosSabim, 1991).

1 Unapefsonareiataqueencie«taocasiénquesubbaloalodeloerrodeiArmadﬂoenoorlréunasﬁgwiltasdebano
quebshﬁnbsdepusianmnndmﬂasqu“aganémfnymbshaje,paombmdwmumsmﬁosm:y
feosymejorbsfdadejaralotrodaa‘,apesarmeparairyregresarsehaoenporbmenosseishoms.Otradoeque
“mamsemehizofécibaermem‘ojodedos‘queenooﬁréenmmammar,peroq:etanbiéntuvoqmregresarba
su skio porque no pudo dormir.
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aiguwsmsﬁznsdeddavnirseauobarswneabsEs!adosUridosypoooapooostepa!ssefuecomiﬁendom

bgafded&sﬁnopammmlnuvhmledepersonasdeHmymmota, Los Sabinos, Las Adjuntas y otros poblados de

ia zona.
De 1970 Para Aca

Dsdeladémdadeigeo,perosobretodoapamrdebsanosm,empabahaberczmbiosenelmmpo
mymdmmmmmmm&hwndebrdmmhyb
incidencia de a politica indigenista impulsada por el Estado mexicano. Los agrupamientos huicholes empezaron a tramitar
bwacbndeﬁamy/obwmcbndebhesmmbs,ammmmmmnedemﬁmm
nmmmnmmbfmmmeidm,mlamdbmmwbm,wdem,
CoymnadeMalaNocheyZapotedePicadns,porejemplo. Loshuiduoleswesehoorporaronaplayasedesprerderon
deCobcadodelaMOta.Lassoﬁcmnesamaamdsdebsa'nsao.ZapaedePwmhhtomwu,Cobmdode
IaMocaen1%6yElRobleen1946.PasodeAiaayNaraniodeCopalen1964;Cuax.ttémocen1967;Zoqu'pan,La
PahiayPiayadeGobtﬂhasen1972,ElCobdnen1983;Agmnﬂpaen1984.Enstepenodoseformarontanbién
los ejdos de Coyulta de Mala Noche, Agua Caliente y Las Higueras. Los dos primeros eran mayoritariamente mestizos y
hwmmawnnwmwsswmwam&smbmmsaiédebuoawobbnnsdewmfm.umbmade
Wmmymebsmsmmmmmemnwawbsm*El
Cordon, El Are y El Ciruelo, que alguna vez fueron sus anexos.

CasitodashswﬁdMessemsoNbrmhmanaie,p&ommseidosamnmnphmddmm,bw
memdowwbmasdelinies‘GmpanedebsﬁenasmpaﬁdasmmmmespmmaHwynamota
yummmmmm.mwmymammymm,m
ocurmd en Paso de Alca. Ovosbuswmlafmmadempadabtodoeﬂemarmowgraciarsemnbscanpesm
Nigmasymestkosmopmﬁérﬁoseablmnadéndebseﬁdosmntalqmbspanﬂbmnn\arﬂenerenelossu
ganado. EstefueelmodebsAndradedePtayadeGobndrinas,bsMaciasenCobtadodelaMora,bsdelRealen
Coyuttita de Mala NodeybsN&’eszapaederdm.Algummopiambsmmenembmsmmes:

bsHanémbzﬂededadeS(XDfas;bsNthezoamdeBS(D;bsNavammmésde1(ID,nientrastelosde!Real
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Y los Renterta tienen entre 300 y 600 has. Ademds, por las buenas o por ks maias, hay quienes contindan pastando su
ganado en las tierras que hoy son de los huicholes.

En la medida que la perspectiva y las aspiraciones de contar con tiera se fueron materialzando, los huicholes
MMmmmenmeMaMrmmmM
mmmwmmmmmwmmm,ombma
mbbwsedamOdebsMueosmbsabsuseadsabbrm,mnnmmbsknuemgwosde
parentesco. En este movirnieﬁto también influyd la accién indigenista con ef establecimiento de dlinicas, abergues
esoolaresylahtroduoeibndeag:ambspobladosnﬁsh\ponantes.Laformadéndebseidosyoormﬂdad&ssigniﬁoo
algomésqueelamoalaﬁerra:parawnsrepr&serlblaoponwidaddesawd&seengxmmedidaelpoderdebs
ganadaos.ypaadmsmnwwnbsmcbn&sdedmwoqml&shwbnd&sdebgammHmynamayLos
Sabinos, por mencionar los dos casos que conozco. Los huicholes podian disponer ahora de espacios tefitoriales
pmpbspamsuwﬂnuhdanwai,quemsedramsabesébabsejbosyconuﬁdad&s,simatodaiazona,habida
mkmadebse)dasasmdesdepafm&swteidasmmdferauesmwosdepobbcbn. En contraparte, vino una
mayor interaccién con las instituciones de la lamada sociedad mayor y su aparato burocratico, desamolidndose nuevas
relaciones de dependencia caraclerizadas por el patemalismo. Asimismo, como ya indiqué, desde hace unos 20 afios se
ManwmmmmWMMhWnddmm.mcm
de la Mora, Playa de Golondrinas, Paso de Alica, E! Roble, Zapote de Picachos y lo que fue El Carrizal

La influencia poliica de Huaynamota y Los Sabinos se diluyd répidamente al reducise el termitorio que
controtaban, base del poder que ejercian sobre fa pobtacion indigena del drea. Ya vimos que desde los afios 40 uno venia
solbitandolarostilucbndetiefmoormxales,mierwasqueelotroaspimbaamepanedelasnismaslefmn

otorgadas como ejido. En19696repr&saiaﬁedeHmmndareaﬁmbayadveﬂlaaLosSabmswe:

[...}wmwdosmsmmnmmwmmosymbsd&cwmenmhwed&sbknbsabm,y
qwbambwkaybwhyustedesmanmpaadommdesdeqnawwemmpdem
comunidad |...) para que benga ka fima presidencial y el plano informatibo de nuestro pueblo [..] a mi me
danordendequeiescobrebspastuasperoyoqjsiemquecopemmnporsubouml...]dondemegoa
ustedes no den lugar a eso (AJS).

En1970nmmanesedhgiaaLosSabms“soﬁdeobﬁmade&sosbgarespammelermoﬁcioa!

DepadanﬁodeAsMosAgamsyCobrizadéaneﬁcmmqemseanvaﬁﬁasbsﬁenasqnnosoorr&sponden
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Como comuneros: que también son de bienes comunales™ (AJS). EnLosSabinosathnwﬂenlanlaespefanmdeformar
eleido,perolasposbidad&sdcbgwbemnnﬁsrenmsqwmmca.Conexcepdbndebsmst‘zosdeLastuasy
bshu'ohobsdeElCma!ydeEleatﬂo,bsiﬂosdebsMsmrdutasmnM%omﬁubbasehablanrepbgado
adsthoseidosmformadbn,nmwdosubascdemogmfm. D&sdebsaﬁosGObsnmﬁzostambiénempezarona
emigarabeostayalvaledeTepicys&sa&adedors.OmssehmmabsEstados Unidos. Todavia en 1973 Los
SabinsMbadumMembbddeElNaquzmqnﬂapatmaiunbbdeHma, pero tuvo
queaceptarsushmdbnaladkﬂiqmdemapoyarmdas&ﬂodebsﬁenasouﬂadrisgodequedarfuefa.Deoidié
mmwmbmmwmbwmaemmmywmnmmam
Me,fuboma&spededeawerdotécﬂoapoyadoenodebidoahoostmwbre. mediante el que cada poblado
MerMampos&siénbsﬁenasq:eqwdabanmqufuermsmniscﬁodmes. Los Sabinos, Las Juntas y Las
Cuevasmantienenentswmdobstienaswmdasmbmargendaedxaddno,yHmmmtahsdebmrgen
zquerda. Eleonﬂidoyamsemariﬁ&etatanagudo. peropasis(ebsepamdbnydeﬂosr&serﬁnﬁeﬁosqueaﬂorande
vezenwando.Ladspttamésteciertes:.rgiéporbsrecusosdelaindenvizadéndeiastienasafedadasporelP.H.
Aguamipa.
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20;Iosde3)a49hacian20;ybsde50ymasdbsapmaslegabana6. Proporcionalmente, estos estratos
repr&seﬁabandse%,d18%,d18%yd5%dehpobbd6n,respedwaner!e.Enlacomposidbnporsexo.eln(mero
de hombres (64) superaba ¢f de las mujeres (48) en 16 unidades. Por su parte, la rancherta de Las Juntas tenia 28
habitaﬁaycuatmfamiiasmraﬂdasemeslyoonlasde&bi\os. La proporcién por sexo era casi pareja: 15
hombr&sy13rmjer5.Casidosteroios(ﬂ)tenianmemsde1Sahos.seism15y20.ycimoemm30y50.Elqueel
gmpodelosmemde153Msswaemmﬁamaﬂeabsdros,idmmalowefcbﬁedemﬁdad.msesabe.
eﬁoaundambssﬁﬁe@m&modmbnmeblyewﬁmwbsmmmﬁmbénssm
de que la mortalidad infantil ha disminuido'® ; las famiias tienen acceso a los sefvicios bdsicos de salud en Huaynamota, a
donde cada vez es mds frecuente que acudan a recibir atencion las mujeres embarazadas y los nifios.

Por las caracterfsticas clmaticas de Ia zona y la cercania de las cormentes fumales, profiferan los insectos
portadores del paludismo y el dengue, dos enfermedades que han sido controladas meciante el trabajo de las brigadas de
la CNEP. Mésfrea»daydeﬁmd&wnbsmfanedadesg&tmﬂsﬁmbspmdmmdemddm.Con
apoyooﬁoial,aprinoipbsdebsBOsemetiéagmedwadaaLosSabhos,peroelrendinieriodelmnamialera
MMemwmmybﬂm&manemm,maqum
Wiizan el agua para su ganado, La gente recurta principaimente al agua del rlo Huzynamota, mencs contamineda que ka
wsmmo,mbwdaiemmmmmwmm&wo,mmmmmmm
laspiayasaremsasparafﬂmrelhidodhdopambeberyenbsaﬁnmﬂos,peroestomevita&queiagerletormra
enemo.Segthbsgustosbcal%,mhayagmmés'sabrosa'welaoobrcafé«:saxodemﬁocreddoenﬁempode
hNbs.Tanbénhaysabswobbmasded&smﬁcbn,Mnnmgmmmrebsmm. Durante las secas la dieta
basedebsnwizosseoonwmedemaiz‘frijol‘dﬂeyhuevo.compiemerﬂadaoonbsproductosdelap&sca(nnjarra,
caucque, camarén), la caza (venado), y la recoleccion (huamuchil, nopal, pitaya). Ocasionalmente se consumen pastas,
papa,arrozym\edecerdoydeaves.Laépocadelwiassetienewmbdemyor'abmdancia‘porqm.p@eaque
escasea el maiz, disponen de leche, queso, requesén, elotes, sandias, pepinos y calabazas. Lo constante es la pobreza

eﬂquevivelamayoriadelasfanﬂiaamzénpabqenudtashandedddomarcharseeneipasadorederﬁeenbusca

€ Lagedeasegu'abaquehaciacomodiezai’nosquemmoda“mangeli!o",ydmarﬂemiestandanoseprodujo
ninguna defuncién infantil.



CUADRO 4
POBLACION DE LOS SABINOS

Y LAS JUNTAS (1990)

LOS SABINOS

FAMILIAS Y No. DE MIEMBROS

Diaz Guerrero

Diaz Reséndiz

Diaz Arefano

Areflano Diaz

Arellano Guerrero

Ramos Lépez

Diaz Robles

Diaz Escobedo

© (O |~N (| b WIN |-

Diaz Aguilar

-
o

Diaz Lépez

-—h
-

Cayetano Diaz

-
N

Diaz Lopez
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Diaz Rivera
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H

Arefiano Robles

-
[$y)

Diaz Areflano
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SUMA

112

LAS JUNTAS

Escobedo Ramos

Robles Escobedo

Escobedo Areano

H (W IN -

Rivera Robles

SUMA

19

TOTALES

70
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de mejores oportunidades.

Los lugarefios aseguran que en sus mejores tiempos, de 1950 a 1970, ka poblaci6n de Los Sabinos no era
menor a 150 habitantes, y que en Las Juntas habla por lo menos el doble de familias de las que tiene hoy en dia. En
realidad, el censo de 1970 registrd 126 personas en Los Sabinos, pero de todas maneras defa ver que la poblacién no ha
crecido. Todavia en los primeros afios de los 80, la migracién a la costa era un fenémeno generalizado y constituia un
recurso fundamental para enfrentar la insuficiencia de los ingresos de la agricultura de coamil y la ganaderta. El trabajo en
Ia cosecha de matz y frijol, primero, y después en el corte y ensarte de tabaco al cobrar auge este cultivo, proveia de
ingresos para vestir y calzar a la famia y permitia traer malz y fripol paa pasar las aguas. Cuando los temporales eran
m.bmmmabmmmmméxm.wommummvwsm
poblados de ta zona se quedaron vacios “porque no lovié y se perdieron Ias siembras. Entonces la gente tenia que salir a
buscar fa vida y la mayoria le ddbamos para fa costa. Una vez de 3 tiro no Bovié y no levantamos nada de maiz, todos
tuvieron que sakr. Aqui nomds nos quedamos nosotros y una viejita a cuidar ef rancho. Por eso se ha ido ka gente, porque
aqui es muy trabajosa la vida y hay que batallarle mucho. ¢ No habria forma de que me hicieran mi casa en Tepic?".

La inseguridad de la agricultura de roza, fa polarizacién de la ganaderia y la ausencia de otras altemativas
owpaaonai&snaderonpaaqueseﬂensﬁmhmgaabndeﬁ'\ma Los principales puntos de destino fueron la
regibn costera, Ia ciudad de Tepic y los pueblos de sus alrededores. Algunas familias solo se trasladaron a otros lugares
de la sierra, como Huaynamota, Jazmines de Coyultita y San Miguel del Zapote. Otras personas optaron por ¥se 3 los
Estados Unidos, marcando otro destino para ka migracion que sigue hasta la fecha. La mayorta se dirige al estado de
Oregon, donde han establecido una red de refaciones basada en el parentesco que tiene como apoyo a los famiiares que
tienen mas afios alld. Sin contar a los migrantes definitivos, entre 1991 y 1902 estaban en Estados Unidos 20 hijos de
famiia de Los Sabinos y Las Juntas. Asl, k2 migracién, que involucra principalmente a los jévenes varones, ha tomado
nuevo rumbo. En 1987 y 1988 stlo dos familias sabieron a trabajar a la costa, mientras que en los cuatro afios siguientes
nadie o hizo. Esto porque las que tienen hijos en ei norte reciben de ellos aigin apoyo econémico, y también porque la
ganaderia ha adquindo mayor importancia y demanda una atencién mds constante. También hay que considerar que de

1988 a 1992 los hombres se empiearon en los trabajos para la reubicacion.
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Caracteristicas de las Viviendas

Deﬁmbbdmnﬁsgwﬂes&edanmededams,ddeLmSabimaadnﬁswmado,paobsmas
mmmmm,mmmmnsmwm.&mm&mmm,m
domitorio y un caretdn en el patio. Elmne(bnseuizaoormgraneroypamgmrthrbsMOsdebabajoy
anm&nﬂmb.EsmWanemadaa,dﬁeym@eapwadamMoosebm
que k2 mantienen suspendida a poco mds de un metro del suelo. JMOalasmsashabiaoonalapa:amanejarel
ganado.Enringmmorablaletmaofosaséptm. Las casas eran poco anchas y alargadas, con dimensiones
wbbbs.Lasneddasmmwdodeldmnﬂabybmciaaandeﬂyﬁm’,mspedimmru.Lacoc'naseenoori:aba
parcialotdahENesepaadadeldanﬂmbpamqmmpawhamndmmydmddfogon.Enlapanedenednmés
mamwmmmmmmmmmm.ﬂmmmmm
casasdelosnws&osmdfeﬂandebsdebshﬁdnbs:aandepbdm,nndaa,arcﬂaytedndezamte.Explimnme
antsm"oormnlaracahenasmas"mrthgausenWamnmésfmdemwaramo,mmoane
conlasfmiasi'ulgenas.AllegarlaCFE,hsviviendasermdeadobe,exoeptomadepie&ayamia:c‘umtmian
techodem@eyenelrwoetadeteja;dostenlanpisodeIad!iloylasdemésdetierm.EnLasJutastodasefande
adobe(S),wnpbosdeﬁmaytechodeteja(3)yMe(2).En&osmml‘ayapedaistasentabajosde
m.w%mmmmmwm.memammo
pagaron su construccion.

CwmmmmmmmmWMwam,dqmma@mmbdabanm
temhadodedoscob:&tﬂtzandommaterialsemejadealtepe(ale. Este es un trabajo de las mujeres, quienes también

pasanpmapobbdonnboaHLawannta.Emeﬂarbdebsfanﬂiasaay&snwaﬂm.Eneldomitoriohay
gerﬂalmentedosoUesmmasdeaate,demgaemraeﬁdaodemoderes.Algumnienbrosdehsfamikas
d!mmnenelsueboeneimrre(én,Lampaymrosamaﬁosdesegmrdanenoostalesywjasdemmlosobjaos
nﬁsvaiosossonmaradiograbadocay,enalgumcnsos,mamaq!jnadecoser.Losrmeblesdeiaoochase
canponendemanmayalgmassiiasybanql.ﬂosmstbosdenndem El pretil det fogén también hace las veces de
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mesa. Todas las familias tienen mokino de mano para ef nixtamal. La mujeres hacen alacenas con arcila y madera, y para
¢l mismo propdsito se dejan cavidades en los muros, en los que también se empotran tablas para colocar los articulos de

cocina.

ACTIVIDADES ECONOMICAS.

La economia de los mestizos se finca en la combinacién de la ganaderfa extensiva con una precaria agricultura
de temporal basada en el cultivo del malz, ambas fuertemente limitadas por condiciones ectlogicas adversas, y en los
recursos que envian los migrantes. La pesca, la caza y la recolecciénson importantes como actividades complementarias.
En el drea de Los Sabinos, y en general en toda la zona del embalse, existen dos micronichos ecoldgicos diferenciados,
pero complementarios: uno representado por ka franja de tierras bajas afectada por el embalse; y otro que comprende las
partes medias y altas de las montafias. En ef primero estan las dnicas tiemas planas y aqul también se encontraban los
playones formados por el rlo, mds propicios para el cultivo por 1a fertilidad def imo y & humedad acumulados. La
exiension de las playas no superaba las 12 has, no todas de la misma calidad. Casi todas desaparecieron en 1992 al
producirse una gran avenida del rio Huaynamota. Las tieras planas se emplean poco para ka agricultura, pero son
importantes como agostadero para el tiempo de secas. Como paite de esas tierras serian inundadas, era previsible que
las familias tratarfan de recuperar kas pérdidas desmontando tefrenos que quedarfan junto al embalse, como en efecto
sucedi6. La zona baja ofrece a mestizos y huicholes la oportunidad de recolectar algunos frutos silvestres que se dan en
tiempo de secas, como los nopales a partir de febrero, las vainas de huamuchil entre abril y mayo, y las pitayas en mayo y
junio. Gran parte de estas plantas se encontraban dentro del drea cublerta por el agua, asl que los producios de la
recoleccién sufrirdn una considerable merma. La pesca en el rfo es otro de los recurso importante, y seguramente se verd
disminuido en dos o tres aflos posteriores a ka terminacion de la presa. Las tiemas de las partes medias y akas de las
montafias son consideradas como las mds importantes para la agricultura. El clima es mas benigno, lueve un poco mds,
la vegetacion es mds abundante y se conserva mejor la humedad, por lo que, pese a lo escarpado de las laderas, rednen
condiciones mds aptas para el cultivo y al mismo tiempo proporcionan los pastos y la vegetacién arbustiva para que se
alimente el ganado durante y algunos meses después de la temporada de Buvias, sin lo cual difickmente podria soportar el
tiempo de estiaje.
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La Actividad Agricola

Por las condiciones en que se practica y los generalmente bajos rendimientos que se obtienen, la agricultura de
Ia zona puede catalogarse como de infrasubsistencia. Nadie puede vivir s6lo de esta actividad, alamente insegura y tan
poco productiva que sdlo ocasionalmente cubre las necesidades de maiz de las famiias. Tal precariedad se agrava
porgue casi no se produce frilol y hay gue comprario. La gente tiene que desamoliar diversas estrategias que le permitan
obtener los medios necesarios para ia subsistencia. Por eso vemos a los mestizos enfocando sus esfuerzos hacia la
ganaderia y a los miembros excedentes de las familias emigrar a los valles, a la regién costera y a los Estados Unidos.
Los huicholes continian con el patron de desplazarse afio tras afio a trabajar a la costa, y cada vez es mds frecuente que
los jdvenes salgan a Tepic, donde las mujeres se ocupan como empleadas domésticas y en las cantinas.

Con base en el conocimiento de las caracteristicas ecologicas del territorio y el preciso registro mental de Ia
rotacion del cultivo de roza, 2 gente tiene bien identificados los espacios para ka apertura de los coamiles. A diferencia de
otras paries de la slerra, aqul no hay un mecanismo u autoridad formal que regule & distribucion de las tierras para
cultivar. Formalmente no hay impedimento para que cada quien siembre donde le plazca, pero existe una especie de
zonificacién que parece haberse fjado en funcidn de las posesiones individuzles que habla antes de que se restituyeran
las tierras comunales de Huaynamoata, muchas de las cusles se mantienen en la practica como posesiones individuales
en forma de potreros. Por lo general los sitios de siembra de cada famillia estén cerca de donde tienen los potreros y sus
"ranchos de aguas”. De esta manera estan al pendiente de la milpa y el ganado.

El ciclo agricola se nicia entre febrero y marzo, cuando se empieza a coamilear. El desmonte se realiza con
hacha y machete, dosificando el tiempo y el esfuerzo. Cada familia se impone sus propios tiempos y rimos. Cualquiera
podria terminar en no mas de cualro semanas, pero no tendria sentido si se sabe que la quema se hace hasta mayo y
mientras no hay mucho en que ocuparse. Cuatro o cinco horas de trabajo son suficientes y se puede kaborar un dia siy
otro no, o dedicarle una semana y descansar otra. Unos salen en ks madrugads para estar en ef coamil al amanecer y
avanzar antes que despunte el guemante sol, otros se van a kas sefs o siete de ke mafiana, después del almuerzo. A eso
de las once, cuando el calor se toma mds intenso, todos vienen de regreso para estar en sus casas al mediodia, ka hora
de la comida. El resto del dia lo dedican a "sestiar”, a estar al pendiente del ganado y a realizar algunos trabajos en k2

casa. Hay jovenes que prefieren sembrar su propio coami con tal que el padre no los apremie a trabajar con él, pero la
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cosecha se incorpora al consumo familiar. Esto se tiene como una muestra de responsabilidad para cuando tengan su
propia famiia.

La quema se realiza en mayo, cuando el calor es mds intenso y la vegetacién estd completamente seca.
Después sbio resta esperar los primeros aguaceros para sembrar. La gente ests atenta a las nubes y de cudndo y en qué
direcci6n relampaguea, al tiempo que pone atencién en el ciclo lunar para tratar de predecir si las luvias vienen atrasadas
o adelantadas y si el temporal serd bueno o malo. Cuando esta en la fase de cuarto creciente, una luna en posicion
vertical, en forma de )", es tenida como sefial de que "no trae agua” y que las lvias serdn escasas; si esta inclinada o
“recostada”, es sefial de que viene "cargada de agua”. Cuando las aguas se adelartan empieza a lover en la segunda
quincena de junio y las siembras inician a fines de ese mes; en caso contrario, hay que esperar hasta la primera quincena
de julio. Dada la brevedad dei periodo de luvas y ef rapido ciclo de crecimiento del maiz, la siembra si tiene que hacerse
con prontitud, calculando terminar antes del 25 de julio, fecha limite en que se cleman las siembras. La siembra se hace
con"pidm“,mwshﬂarabooa,oonbdﬁeraniaqmbada;ﬂanmobje(odenﬁalwnﬁoenbptm.
Invariablemente fa siembra de malz va asociado con la de sandia, pepino y calabaza. En octubre se corta y aimacena k2
hoja para akmentar e ganado flaco en las secas. El ciclo agricola se ciefra con la cosecha a fines de octubre y principios
de noviembre. |

En las tierras planas cerca del rlo casi no se siembra porque es mayor ka insolacién y reciben una menor
precipitacion phial, lo cual impiica un alto riesgo para los cultivos, aunque esto no impedia que en el pasado las “gentes
grandes” sf fas trabajaran utiizando yuntas de bueyes para ararlas. Don Andrés Areano dice que éf hacla arados de
madera pare barbechar, pero que esta praclica se abandond cuando desapareci6 la bueyadz al cruzarse ef ganado criofio
con el de raza cebt. Sin yuntas para arar, sbbo quedaban las remudas, pero se tienen por algo tan valioso que es casi
impensable utiizartas en ese trabajo. Al producirse el vueico pautatino hacia la ganadera, las tierras planas pasaron a
formar parte de los agostaderos. En 1991, en Los Sabinos y Las Juntas solamente se cultivaron unas 4-5 has, la mayor
parte a piquete. Los huicholes de Las Cuevas si sembraban afio tras afio tres o cuatro hectéreas de barbecho, y sin duda
resentiran su pérdida.

Los mestizos preferian aprovechar los playones mds fértlles, pero eran muy pequefios. Antes de ser borrados
por la creciente del rio, en Las Juntas se sembraban unas tres hectareas de matz y en Los Sabinos otras seis, casi todas

a piquete. En eflos las sandias se daban de manera abundante, lo mismo que el cacahuate, pero éste sélo lo sembraban
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nienbrosconsmmemirimneriedoshedoﬁtros(MOkg)alm. En 1989 la cosecha fue tan magra que hasta ka SARH
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migrantes.

La Ganaderia

Ante la inseguridad de la agriculira de coami, los mestizos han encontrado en la ganaderia una actividad
ecorbnicaalernativa,Enbstlhms?SahossehammerﬁdombfuaﬁeMdehgesosnmﬂabSpamb
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con el hato de mejor calidad, compuesto por unas 100 reses cruzadas de cebu.

Oftras dos famiias, una de Los Sabinos y otra de Las Juntas, estaban por entrar al circulo de los considerados
como "ricos”. En 1992 ya rebasaban las 30 cabezas, de las que por lo menos la mitad eran pie de crfa. Las familias
restantes, sin contar una que no tenfa nada, contaban con entre 15 y 20 cabezas. Entre ellas estaban las unidades
domésticas mds numerosas, para las que es mds difici aumentar su ganado porgue tienen que vender con mayor
frecuencia para cubrr sus necesidades. Ante una sktuaci6n critica, como la enfermedad grave de una persona, no hay
mas opcién que vender los animales que sea necesario para enfrentar la contingencia. En ef pasado més de una famiia
ha tenido que deshacerse de ka mayor parte de su ganado por esta causa.

La venta se hace a un comprador de Xalisco y a otro de Las Blancas, parientes de los Diaz. Una persona de Los
Sabinos también dedica parte de su tiempo a la compra por encargo de personas de la costa. Los compradores Began
antes y después de la temporada de buvias. Al final de las secas la gente ests mds necesitada y forzosamente tiene que
vender aigunos animales, pero es cuando e ganado estd mas flaco y los compradores aprovechan para adquiririo barato
y engordario en sus ranchos durante las aguas. El que se vende saliendo las Buvias lo pagan un poco mejor porque tiene
mwp&so.hgaiesesﬂammmbshmﬁaspamamﬁardpbdem,mwm
prefereniemente los toretes de uno o dos afios y las vacas viejas. En 1990, un torete de un afio se cotizaba en N$ 400-
500 pesos, y una vaca vieja en alrededor de un miién. Las famiias que tienen mds ganado estdn en posibiiidades de
vender de 6 a 15 cabezas anualmente, con lo que obtienen de N$ 4 a 10 mil pesos.

Si bien ta ganaderfa se ha convertido en la actividad econdmica mas importante, las condiciones en que se
practica no son las mejores. Durante la temporada de Buvias no se presentan muchos problemas porque crecen los
pastos y ka vegetacion arbustiva, pero la temporada de estiaje se toma crftica, principaimente de abril a junio, cuando esta
parte de Ia sierra se toma en un paramo. Todo se seca. En las zonas altas se conservan més los pastos, pero el agua
escasea pronto y el ganado tiene que bajar a las orifias del rfo. Los animales enflacan y mueran algunos, pese a que k
gente procura alimentar a los mds débiles. Es necesario vender varias cabezas para mantener a las demds comprando
pastura y vitaminas a un costo altisimo. La pastura tiene que comprarse en Tepic y transportarse en avioneta, resultando
mas caro e flete que el producto; de 300 a S00 mil pesos ef viaje por una carga de 200 kilos cuyo costo no era superior a

150 mil pesos.
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PRINCIPIOS GENERALES.



89

2 - Restablecer y mejorar los niveles de vida de la poblacién afectada por ef proyecto.
3.- Observar el cudado y aprovechamiento 6ptimo de los recursos naturales.

4 - Realzar consultas extensas con iz poblacién afectada y sus representantes.

5 .- Definir ka participacion institucional en las diversas acciones que comprende el Plan.

OBJETIVOS GENERALES

1.- La indemnizacin, en el marco juridico comespordiente, de los termenos, construcciones y demas
anexos localzados dentro de la superficie aproximada de 11, 477 has. requendas para el desarrolio del
proyecto.

2- El reacomodo de ka poblacién que resulte afectada con motivo de la realizacién del proyecto,
contempiando la construccién de viviendas, equipamiento urbano (sic) y la ejecucibn de programas de
fomento a la produccién y desarrollo comunitario, promoviendo la participacion activa de los afectados.

3.- Evitar o mitigar los impacios ambientales adversos derivados de la construccion de la presa, o en su
caso, promovey el establecimiento de medidas tendientes a conservar el equilibrio ecolgico.

4.- Apoyar el desamollo de un programa para la exploracién arqueoldgica de toda la region que a futuro
deberd embalsarse y en su caso, la [...] investigacién, salvamento y estudio de los vestigios ..} que
eventualmente sean descubiertos (CFE-P.H. Aguamipa, 1989).

Se decla que el propdsito principal era hacer las cosas de tal forma que la poblacién no sélo resultara lo menos
afectada posibie, sino que mejoraran sus condiciones sociales y econémicas de vida. Para ello se tendria cuidado de no
trastocar las formas de organizacion de las comunidades afectadas y restituir las actividades productivas que sufrieran
merma. La indemnizacion de tierras, construcciones y otros bienes se harfa de manera jusia y expedita. Las viviendas, el
equipamiento y todo o referente a los nuevos poblados se apegarian a las necesidades de ka poblacion. Para la
consecucion de los objetivos fiados se apiicarfa una estrategia participativa, y a este respecto el propio jefe de ta Unidad
de Reasentamientos anotaba que:

“Siempre debe prevalecer un entendimiento y didlogo permanente entre los grupos de reacomodo y ka
pobiacién [...], distinguéndose las necesidades de los individuos como de fa comunidad.|...) en todo el
proceso |...] se debe contar con la decidida participacidn de fas comunidades |..] en k seleccién de los
sitios para los huevos centros de poblacidn, atemnativas para las actividades productivas, [...] disefio y
eleccion de los prototipos de vivienda, edificios y lugares piblicos, ademds de fa propia imagen visual de su
pobiado.

En la medida que se iImplemente este procedimiento, serd méds sencilla y préctica la reubicacion, se
relajaran las posiles tensiones sociales y se logrardn resultados satisfactorios al lograr el consenso
mayoritano en kas soluciones (Ibidem).

Conforme a las teméticas del Plan y con la idea declarada de trabajar desde una perspectiva interdiscipinaria, la
URIA se organz6 en una jefatura y cuatro dreas: Estudios Socioecondémicos, Impacto Ambiental, Indemnizaciones,

Construccién de Poblados y Apoyo Juridico, a cargo de un economista, un bidlogo, un ingeniero, un arquitecto y un

kcenciado en derecho, respectivamente, quienes dependian directamente del jefe de ka Unidad. Las funciones de la
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seﬂa!anierloslegaiesmnnteriadereaseﬁanieﬂosyeoobgta“;ooocdnareltrabajodetaséms;y'acotdarconla
Superintendencia General (dei P.H. Aguamiipa) ka programacion y la ejecucién de las acciones |...] y rendir los informes
respectivos” (Ibidem).

El Area de Estudios Socioeconémicos serfa responsable de los estudios y programas "tendientes a precisar las
caracteristicas culturales y socioecondmicas, de los centros de poblacion y rancherfas localizadas en el embalse y su
zona de influencia”; de "Conducir las acciones propuestas en el Plan de Reasentamiento [...) con criterios antropoiégicos
[.)a fin de mitigar el impacto social que se genere por ka ejecucion del proyecto”; de promover fa participacion activa de fa
mbbdbn“wndhdemswm&desmal&symbasea&dohpmmbswogmded&sm
comunitanic”, y "Coordinar acciones en los términos que se establezcan en los acuerdos con IINAH. elNl yls
dependencias que [...) desarrolian programas de desarrollo comunitario” (Ibidem).

El Area de Impacto Ambiental debla ocuparse de tramitar ante ka desaparecida Secretaria de Desarrollo Urbano
y Ecologia (SEDUE) la resoluci6n del impacto amblental del proyecto, y de realizar los estudios y programas para prevenir
y mitigar jos efectos ecoldgicos adversos. También se encargaria de "Proponer medidas y acciones con los criterios
ecolégicos que deberdn observarse en el plan general de reasentamiento e impacto ambiental y far los “crterios
ecotecnokigicos” en cuestion de actividades productivas (Ibidem).

Hmklmmawm@mymbhfmmmmwbs
tramites de expropiacion ante la Secretaria de la Reforma Agraria (SRA). Debia encargarse de las cuestiones legales en
materia de tenencia de I2 tierra y de las indemnizacién de los bienes afectados, asi como de efaborar los estudios y
proyecios para restitulr o mejorar fas actividades productivas de las comunidades afectadas. Para ello se coordinaria con
las dependencias oficiales relacionadas con el desatrolio rural y promoveria “la participacion y capacitacion de los
pobladores [...) a fin de lograr continuidad y autosuficiencia en los programas de desarollo agropecuario” (Ibidem).

El Area de Construccion serfa la encargada de construir los nuevos poblados, y para eso debia realizar los
eawbstéainWSM%yebbawbsprwedosymogammpedmssoueddsem,murbana(sic),
mfraestructura, equipamiento y vivienda®, a partir de un diagndstico previo de las necesidades existentes en las
comunidades.
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ocasiones anteriores, ka reubicacién quedé en manos de los encargados de la obra civil, para guienes no era un problema
"clave".mmmmmwmmmemWMmmOabmmma&n
mbmwmmu,mymmm,MMMgamymm,m&m,
incongruencia entre planeacion e implementacion, etc.

Si bien en la CFE se aceptaba que el P.H. Aguamilpa impactaria el entomno ecolégico y a la poblacion que se
ermntrabaderﬂrodesuareadehmenda,sobretodoataquehabitabaenlazoradelenbalse,enelfondosenwienka
lamnoepcbndequemproyedodesuﬁpoconsthuyepastmismuna”obtadeprogreso'wyosefedos“oolatefales"
adversos son minimos comparados con los beneficios para el pals y para & zona donde se construye. Los impactos
m@mmmhdmmodmmbsiMymbmmdemaaﬂm
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embalse. En realidad, en ta Ibgica de esta ideologia desarrolista, toda inversion que no se destina a la magnificada obra
civiesou'sideradaiegnmae'rneoesaria.Pmesolatendenciaaniimizarbsakzmdebafmwnengene'dyel
problema del reacomodo en particular.

La decisién de formar ba Unidad de Reasentamientos con cleria antelacion no provino de una iniciativa y
mmom“tmmmmﬂoammdmmybsdudbndebspm,sinoquese
toméenhncibndeiaugendameh\ponlanbsmociaciormoonelBM.LaUnidadempezéatrabajarshprm;eslo
y carente de otros medios necesanios par operar. Durante 1988 los escasos recursos econdmicos provinieron del P.H.
mm%wmmbwm&mmm.ummwmmdemmdewse
cubneron inicialmente solictando crédito en casas comerciales de Tepic. La URIA quedd subordinada a las instancias
responsablesdelaoorﬁrwdéndelP‘H‘Aguamk)a,paraquenesbsoompromisosoonelBMemnmerosformd:snm
qmqnda&nabbﬂmmnbamo&déndd%ndeRmeﬁMio.EnsaﬁdoeﬁﬁdoaamenpamdBM,no

pamatendefalascormﬂdadesafedadasyelhmdoecobgicodelproyedo. En ka practica predominaba la vision
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menor costo econémico posible para fa CFE.
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una Residencia General Administrativa que le segula en jerarquia. EI primer afio la Unidad de Reasentamientos dependié
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la URIA parecia apuntar en esa direccitn, pero resulté lo contrario.
Supuestamente el jefe de Unidad reunia las mejores capacidades, tales como:

-Expedenciaenproc&sosderewimciondeoefimsdepobbcbn.
- Experiencia en el manejo de impactos sociales, econdmicos y ecolégicos.
- Profesional en las dreas de ingenierta, biologla y antropologia.

-Mymmmmmm,myummmm.
-Capaddadﬂsm,dsposicibnparauabajodem\po(CFEAQQO).

Enreaﬁdad,lajefatuaseasignbagededefonnadénym!aﬁdadtécrm. Primero estuvo a cargo de un
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ingeniero que trabaj6 en lkas reubicaciones de Chicoasen y Pefitas, en el estado de Chiapas En enero de 1989 entr6 al
relevo otro ingeniero que figurd como uno de los principales encargados def reacomodo en Pefitas, donde termind como
residente general del proyecto en la fase final de entrega. Su actuacién en Aguamilpa tuvo un gran peso negativo en el
proceso de refocalizacion. El tiempo de trabajar en la CFE, su pertenencia al grupo que ocupé kas posiciones de poder en
proyeclo, los antecedertes con que venia investido y su aparente experiencia en reacomodos, contribuyeron para que le
permitieran ejercer discresionalmente el poder que le delegaron, pero siempre en funcién de lkas ideas dominantes, de
reglas sobreentendidas y de directivas superiores reales o supuestas. Tal discresionalidad se hacia mas notoria en
cuanto que no habla ninguna instancia que ejerciera una labor de seguimiento, evaluacién y control del proceso de
reacomodo y del trabajo de la URIA. Las decisiones se basaban en criterios puramente técnicos, politicos y burocréticos.

Al principio el personal de la URIA tenia oportunidad de influir en las decisiones con sus opiniones y propuestas.
El nuevo jefe de la Unidad mantuvo ablerta esta via s6lo mientras se efaboraba el Plan de Reasentamiento y se fimaban
fos convenios con el BM, después de fo cual centralizé las decisiones. Era el Unico que tenia acceso y canales de
comunicacion directos con los residentes del proyecto y la Gerencia de Construccion, o que le permitié centralizar
tamb¥n la informacion que venia de amiba, compartiéndola eventual y parcialmente con los jefes de drea. Los que se
interesaban en e trabajo global de fa Unidad y en el rumbo del proceso de reubicacion no sabian como y por qué se
tomaban tales o cuales decisiones; se decfa que eran jovenes "inexpertos™ y que eso los “incapacitaba”™ para opinar y
proponer. No eran vistos ni tratados como profesionales que algo podian decir y aportar, sino como empleados que sélo
deblan cumpiir instrucciones.

La reuniones de “evaluacion y programacion” se convirtieron en actos rutinarios e intrascendentes en los que
poco 0 nada se resolvia. S6lo participaban en ellas el jefe de la Unidad y los jefes de drea, quienes semejaban simples
consuttores porque no tenian poder de decision. S6lo el jefe del Area de Indemnizaciones tomaba decisiones por su
cuenta porgue contaba con los apoyos que a principios de 1989 lo Bevaron a incorporarse con ef propésito, finalmente
frustrado, de que ocupara la jefatura de ka URIA. El responsable de ésta escuchaba el creciente recuento de problemas y
necesiiades, pero solamente atendia o intentaba dar respuesta a los que a su juicio merecian atencién. Como observante
de ka regta no escrita de "molestar” lo menos posible a los mandos superiores, no gestionaba ante eflos ka solucidn de los

asuntos que requerian de su intervencion.
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En concordancia con las ideas dominantes, las dreas que actuaban con mayor libertad eran la de Construccion
dePobladosyladelrﬂemﬂciocm:sdedr,Iaserwgadasdeatenderbsaspedosaqueemreduddodreacormdo.
Reciian la mayor parte de los raquiticos recursos autorizados a la URIA y eran las que trataban con las comunidades. La
pr'memefamanejadapowljefedelaUridad,wwueformah;edetmtaalfreﬁeammﬂedo;lasegmdastabaa
cargo del ingeniero que estuvo como responsable de las indemnizaciones en ef P.H. Caracol. A diferencia de cuando
todaWamseouenhduéstarmypaedamwwcefsebmpmﬂmddUabapdebséreasdeEcologlaydeEstudios
Wm,mmmm.&mwwbwwmmmemm
exigencia del BM. Nosedabarhgwmhwhmbabsw&dbn&ssocbl&sydhpadoanbbﬁalddnwedo. Por
apu&stoqueelproblemaerademudlomésfmdoeba'mésaﬁédebmealr&spedocﬁspusiemlaCFE. Ei P.H.
AguanﬁpaemuwdebsproyedosmésérosywmbosdeSaﬁnasdeGmm,ydpmpbseudarbdeHacienda,
PedroAspe‘stabamwalpencﬁeruedelaiwsbnensuoonstmodOn.Laobramnooshhaoerrﬁ\gmwucﬁode
mpadoambiema!ymbaadetenersepauntréniteformalquepodiawbﬁrsedspuésarﬁeladesaparecidaSEDUE.
Los estudios socioantropoldgicos se consideraban innecesarios. Lo importante eran las acciones y los avances
“palpables” en hechos concretos y eso séo podian hacerio los técnicos. Los “sociales” no tenfan por qué salir al campo;
smhfwmprndaMbsmWabsag&mdde&lmyabstémwmw
Construccitén que estaban en las comunidades. De los dos antropélogos y una sociloga del Area de Estudios, sélo uno
tenia autorizadas las salidas al campo y centraba su actividad en la comunidad de Colorado de la Mora, a fa que fue
asignado.Lahfanmbnquemmasobrebmybsdmsbmﬁdad&saaquapmébmmaEjecui\rdde
Occideﬁe,quedatabadeaﬁosatras.ybquelevanbronbsagrémnnsybs"abajado«assodal&s,qdermafanade
unaczpacitadénpreviayaitefiosdefmidos,seimitaronaeqdpararlawmmddevhdendasconelm’merodefamil':as‘
anotando como residentes a personas que hablan emigrado, lo que después creé dificultades. También se registraron
como afectados algunos lugares deshabitados. ; Asf como podia hablarse de planificacién?.

Independientemente del antropélogo que o estaba realizando, los resuttados del estudio de Colorado de la Mora
sehaclaneadenswosabsWaswnuidad&sywne&osseebbaabanbsmpoﬂauhfombandebs“avam"m
la investigacién social y econémica. Puede que la generalizacion fuera valida como un primer acercamiento al resto de los
nucieos huicholes, pero no para los mestizos. Para efectos de las acciones concretas era necesario diferenciar el andlisis

de ambos grupos y conocer la situacién de cada localidad en particutar.




La Precariedad de Recursos

Noobstatempsefiémmmowmdemﬂnibmsdemmqeh URIA pudiera
mmWMmammRm,mmmmammu
UnmdmmmmdwhmemmmamﬁamUmywamseMwhmmddem
mmmmh&adwmbhfm,&ﬁmmmméﬁwmwd
Uabajodelaséreasydeoompta:MBador&epamnﬁgarelsofmmembr,perolar&spmstasiemprefuequemhabta
m,amwwm&md%md%ﬁm%mﬂ&swﬁw@aﬁm&aﬂa&mym
necesidadesdeequpamierio.anwngrafadodehfwnesaamserbprobbmapqusébrabtadossecraaﬁas
queseakemabanenmarnaqmmadeescribinPamelfotooopiadodedoamemoshabiaqwreamaotrasoﬂdnasEra
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Loqmpasa&sqm,dwmbibwnnmuwamdebajaubrmd.msemmaganewnmpambm
WWymmlwwmudmmmmmm.
Enhmdeprd&shishsqwsewmﬂmyﬂabajenmmh&sawntbdemhmnmadbn.sepreﬁere
contratar gente burocratizada que sea "poco exigente” y acritica. Los elementos mds conscientes y responsables
formaban una minorta relegada por una jefatura poco afecta al andlisis, a ka discusion y a ka crftica. Entre eflos estaban los
que procedian y/o que hablan estudiado en ef Distrito Federal, o que les valié tener que aguantar también el feroz
antichianguismo de no pocos "compafieros” nayaritas. Para completar ef cuadro, legé & momento en que la Unidad
mr&iadnﬁndewbmdonsmmﬂadosdefmdmwbsddmomo,ddgobbrmmdydd SUTERM.
Quizé&stonotendﬂangwﬂewmlqmbgamaammmmmmlﬂbwms.
paomisbnwresébempamdarbsdmta.%msesammmegbosehmbl&syenvudeayudar
estorbaban.EmmMnmnsahmsgmoWabsdewbmstmbnnﬁsﬁamohabajarmyqzrmkMe
desquitaban la paga, lo cual creaba tensiones y desaliento. En estas condiciones dificimente podia formarse un ambiente
deeqdpo,memdehvos:bbwmﬁnidad,ymaoondenciadegwofreﬁeaiar&sponsabi!idadquesetentaenfrerﬂe.
Tampoco podia emprenderse un trabajo coordinado e interdiscipfinario. Lo que habla era un pesado ambiente de

confusion y tensién que abrfa puerta a comportamientos oportunistas y a los conflictos internos.
Las Tensiones intemas

Enciwstambsdeuedwﬂodebsomwepdonestémicasyddmasfénmpragmasm,IaURIAsefue
oonv'wuendoenmaarenadewnﬂidometenlammoerﬂoelpodaysuejacﬁopapaﬂedebjefauaenrebcibnoon
las éreas, principalmente con las de Ecologia y Estudios Socioeconémicos. El ingeniero que a principios de 1989 quedé
mr%mmabbdebﬂ&wkgépa%mwpammsébsabm,mwnﬁaaawm
puesto en la obra civil. Pooodapuésanbédmpasmamnaspiraobmsdeoamrsuhganaaahgaiaoqnse
encargo de las Indemnizaciones en el P.H. Caracol. El hecho de enviarlo a Aguamilpa era otra mala sefial. Por lo pronto
quedo como encargado del Area de Indemnizaciones, donde se conducia con clerta independencia y pusaba ka
posibiidad de ascender 2 la jefatura de la URIA, entrando en conflicto con el encargado de ésta. Dentro de ka Unidad,

amboseranbsﬂnicosquehablanhteweridoenmreaoomodoybsmioosoonpuestodebaseyapoyospersonalesy
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grupales en ka CFE. Por sus afios dentro de a institucion, eran los que mejor conocian su dindmica intema. Empero, la
ﬂmcbnmamhnﬂehmabbmdmbbdehpf&mwwbeﬁﬁmdbnwndmdemwn
ef que trabaj6 en el P.H Pefitas, el mismo que ahora estaba en Aguamipa. El hecho de haber sido residente general en
Mumdobm&é&cbﬂomubqnbamhmdeddm“spao.&mm
adquinda en el reacomodo en Pefitas era otro punio a su favor. No se cumphé su deseo de irse a la obra porgue
decidieron mantenerio al frente de fa URIA. En septiembre de 1989 ef jefe de Indemnizaciones solicitd y obtuvo su cambio
alP.H.Z'mapén,dmdedmiGeNegmefalaamiwieroddgnmwndmeUabajbenbpr&sadeEICaraool”.

En el interin, el trato desigual en materia salarial respecto a quienes trabajaban en otras oficinas del proyecto, dio
bgaraqueenmayode1989319uwsambadosseimnfonmmnydeddemnpedfmam1eriomsmpacepdmm.
Lajefatwasenegéaatenderlasoﬁdudyedorm,oormdpersona!bborabaenca&ddeemplwdosdeoonfmma,
acudieron a los lideres locales del SUTERM. Lo que parecia un problema menor se convirtié en un asunto que tuvo que
negodarseemreelsindvcatoylaCFEenGwdalajara.dondeser&solviésincﬁcaﬁzaratodoelpersom!yasbmr
wegmassabrhl&snésdgms,paosbfmmabajodeqdamhbajabanmbohadvi. Lo ocurrido fue tomado como
magtavioporeljefedeUridadyamlzdeelosedeterbmmhsrebdorﬁconmapaﬂedelpefsonal. Inmediatamente
mnbab&dﬂegbdegawymmmmmémasbapdswu&dodeqnaslpodriaejercef
WW.MebmﬂMﬂ&&ﬂmquﬂdﬁn&%dm.wamémy
mgrwawas,hwewamsemmnimﬂdawiawnmddemb,pagodemm,
wmbiosdemtegm:s,etc.-sefuehaciendodemaﬂa&sadayvokbiecﬁeriebentrelaséreastécrﬁcasybs
recomendados. Por el momento Iz estrategia le funciond, pues provoct rivalidades y ahondé divisiones entre las areas;
por un lado estaban Construccién de Poblados e Indemnizaciones, y por otro Ecologia y Estudios Socioecondémicos.
EmegddaseWbbddendeReaserﬂniaiopamimonasmmrmpdmesywﬁopawmw, pero al mismo
ﬁempohsisttaenqxsesigdaa"peﬁeodomndo‘segmbreoomndadopadw.

Eraoomovolveraempezar.yaﬁee&obsjef&syaigwnshegmrﬁesdebsérmsdeﬁstudossmwmoos

yEoobgiaoomenzaronadisentitdelafomaenqueseestabapromendo‘ Demandaron respetar y hacer efectiva la

W TanwmmnedémudnﬁmmmﬂmpéandespeddoMownR&Meddwoyedodebﬁoa
nnbsmmpsmbwnuaymmsmdéndebsmndmadqmbosmrmwmtbnmabsm
afectadas por k3 obra.
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distribucién de funciones que establecia el Plan de Reasentamiento, pues a pesar que ambas dreas permanecian
maniatadas, sin recursos y al margen del proceso, se les pedia que reportaran avances y resutados de estudios y
trabajos que, por lo dicho, no podian efectuar. Sin embargo, no actuaban en forma unificada y sus reclamos no lograban
rebasar los estrechos limites de fa Unidad porque carecian de apoyos y canales de expresion en y hacia el exterior.
Ahora bien, es cierto que 1a jefatura de ks Unidad ocupaba un lugar central en las dificultades existentes, pero no
era en efla donde residia la ralz de los problemas ni fas posibles soluciones, sino en Bs jerarquias técnicas de que
dependta, las cuales tenian el poder sobre la politica que se estaba aphicando. A mediados de 1989 el propio gerente de
Construccién de Proyectos Hidroeléctricos se hizo cargo del P.H. Aguamiipa y estuvo al frente hasta mediados de 1990,
estableciendo un poder paralelo y superior al del superintendente general, quien en 1990 fue transferido al P.H. San Juan
Tetelcingo, antes que ka oposicién de las comunidades que serfan afectadas obligara a suspender dicho proyecto'® .
Como responsable del P.H.Aguamipa, el gerente de construccién lo era también de lo que sucedia en el
proceso de reacomodo. Dado el nivel, el poder y su capacidad de decision, era el que podia ordenar o influir para que se
hicieran los cambios necesarios, pero su actitud confirmé ka posicién real de los técnicos. Los problemas descritos y sus
consecuencias en el reacomodo de El Carrizal se presentaron cuando estuvo al frente de! proyecto y no hizo nada para
cormegirios. Apoyd al jefe de s URIA, con quien tenfa una retacidn estrecha que venia desde el P.H. Pefitas, y al mismo
tiempo impuso restricciones mas severas a i oficina, ordenando limitar los recursos econdémicos y hacer un listado de
candidatos al despido porque habria necesidad de “redimensionar” ia plantilia de personal. En adefante, como una forma

de control, cada fin y principio de aflo se hablaba de “ajustar” el nimero de empleados.

EL TERRENO DE LOS HECHOS

Si entendemos por poblacion negativamente afectada "those whose ands or houses, of both, are submerged in

full or in significant part, or whose place of empleoyment disappers” (Cemea, 1930°5), en Aguamilpa no se imitaba a la

' - Elingeniero removido fenia reputacion de ser un de los técnicos més capaces y serios de la CFE. Parece que su
sahkda del P.H. Aguamiipa fue resultado de pugnas entre los grupos de poder que se mueven en las dreas de
Construccidn. Sin embargo, ef sistema castiga, pero también compensa. Después de abortado ef P.H. San Juan
Tetelcingo volvid a Aguamilpa, pero ya no como funcionario de ka CFE, sino como contratista.
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que serfa desplazada Inclula también a la que perderfa parte importante de sus tieras y a la impactada por los trabajos
de construccion debido a su cercania con fa obra. Asi se reconocia formalmente en fa CFE, pero en realidad no se
propuso actuar con un enfoque globalizador. Se ponia énfasis en la indemnizacién como la “solucién” més facll y rdpida.
En abril de 1989, mientras todavia se negociaba el crédito con el BM, el Area de Indemnizaciones informaba intemamente

sobre los “dos criterios basicos™ considerados en los tramites en curso: 1) “que los ‘ranchos de aguas’ son objeto de

indemnizacién”; 2) "que en el caso de los poblados, a las personas |...) que tengan dos 0 més construcciones, se les

restituira una y el resto ke serdn indemnizadas, previa consideracién de que, de las poblaciones que se afectardn

solamente las tres comunidades de base han sido catalogadas como poblados y el resto como “ranchos de

aguas” (URIA, Minutas, 1989. Los subarrayados son mios). Segun tales “criterios”, s6lo Colorado de ka Mora, Playa de
Golondrinas y Los Sabinos deblan ser reubicadas. '

Las localidades presentaban diferencias importantes en tamafio, ocupacién residencial (permanente, temporal),
composicién étnica, situacién agraria y actividades econdémicas, por lo que se requeria al menos de un estudio bdsico
para definir la atencién que se les darfa. La distincién que hacla el jefe de Indemnizaciones entre las que deblan ser
indemnizadas y las que serfan reubicadas era por completo arbitraria porque no partia de andlisis alguno. Exclufa del
Mammmmmymmxmm@ymmdma&
asentamientos temporales conocidos como “ranchos de aguas” y “ranchos de secas”. Por eso no puedo hablar de todos
fos niicleos de poblacion desplazados, pues desconozco qué pasé con aquelios a los que se les aplict el expediente de la
indemnizacion. Sélo me ocupo de los poblados principales en los que centré su atencion la CFE -Colorado de Ia Mora,
Playa de Golondrinas, Los Sabinos y El Camizal, a los que se sumaron después las pequefias rancherias de Las Juntas
y Las Cuevas. El drea del embalse se dividi en tres zonas tomando como base los tres poblados mds grandes -Colorado
de la Mora, Los Sabinos y Playa de Golondrinas- a los que se enviaron otros tantos equipos de campo compuestos por un

agronomo y dos trabajadoras sociales.

'Y Enesta y otras cuestiones no podia alegarse desconocimiento porgue ya en febrero de 1989 se lamaba la atencidn
sobre el hecho de que las acciones se estaban centrando sélo en los tres poblados més grandes, dejando “pendiente la
actualizacidon censal en los caserios aislados y ranchos |...]. pero lo més grave es que no se han determinado |...] los sitios
de reubicacion del total de la poblacién afectada por ef embalsamiento” [URIA, Minutas, 1989).
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Entrada a las Comunidades Principales

y Actitud de la Poblacion

Loseqwoswdamwalmdaabsmnuidad&smsemamredugs&ummmma
formarse la Unidad. La decision se tomd de manera apresurada porgue estaba por llegar una misién del BM e importaba
queenoorﬂratagemedelaCFEtrabajandoenelbs.Elpersonalmestabaprepamdopatahformaralageriesobreun
moyedoq:emhsepbﬁeababormmaposbmdad,puesmhablanadaoormetosobrelaotﬁencibndelpréstamo,pero
se las arregié para establecer una buena retacion con efla. La reaccién de los habitantes fue de franco escepticismo. Por
mas de cuarenta afios hablan venido escuchando que se harfa una presa, pero su ejecucidn siempre se pospuso.

Pensaban que esta vez sucederfa lo mismo y se mostraban incrédulos, lo cual no significa que se opusieran a la

reubicacién. Desde el principio adoptaron una actitud receptiva y dispuesta a moverse y ceder parte de su termitorio para

una obra que, para bien o para mal, vendria a alterar sus condiciones dc exgstencia.

Como acertadamente sefiala Oliver-Smith (1991:134-139), entre los faclores que condicionan la capacidad y
habilidad de respuesta de las poblaciones afectadas por estos emprendimientos, estdn fa falta de famiiaridad con las
acciones, los procedimientos y los objetivos dei Estado, y fa consiguiente incredulidad de que se vaya a efectuar e
reacomodo. La naturaleza de las fuerzas que obiligan y ejecutan la reubicacién influye de manera crucial en la decision de
resistic 0 no. En el caso que estamos tratando, la noticia de la construccién del P.H. Aguamilpa provocé sentimientos
enomﬁados.Nuicipbbgaﬁemaetaqesehbierabpr&eayqedebkramMse,peroa!rrismotiempotenla
conciencia que de ser ciefto no estaba en condiciones de oponerse a una agencia a ka que desde luego identificé como
parte de! “gobiemo”, la cual por otro lado ofrecla y creaba expectativas de beneficios. En 1992 recogf en Los Sabinos el

refato de varios jefes de familia acerca de como perciblan la situacion en los primeros momentos.

Ange! Diaz Gamboa (51 aftos). Yo era el juez de Los Sabinos cuando legaron los de fa Comision. Nos dijeron:
sefores, como ven kas cosas, se va a hacer una presa y se tienen que cambiar, pefo no se apuren, I0S vamos a mejorar.
Nos ks echaron grande. Prometieron damos alimentos, conejos, poflos, ganado. IMuchas cosasj. Yo le decia a la gerie,
miren, sefiores, no hay que ponerse trabajosos porque esto es cosa del goblemo y el goblemo manda en todo. Ni modo
quecondecixqwmnosqx.leremoswnbiafyanosvanadejaraqui.Mejorvamosddendoqueestamosdeacuerdo,
pueda que asi nos den alguna ayuda. Si decimos que no, fodo va a pasar y a ka mejor nos dejan por ay tirados. Pero de
todos modos yo dudaba gue se hiciera la presa, era como si me hablaran de ir a la una.
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Andrés Areflano (80) y Fortunata Robles (76). Por octubre de 1988 andaban las piaticas de que el Banco
Mundial y el Banco Mundial, que iba a venir gente a platicar con nosotros porgue ahora s se iba a hacer la presa. Hacla
muchos afios que se venia diciendo que ban a hacer una presa, pero gobieimos iban y goblernos venlan y no pasaba
nada. Yo (Andrés) todavia estaba nuevo cuando por aqul pasaron unos ingenieros y me tocéd acompafiarios de gratis por
estos lugares. Después pasaron unos yaguis y dijeron que andaban midiendo para ver si se podia llevar el agua al norle,
creo que hasta Sonora. Nunca pasé nada. Por eso pensadbamos que otra vez iba a ser igual y que no habla por qué tener
pendiente. Ya que vimos que empezd a Begar mas gente, entonces si NOs pusimos a pensar. Liegaron unas personas a
preguntar que si estdbamos de acuerdo en que se construyera la presa, que aceptdramos, que ba a ser un beneficio
para nosotros. Bueno, hicieron una reunidn en Los Sabinos y vinieron ias autoridades de Huaynamota y todos firmamos
de conformidad. Yo sentia que algo fbamos a perder y le decia a la gente que pensara bien antes de fymar, porque ya
firmando no habia forma de echarse atrds, pero todos andaban volados con las cosas que prometieron. Lo que yo miraba
es que el ganado se ba a chingar al perderse ks playas. Yo ya no puedo trabajar, pero de todas maneras me apuraba
pensando en que ojald si fuera un beneficio para todos. '

HemiioDiaz(41)yEufrosinaprez(37).Nosdrosestébamosenelrand:o(deaguas)ctmndolegaronlos‘
de la Comision a decir lo de la presa. Por como piaticaron las cosas nosotros nos sentimos entre asi y asi, como que
seffa un beneficio, pero también destanteados porque tenlamos que dejar este rancho (Los Sabinos). Nos preguntaron si
estdbamos de acuerdo en que se hiciera la presa, que nos iban a beneficiar con casas nuevas de matenial y que nos
darian chivas, conejos, ganado y criaderos de pescado. jNombre!, todos nos volamos y después la gente només se la
pasaba platicando de eso. Sablamos que era cosa del gobiemo y que si deciamos que no estdbamos de acuerdo en
cambiamos, bien podia sacamos a glevo y no damos nada. Por eso de una vez aceplamos, pensando gue nos
ayudarian mds por las buenas que por las malas. Pero no estdbamos agusto porgue no sablamos como nos iba airen
manos dei goblemo. Tenlamos dudas y pensabamos que a iz mejor no cumplian con 1o que decian.

Ascension Diaz (61) y Etvira Lopez (58). Nosotros anddabamos rancheando y no supimos lo que le dieron a la
gente, pero los Aretlano nos flevaron ks noticia de que ahora si iba a haber mucho trabajo. Nosotros pensamos que lo de a
presa eran puras mertiras y que no era cierlo que nos iban a hacer casas nuevas. Pensabamos que nomas lo decian
para volamos.

Guadalupe Arellano (47) y Leonor Diaz (38). Uno de los primeros en venir fue un tal Grajales, el que estaba
en el lugar de Trejo. Hzo muchas promesas, que nos iban a dar toros, chivas, gallinas, abejas y 2 poner estanques para
peces. Nos pusimos alegres porque declan que iba a haber mucho trabajo, pero los que tienen hartito ganado, como Félix
y Juan Diaz, pensaban en cémo les iba a i con sus animales.
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La preocupacién de coémo les irfa “en manos del goblemo™ yde!posbieimxnplimiéruodelasprormas
ofrecidas, indica que vislumbraban una alteracién y pérdida de control de los espacios y la dindmica propias de a
m.mawmbmm&mmw'mmm‘,mam
determinaciones de fuerzas extemnas.

Hay otros factores que ayudan a explicar fa posicién adoptada por las comunidades. A diferencia de otras
regiones donde se han construido sistemas hidroeéctricos y en las que las tierras de humedad o de vega constituyen un
recurso atamente productivo, aqui eran poco significativas. La zona es agricolamente pobre y la mayor parte de lzs tieras
bajas se utiizaban como agostadero. Esto no quiere decir que fa afectacién fuera minima, pues en un medio donde
escasean los recursos, los existentes adquieren por eso mas importancia. Ademds, fa afectacién no se reduce a lo
econénicoensuaoepciénoomefcial,skbweoomprefﬂetambiénbsreaxsosoonvabrdetsoybswnponemes
sociales y culturales asociados al tertitorio afectado.

Por otra parte, ¢ aislamiento, la dispersién, el pequefio tamafio de los asentamientos, las diferencias étnicas, kd
siuacion de pobreza extrema de la mayorfa de k3 poblacion, sobre todo de los huicholes, y la ausencia de formas de
organizacién que rebasaran el dmbito de las comunidades individuales, dificultaban una respuesta conjunta y organizada.
SemmhwsaquMiehganmmmMmmmeWbMysocm El
organismo oficial con mas presencia en la zona es el INI, pero en los poblados desplazados su accién era minima. Los
ofrecinieriosdeayudahedvosporlaCFEylaofertadequelaprsafavoreceriaiaoonuicacibnooneleaaerior, fueron
recibidas como sefial de que “por fin el goblemo se acordd de nosotros”

También influyd el hecho de que los poblados eran de origen retativamente reciente. Casi todos datan después
de la revolucion y se afianzaron de manera paralela a la aphcacion de la reforma agraria en la zona en los Gftimos 25-30
aﬁos.Asimismo.eisaberqwlaretbbaciénsehaﬁaenelpeﬁnﬂmdesmejidosytienasoomumbﬁ,enbgar%dmde
no habifa poblacién receptora, les dio cierta confianza. Huicholes y mestizos tienen patrones de mowvilidad que les permiten

adaptafseconrelatwafacﬂidadabsmnwbbsderesidenciademodebregiémdernaneraqueirseawgaresque

20.-Eltem0fa!“gobierm'%msemimemogenemﬁzadoentodalazomysedebefwxiamerﬁa)mertealas
aMmrbdadesyexoesosqumtmbsebnwﬂmdebeapar&ogm&osqmiwsmnmIasierraenmmpaha
contra el narcotrafico.
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distaban dos o tres kildmetros no era en si una de sus mayores preocupaciones. Su pendiente era en qué condiciones se

haria el reacomodo.

Lo CFE se encontré con una poblacién dispuesta a cooperar y a participar en el proceso de reubicacion. Sus
dunandasyaped&%sbnmsemﬁuﬁamdaﬂodebsﬁidamaﬂemoymm,aslqueporelbdodebs
comunidades parecian estar dadas kas condiciones para que el proceso marchara sin tensiones y confliclos mayores si
se actuaba responsablemente y segin los objetivos dei Plan de Reasentamiento. Sin embargo, legado el momento de las
delerminacion&sinponames.bsquetwnabanbsdecisbn&smbCFEmswbrmNmﬁsbrmvabmrmnedamefueb
situacion y la respuesta de la poblacion. Visualizaron en su niimero y en su actitud receptiva un signo de que las cosas
serfan facles y una muestra de debiiidad que deblan capitalizar "en favor” de la institucion.

En octubre de 1988 se realizaron asambleas extraordinarias en Los Sabinos, Colorado de la Mora y Playa de
Golondrinas a las que acudi6 el primer jefe de k2 URIA para solicitarles de manera oficial que aceptaran reubicarse. Las .
actas de aceptacién muestran la falta de seriedad con que se empez6 a abordar ef problema. En lugar de acuerdos y

compromisos claros y explicitos, contienen los siguientes puntos bajo el rubro de “CONCLUSIONES":

PRIMERO. Teniendo pleno conocimiento del Proyecto Hidroeléctrico de Aguamipa, de los procedimientos
legales a que habrd de supetarse y de los beneficios que representard para el conjunto de familias que serdn afectadas
por ef embalse de la Presa que se pretende construir, los HABITANTES |..] OTORGAN SU ANUENCIA para trasladar
su residencia a los terrenos que elios mismos han designado y que deberdn de expropiarse para establecer una nueva
zona urbana comunal (sic), de conformidad con las disposiciones establecidas para este tipo de procedimientos en la Ley
de ka Reforma Agraria.

SEGUNDO. Previendo la posibiiidad de aprovechar la actual linea de conduccién de agua para el poblado que
habnaqueoonstruirenelfuturo,sehaoaﬂanpladoquepambshabajoskmediatosdeimpiezadebﬁneade
conduccién de agua potable, asi como para trabajos de desmonte selectivo que los pobladores han comenzado, a
iniciativa propia, en el drea que determinaron para realizar la reubicacién de su zona urbana (sic), los HABITANTES |..)
MANIFIESTAN SU CONFORMIDAD para realizar los trabajos que se requieran, mismos que les seran retribuidos, con
el salario minimo vigente en la zona, por la Comision Federal de Electricidad, fa cual proporcionard los materiales,
hesrramientas e instrumentos de trabajo que se requieran siempre y cuando no cuente con elios ka propia comunidad.

TERCERO .- Tomando en consideracion las condiciones de aislamiento y escasa comunicacion, gue por ahora
se restringe a el transito aéreo de altisimo costo, o por medio de larguisimas jormadas a pie 0 a lomo de bestia, a las que
mmmmrm,ygmmmmﬁmmwmmmwbm
de navegacién que tendria el embalse una vez construida la presa y las consiguientes oportunidades para un mejor
desarrollo y bienestar de las famiias, los HABITANTES {.] MANIFIESTAN SU DISPOSICION para participar
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activamente opinando y proporcionando toda fa informacion necesaria para ka realizacion de los estudios {..] que se
requieren.

CUARTO. La Comision Federal de Electricidad en lo que respecta a las indemnizaciones de los terrenos gue
resuften afectados por el embalse se sujetara a las disposiciones establecidas en la Ley de ia Reforma Agraria aplicables
al caso.

QUINTO-- En o que se refiere al poblado, este serd restituido de acuerdo a un plan general para el
establecimiento de infraestructura, servicios de equipamiento urbano (sic) y construccién de viviendas, adecuado a las
dimensiones de los asentamientos afectados dando preferencia en la construccién a la mano de obra de la propia

SEXTO. Se promovera y apoyaran las gestiones que procedan, ante las dependencias oficiales a nivel estatal y
fm,mdmmowmmydemmmm,mn%amfdnivelde
vidadeiapobbdénhvokmadadmaMeelﬁempodeoonstmodbndebobm,proamndoqueaéncuandobComisbn)a
no esté presente, tengan continuidad los programas”. (Minutas, URIA, 1988).

Apesardetratarsedemasw'ﬁotanmponante,Iasaotasdeaoeptacbnerannmympredsasyenpooo

wnprometlanalaCFE.Dehednomnuomaenmésabsommﬂdades,quemrepamrmenbsmbigﬂedad&ni
pusieronobjedmesa!fnnaﬂas,enpaneporquemcrelanquesetideralaprasa,yenpaﬂepormebshab’laruesno
entendianydabanpocaimponanciaalosaouefdospor&saiodebidoalabajaesoolarkiadylabaneradelidioma-enel
caso de los huicholes-, asl como por el desconocimiento de los legalismos burocraticos y del proceder de ka CFE. Lo
imoﬂanteeralaPALABRAEMPENADAaqueesténacostmxbradosensmrebciormooﬁdianas. Esto fue pasado por
anopabsrepresentamesdelaCFE,unsbsmnwﬂdadesdeblanadaptarseahsmmbadesybsm%nieﬁosde

la institucién, no al revés.

Primera Refocalizacion. El Carrizal

En € area donde se levanto ka cortina de k2 presa vivian 102 personas agrupadas en 16 familias, la mayoria
pertenecientes a ka rancheria indigena de Ef Camzal, donde tamben estaba el "rancho de aguas” de una familia mesliza
de San Rafeel que pastaba ahi su ganado. Enfrente, margen izquierda def rio, en el ejido Carretones de Cerritos, estaba
un lugar kamado Los Chivos donde wivian dos familias mestizas en calidad de avecindadas. Rio amrba estaba La

Canastila, donde vivia una familic mestiza que trabajaba en una estacion hidrométrica de t2 SARH. Las primeras en
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cambiarse fueron las de Los Chivos, entre junio y septiembre de 1989. A una k2 indemnizaron en efectivo y se fue a El
Pantanal, Mpio. de Xalksco, y a Ia otra la CFE Je compr una casa en el cercano poblado de Las Blancas, cabecera del
ejido Camretones de Ceritos, lo mismo que a la que vivia en la Canastifla. Por ese tiempo una famika huichol de EI Carrizal
aceptd 1a indemnizacién monetaria y también se fue a Las Blancas. La casa del “rancho de aguas” fue indemnizada.

En E! Camizal vivian 79 huicholes agrupados en 12 famiias, nueve de ellas convertidas al protestantismo
bautista. Siempre se supo que esta rancherfa serfa afectada por fa apertura de caminos y el tendido de lineas de
transmisién, pero se puso en duda que debiera recibir atencién porgque se decia que no estaba dentro del drea que serfa
inundada. As| de imitada era la percepcion sobre la afectacién. A principios de 1989 los jefes de familia se presentaron
en fas oficinas del P.H. Aguamiipa en Tepic para que les dijeran cudl era su situacién. En febrero les informaron
oficialmente que debian moverse y se encomendd al Area de Indemnizaciones su reubicacién. Propusieron cambiarse al
teireno donde tenfan sus coamiles, pero no se sopesé bien el problema de que no pertenecia legalmente a El Carizal. -
Un personaje menor de la CNC se ofreci6 a “asesorarios” y enviaron un escrito al gobemador del estado diciendo que
serian afectados por una obra “de vita! importancia para el desarrolio de nuestro Estado, (y) ante esta necesidad estamos
en fa mejor disposicion de trasladamos a otro sitio”, por fo que solicitaban que fos dotaran de tierras, sefialando como
disponible un predio presumiblemente baidio de 710 has que inclula el lugar donde pretendia hacerse la reubicacién
(URIA, Minutas, 1989). Mientras tanto, el Area de indemnizaciones ya sabia que ese terreno estaba en Rtigio entre ef ejido
mestizo de San Rafael y la comunidad de San Pedro Ixcatdn por un problema de linderos y que ka resolucién serfa en
favor del primero, por lo que empez6 a tratar con él y con ka delegacién de ks SRA s posibilidad de hacer ahi ef
reacomodo, a pesar de que parecfa poco viable. San Rafael vio que ahora tenia ks oportunidad de expulsar a los
huicholes, quienes desde que formaron E! Carrizal diez afios atras y antes de la begada de ka CFE habian podido cultivar
2 tierra. Los Unicos que los molestaba eran los miembros de la famiia mestiza que pastaba ahi su ganado en tiempo de
aguas. Al tratarse en asambiea, San Rafael condicioné su aceptacidn de los desplazados a una compensacion en obras,
a que no cutivaran Ia tierra y a que se cercara e lugar donde se hicieran las casas. Habla que buscarle en otra parte.

EI 25 de mayo, en una asamblea en que estuvieron el jefe de indemnizaciones y representantes de la SRA, de fa
Coordinadora Interestatal Jalisco-Nayarit del INI, de ka Oficina de Seguimiento de Asuntos Indigenas del goblemo estatal y
el presidente de bienes comunales de San Pedro Ixcatan, se informdé a los habitantes que no existia € tefreno baldio que

soficitaban, pero que "posiblemente otros ejidos de la sierra que tienen terrenos sin cultivar quieran aceptarios”. Les
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proptsieronretbiwrseentiermsoormlsdeSanPedrolxcatén,msautoricbd&syasamblea'wanenlamejor
anmmemmm,MMwMomtmdemWy
suarwnciaparaqueaﬂivenenelos"(lb&dem).ElZGdemyoawdenaumreuibnenlaOﬁoinadeSeguinﬁeﬁodel
gobiermstataldondeeldpmadol’udiolporlaY&sca'emlkzasmhermms’bsbenefxﬁosweouendransiaoeptan
Iaspmpustasquemhaoen.Sel&s“oomma[...]aoeptarserrewmdosenterremsdeSanPedro ixcatdn" y se
"recalcabugenciadequeseaacoﬂoplazo’.Cmbpr&sbnencma,aoeptan:1)"m&bimrseenteﬂenosde8anPedro
b(mtan";2)“iuegtarseoormoormmems“;3)'Apoyar(sic)alaCFEentodosbshaba)osdeoonstmocbndesumevo
pobbdo”(lbidan).Enr&d&dmdasemoMépwquequedbsindefWrsedbgar.
EIUatohadabpobbobnseaWedOdmmiwsebsdeodOnddsﬂbdeteawmdo, més cuando la
'negociadén“ostabaenmanosdelArmdelndenw’zadorm.wyor&sponsableempanidaﬁodelanneam.Abdiendo
abmseespaa&debsﬂmegos,subaw&%medeobsewMaspedmaMmpobg&msdeb
hwbuadén(sb)debspobladu&senanMoabnewsidaddequeasmmansupropiar&sponsabimdenelproosode
retbudén,wqueoonformealaley,laCFEsolamerﬂetstéob@daalpagoenefedNodeIosbienesqmseran
afedados,paﬁatarsedemapobbcbnmpmpietariadebstenemswefnb&a‘(lbidem).SegM&sto,bprocederleeta
bmn,mbCFEMMMymmmwmddemMsetm
pataret.biwtas.g_Peroacasobsdezahosderiydeathmmdtenemqueoa.pabanmbsdabaderednaser
justamen!eoonpensadas?.Paabsmpreseﬁad&sdehCFE.qmseatbnensbbabMdioo,hr&spuestaaam.
LooienoosqmbsdosamropObgosdefAreadeEstudiosmpudieronpanbipareniareubicaciondeEI
Camza!. Cuakquier critica u observacién sobre & autoritarismo, kes prisas y la improvisacién que veian a distanciz era
censurada en los escritos que les pedian elaborar. En septiembre de 1988 tuve oportunidad de estar ocho dias en El
Carrizal. Las presiones estaban en su momento mds fuerte, al grado que se pretendia transferir a los habitantes la
responsabiidad de buscar donde reubicarse. El agrénomo con ef que trataban les planted ablertamente en una reunin
que debian encontrar el sitio porque eflos eran los que se iban a cambiar, no él. Asf tampoco habia disposicion para
atender sus inquietudes. UnpersmapregMbawoagrénmmdelndamhadmescémsenasucasayestooém
legustariaquueramcuanogmndeymawcinadeadobeoonpisosdecementoytechodeléminadeasbes!&. péro

la respuesta fue: “cabrén, a poco creen que les vamos a hacer unas residencias” (Antonio de la Cnuz, septiembre, 1989).
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Todo esto contribuyd para que se creara una pesada atmdsfera de incertidumbre, angustia y tension. El iempo
ya estaba encima, pues, por kas necesidades de ka obra, la reubicaci6n tenfa que hacerse cuanto antes. El desanimo y la
impotencia eran patentes: "La gente se la pasa sestiando, pensando en qué va a pasar, sin ganas de hacer nada. Ya no
vamos a tener cerca el rio para pescar, {c6mo nos vamos a ayudar?. Ya diimos que si nos van a cambiar, ni modo, ;qué
podemos hacer?. Pero queremos que nos ayuden, no que NOMAs vienen a regafiamos. A la mejor a la mera hora nomas
nos defan tirados abajo de un drbol” (Antonio, Vicente y Pedro de la Cruz, septiembre, 1989). Varias personas se dieron a
la tarea de buscar por su cuenta un sitio cercano en los bienes comunales de San Pedro Ixcatan. Encontraron uno, pero
pronto se descarté porque no habia suficiente agua y los huicholes de La Guinea de Guadalupe, usufructuarios de
terreno, también condicionaron su aceptacién a ka construccién de algunas obras publicas, aigo que en la CFE siempre

tratan de esquivar. Ante la indefinicion y las presiones existentes, empezaron a considerar seriamente Ia indemnizacion en

efectivo. Coﬁabanoonelaﬁeoedeﬁedelafanﬂiaquepkﬁéelpagomonemrio(Nsttmip&sosenjuniode1989)ysefue\

a vivir a Las Blancas. Al pedir informacion sobre cudnto tocaria a cada familia, se les digo que primero habia que recurrir al
avahio de la Comision de Avalios de Bienes Nacionales (CABIN) y que por lo general ésta fia montos muy bajos, que lo
mejor era restituiries sus casas. Se tranquiizaron un poco, pero segufa sin definirse el sitio.
ngbdmdeoduheybdmdbndéiwﬁdnﬂemwdahadﬂsemsigmded&sﬂegadén. La
cohesién intema no era muy fuerte debido a que los tres grupos de parentela que vivian en El Carrizal Begaron en tiempos
y de lugares diferentes de la sierra. Al principio existia el consenso de cambiarse todos a un mismo lugar, pero se rompio
cuando vieron que fa reubicacién no se harfa en un sitio cercano. Entonces cada grupo empez6 a manefar lugares
distintos. El mé&s numeroso, compuesto por las familias de cuatro hermanos, su padre y otra con la que mantenian
estrechos lazos de amistad, propuso uno situado en tierras comunales de San Pedro Ixcatan, siera adentro, en los
limites entre los municipios de El Nayar y Ruiz, arguyendo que estaba deshabitado y que contaba con agua suficiente y
tierres para sembrar. Otro grupo de tres familias propuso que se cambiaran al ejido de Zapote de Picachos, ubicado en la
panie de la siema perteneciente al municipio de Tepic. Declfan que alté tenfan parientes, que fa mayoria de los habitantes
eran huicholes convertidos al protestantismo igua! que eflos y que las autoridades estaban dispuestas a aceptarios. Dos
familias, las no protestantes y emparentadas pero distantes entre s -una de eflas era la de un Ma'arakame-, manifestaron

su deseo de cambiarse a un lugar cercano para no alejarse de los parientes y amigos que tenian en la zona.
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Los dos primeros grupos se esforzaban por convencerse uno al ofro de que ef siio que cada cual proponia era e
miés conveniente, pues suponian que si no se cambiaban a un mismo lugar no les harian sus casas. A fines de octubre,
acompafiados por personal de la Unidad de Reasentamientos, sabieron rumbo a San Pedro Ixcatan para conocer uno de
los sitios propuestos, pero al legar a este pueblo fueron advertidos por las autoridades de que no podian establecerse en
el lugar que pretendian porque eran tierras de agostadero y que podian oponerse algunos ganaderos. Recomendaron
vistar uno kamado Las Majadas, a cuatro-cinco horas de camino a pie, diciendo que estaba deshabitado. Al Begar
encontraron tres famiias mestizas y cerca a dos rancherfas Bamadas El Pinito y El Carrizo, de poblacién mayoritariamente
huichol. No obstante, alif mismo el grupo méds numeroso dijo que e gustaba el lugar y que estaba dispuesto a reubicarse
enél.

El 29 de octubre los comuneros y Ias autoridades de San Pedro Ixcatdn aceptaron que se reubicaran en Las

Majadas las familias que quisieran hacerlo, con la condicién de que se abstuvieran de cazar y cortar madera si no tenfan

permiso de fa comunidad. Solictaron a cambio un aula escolar en El Camizo, una brecha de terraceria y Ia introduccién de
energia ekéctrica en Ia zona receplora. La CFE se "comprometié™ a gestionar las obras -;ante quién?- y a tener una
“participaci6n parcial” en las que se realizaran. El 30 de octubre ef grupo més numeroso confirmé su aceptacién de
cambiarse a Las Majadas y rdpido se procedié a fimar el acuerdo mediante un acta que queria dar la impresion de que la
poblacién era Ia que decidia y que la CFE se kmitaba a apoyaria. Se asenté que: 1) “Con apoyo de la CFE, INI, SRA y la
Unidad de Seguimiento de Asuntos Indigenas del gobiemo del estado, los pobladores realizaron gestiones para ser
aceptados como comuneros de San Pedro Ixcatan®; 2) "Con el fin de conservar ef derecho que se les otorgd, y buscando
un sitio para su reubicacién, los pobladores han decidido que este sttio sea Las Majadas” (URIA, Minutas, 1989). De las
dos familias que no deseaban alejarse mucho de El Camizal, se decia que una “se reubicaré en el lugar flamado La
Cueva, cercano al poblado la Guinea de Guadalupe™, y otra “en Ia rancherfa Arroyo de Cajones, cercana al poblado antes
mencionado”, quedando pendiente la decision definitiva sobre las que se incinaban por irse al ejido Zapote de Picachos
{Ibidem). Al final éstas se fueron a dicho ejfido y aquélias al poblado de Las Blancas.

Se suponia que en los lugares donde habfa poblacién receptora era necesario realizar un estudio que permitiera
establecer en téminos sociales, econdmicos y politicos, ka viabilidad de hacer en efios la reubicacién, pero como estaban
las cosas y en virtud de los apresuramientos, era lo que menos importaba. En Zapote y Las Blancas no parecla haber

muchas dificutades, pero en Las Majadas si se apreciaban problemas. En mi primera salida “oficial" después de cuatro




111

meses de haber sido contratado, en noviembre fui enviado a2 ese lugar para que realizara un "estudio exploratorio”. Sélo
fue posible estar 15 dias en la zona porque se decidié que no habia por qué gastar mas tiempo y dinero (ayuda
abmenticia) “en un estudio como ese”. Con la informacién recabada elaboré un pequefio informe exponiendo los
problemas identificados, empezando por Ia faka de comunicaciones y Ia lejania de los centros para proveerse de bienes y
El Canizal estaba casi al borde de lo que serfa la cametera Tepic-Aguamiipa y tenfa servicio de transporte,
mientras que Las Majadas se encuentra en una zona aislada y los centros urbanos mas préximos estsn a un minimo de
cuatro horas de camino y gran parte def trayecto debe hacerse a pie. El lugar mas cercano para obtener articuios basicos .
a precios muy altos es San Miguel del Zapote, situado a unas dos horas a pie sierra adentro. Indicaba que en este
aspecto no se podia decir que habria una mejorfa para quienes se reubicaran en Las Majadas, aunque I3 situacién podria
cambiardeconstnﬁrselacarre(eraRutlawewsqmpasanapabzmasigubndobbrednadmmna.mbeoaa
municipa! de E! Nayar.
OUoprobbnn,anipaecerdmésimomme,aabadRudnnstmdapmbsm&smos.EnLasMajadasséb
eran tres famékas y aparentemente no se oponifan a recibir a los huicholes, pero desde entonces empezaban a manifestar

el trato y el tipo de relacién que pretendian establecer con eflos, como ko indicaba su advertencia de que "todo ird bien si

jatan parejo y no se salen de la raya. Si empiezan a andar chueco, nosotros nos encargamos de enderezarios”, Cerca, en
la rancheria de EI Carmizo, predominantemente huichol, viven también tres familias mestizas, dos de elas ganaderas, kas
cuales ocupan los puestos de autoridad y tienen cierto control sobre ef acceso a la tierra en fa zona. No veian con buenos
ojos |3 llegada de los desplazados porque segun eftas no fueron informadas ni consultadas para ver si estaban de
acuerdo, y que cuando manifestaron su inconformidad les dijeron que era por érdenes del gobermnador dei estado, creando
el sentimiento de que se trataba de una imposicién. Los huicholes se mostraban més receptivos.

Por lo anterior, advertia que las famiias indigenas tendrian que enfrentar practicas discriminatorias que podrian
restringiries el acceso a la tierra, méds cuando la ganaderia disputa fuertemente los espacios a la agriculture. La zona
ofrece un cima mas benigno y mejores condiciones para fa agricutura que las prevalecientes en El Carrizal; el problema
estaba en que se les permitiera acceder a k2 tierma en igualdad de condiciones. Ademds, los desplazados expresaban su
deseo de contar con sus propias autoridades, lo que entrarfa en contradiccion con el propésito de los mestizos de seguir

mandando en ka zona. Empero, ka decision ya estaba tomada y nada iba a cambiarta.
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EI30denwiembrede1989,IaCFEﬁrmOoonellNl&datal,!aDelegadéndelaSRAylaOﬁ(:inadeAswuos
Indigenas del goblemo del estado, el "ACUERDO INSTITUCIONAL QUE ESTABLECE LOS COMPROMISOS Y
ACCIONES QUE SE LLEVARAN A CABO PARA LA REUBICACION DEL POBLADO EL CARRIZAL", estableciendo
queoonobjelodembma“smshnﬂbsmfummdandaybatandodemdnidmimnnbsnnbstbsusebs
musam.bsemuadsemnucbrﬁquehenﬁemnensteproe&so"awerdanque:"LaCFEotorgaréelapoyo
neo&sarioparawetasfanﬂiassereubiq:menbsugar&queporsupropiaoorweriencia(sic)haneiegido".
res&uyé@i&sas%ﬁmydobn&de%demabbsabssﬂbsdemn@,p&oﬂes'seﬁm&sario
'nieiaralabrewhdposueboonstmocibndebscarretmpamquemavaconchjdossereaﬁce!amudanzadebs
pobladores.Yahstabdos,seproaméqm[...]panbbendesaposibieenbowsmmmdesmm)das". Los
organismos signantes darfan seguimiento al proceso "desde su inicio hasta Su terminacién, pudiéndose prolongar este
segdnieﬁolnstaqxseaxsbereqwbspobbdorsse!nyanhegmdodebﬁanﬂeabsmeiomsddk:gaf‘
(URIA, Minutas, 1989).

Elacuerdohs!itucionalsbberaparacubrirbsfonnasarﬁemcorﬁwﬁodehedwsaptﬂodemwnarse.Las
hmﬂbsadomamumadﬁwr&eigmdaﬁaueabsﬂwdonquabanm.Amsdemlegaronlas
| mmemaamapeﬁmwammlmmwwmym.mmmmumcm
mmbsupennandaondosomnmmasmdpwbdodeesawwmdaSmLasBm.Lamadela
fanﬁadth‘amkam,alamdwdaysonﬁrwdapwwmmfmdemawgaacbn,desﬁbitoqwdéenmmpo
raso.NadiedequienesenlaCFEpodianhpediMsemeoapépwquomwmnﬁemasbgaueaan%twbra
ahi.

Eltrasbdoﬁsmsehizoendwsodelprmeftrines:redewgo. LosreubiczdosenelejidoZapotederchos

les diefon despensas, utensiios de cocing, cobijas y sabanas. EI cambio se hizo cuando todavia no estaban dadas las
condiciones para eflo. Solemente en Las ancaswabanhedmbscasasmcxxnpradayotrahechaporCFE-. pero
presentaban fallas. En Las Majadas yZapotelagentelegéatetminarsusmrre(onespaminstatarse provisionalmente en
elios. Lasadversasoorxfacéonesenquesehizolareubicacionobligabaaqmeniosubsiguientesetratarademejorarlas
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€OSas, PEfo en vez siguieron campeando & menosprecio, la insensibitidad y la improvisacién. Por ningtn lado aparecieron
la planeaci6n y Jos criterios sociales de que se alardeaba en &l discurso,

En lo inmediato, el problema méds grave eran las casas. En Las Majadas la construccién de kas seis viviendas e
igual niimero de carretones se contraté con un mestizo del lugar por un promedio de N$ 6 000 pesos cada una y N$ 1
400 por camretén. La CFE aportaria kas heframientas de trabajo y los materiales no hubiera en Ia zona. Si las familias
querian trabajar en la construccion de sus casas, tenfan que ver si dicha persona empleaba a los varones como peones.
Segun el Area de Construccion, eflas sélo podrian hacer las cocinas por N$ 1 000 pesos. La construccién no avanzaba
con la urgencia que amerttaba ef caso debido a que se confié demasiado en la persona con quien se contraté el trabajo y
por la carencia de recursos. El trabajo se detenla semanas enteras por la falta de materiales, herramientas, el constante
atraso en los pagos, los vericuetos burocraticos y por el desinterés de la jefatura de k2 Unidad de Reasentamientos y de
bslécnicosdeConstmociéndePobbdosenagﬂlzarbstrémit&syso&wbnarbspmb&emas.Absfanﬂiasbs‘
preocupaba que las casas no estuvieran terminadas antes que comenzara la temporada de fuMas, y al mismo tiempo
tenian necesidad de allegarse recursos para subsistir, pues no podian salir a trabajar a la costa como cada afio.

Como signante dei acuerdo interinstiucional para efectuar Ia reubicacion de E! Carizal, la representacién def IN!
enelestadodecidioHmrﬁ,paomdredaneﬁe.sknpanwdodeminbbﬁeagan&adbnhd@qwmba
imputsando y que en 1991 tomé el nombre de Unién de Comunidades y Ejidos Indigenas de Nayarit (UCEY), ka cual el 14

de mayo de 1990 envié un escrito al gobemador del estado, Celso Humberto Deigado, exponiendo que:

Los gobernadores tradicionales, Autoridades Agranas y civikes. de l2 Siema de Nayarit e solicitamos su
apoyo e mtervencidon, para e cumplimiento de compromisos de Comisidn Federal de Electricidad, con
nuestros hermanos de Las Majadas [...}.

Este grupo de personas (Etnia Huichol), fueron reubicados |...] con ka promesa que se les construirian
sus casas Yy a hacer un camino de acceso, estan cerca las fuvias y no se se han construido sus casas, |...)
dicen que aceptaron reubicarse porgue las maquinas trabajaban toda k2 noche y los trabajadores los
amenazaban con trarsefas si no se safian, también les dijo que recibirian animales para trabaar y no han
recibido nada" (URIA, Minutas, 1990).

El gobermador dio un rodeo y el 13 de mayo solicité a ka Superintendencia de Zona de la CFE con sede en Tepic,

ajena al proceso de reubicacion, la atencién de los compromisos con ks familias de Las Majadas, incluyendo la
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ntroduccién de energla elctrica. Elsmaﬂendeﬁewmaﬁzbdas«ﬂoabGermc&adeCmsmmbndeProyedos

dwnﬁéntanﬁmdo‘ym&hnibmmtnﬁawmsa;qeseﬁpagaﬁasanamhmedeaanmoabsmmde
obra,”situadbnq:esehavenidoampﬁendo';yqueselshabiahechoentregaded&epensas,enserosdomésﬁoosy
una remuda por famiia (URIA. Minutas, 1990).Sawoblmm,bdevnéseraevbememerlefalso.
M&sesantmalwrbsdefwmsybbrnnwddmbapmbsprmasmsas,UesfanﬁiaspidbrmMOerlas
Suyas, pero les dijeron que no era posibie, SiguieronhsistiendoyporfmsereoonociOQtJehabiaungmnauasquue
qLizépodﬁaavanzarsemasoonsupanhpacioﬂ.Seaoordéquecadamacons!myemsumsaporunpagodednoonﬁ!
pesos.Aslseavanzomés,perosiguéiawenciaylatardiaprovisbndemateriabﬁ,nientmsqueelatrasodebspagos
obligabaaqwbsmeswdembrgosywnfmnncbhm&svbmakpbpaamcbmm.

LascasasdeLasijadas,oompustasdedosmrtosdeadobe,pisosdetiena-cemerﬂo,techodelénﬁmde

kchthbhqempdwbspa&mMdeeqmbsm@bstnmwmm.
Seregatearonalnéﬂmbsrearsosy&stosehadtjoenmﬁatonwyd&sigm‘.comob'lxiczladiferenciaemelost
5000pesospagadosabsfamﬂiasquehidermsuscasasenLasMajadasyb521G)Om:esepagaronmésmrdeen
Las Juntas y Las Cuevas.
Después,IajefaturadelaURIAye!AreadeCom!modbnsedeseﬁendierondeloscompromisosybs
problemas. EnLastdasdejamimdmahﬁneademMuoebndeagmymndembmmméndebmsadd
maestro y una cancha deportiva. EnZapotedePbactmdejamnalgaretebde!agmyunawnhadevoleibol. En Las
ancaslascasaspreserﬂabanseﬁasdeﬁcierﬂesylasfanﬂias no tenfan agua.
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V.- LA "NUEVA POLITICA” DE REASENTAMIENTOS

BmmdodeElCanimlsewwﬁbmddaMedebuisSqnsehabbvaidog&dadoenbURlAalo
Iargode1989.moanidohasoaﬂédBMyabsnwﬂosswabr%debCFE,aubmoboownuapamqmse
MMbﬁmmbmmeocnymmammmmmdemam
politica de reasentamientos. Elmaroowiudmalseampié,bnisnnqndmmwadmsmnbpresermdel
asesor externo y del equipo de monitoreo del INL.

Mbm&dﬁnd&BMM&aﬂeaudebbmmnbmoﬁademwm
cientifico social, en 1989 la CFE contraté al antropdlogo Salomén Nahamad como asesor independierte y estaba en
UatosooneHNlparaelmonitoreodebsprooesosdereaoomodo. Sin embargo, no fueron consultados ni informados de
Iasaocionesqueseestaband&sanolandoenEICarrizalybocmidomoﬁvofuerlesaﬂﬂsdesuparle.Ambos
reoomendaronadoplarmedidasugaﬂespamenmerxbrbennenda&eywﬂarquepasambmisnnenbsdras
comunidades, atrq:eenbsreclamosdellNlhabiadertaoomadiodén. En las oficinas centrales manifestaban su
extxaﬁamiertoalaCFE,mw&o%wmmlma&mwmﬁmmbmsmbam
e incluso intervenia en algunas acciones.

El asesor hizo su primera viskta en enero de 1990, cuando se estaba realizando el traslado de las famiias.
AmhbsobrebsprobbnasybscmseanndasdebfaladewdreocbnadeandaydeIa‘nsensbilidadsodaloon
que se estaba actuando. Sefiald b necesidad de actuar con un enfoque regional, pues el Pian de Reasertamiento
solamente consideraba los pobltados despiazados y los nucleos agranos afectados termitorialmente. Sobre fa reubicacion,
manifestéqmmseestabasiguiendoiapol'rtkzdelBMyquenohabiamcambios&starx:ialenlaatendéndebs

aspeclos sociales. Emmoesamafmrbpbmadénybsestucﬁossodai&s,chndodﬁenpoadeamdoabs
Wmm‘ﬁmmmmmmw'mmnmmmw
omsideradasdealtaprbﬁdadbm!knpﬁcarécambiosentaestmduradelaCFEyentasacﬁludesadanistmtivasque
frenan y consideran poco importante el aspecto humano y socia! del proyecto” (Nahamad, 1990).

ReﬁriéndoseaE!Cmizal,deciaque"Eldtseﬂodelproyedodere{ocakzadén&émuymalorientadoensu
prme{reacomodol...]yreqmefedema&strategiaméswgeruequepennitaenmendarlosgraveserroresoomeﬁdos Siel

reacomodo de 10 familias se realza de esta manera, ¢oémosereal':zarélasegundaetapaqueaenoonmidades
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alejadas y sin comunicacién terrestre?". Sobre los problemas de direccidn, anotaba que "Se trabaja con un equipo
wfwmdmmmfmmmmmmbsmdeCMywnwm
mmwmw,bw.mmwmmnmddmm. El
equoactmlpasapormetapacmm,quereqderedeumdteocbnméssodobgicaymnsleamétba“(lbfdern).

Advirtié que no se estaba dando la debida importancia a los aspectos de fa reproduccién econdémica, lo cual
creaba incertidumbre entre los afectados y al mismo tiempo se apreciaba “incredulidad y temor ante el Estado
representado por la CFE y sobre todo, en la visién juridica” de los técnicos. Era necesario establecer lineas de
comunicacién adecuadas y dejar "muy claros los derechos de los reacomodados de tal manera que no se escatimen o se
vean reducidos esos derechos por sistemas opevativos burocraticos™ (Ibidem). Recomendd presentar por escrito los
avances de los estudios y las sugerencias en las areas de oposicion y resistencia, asi como en las contradicciones
endGgenas y exogenas del proceso.

Las observaciones y recomendaciones del asesor externo efan en esencia comrecias, peronotodasfueronn
atendidas. Sin embargo, influyeron de manera importante para que se dieran algunos cambios, ya que sus repories
IegabanalBMyaiasakasesferasdelaCFE.AyudaronpataqueempezaraaimervenirD&sarroloSocia!yseagﬁizarala

firma del convenio de monitoreo con ef INI.

LA GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL

Y LA "NUEVA POLITICA™

La Gerencia de Desarrollo Social se cred en 1982 no sdio como una respuesta a los compromisos contraldos
oonelBMrespedoalasreubicadonesenAguanﬂpayZimapén,sinotambiénparatratardeenfrentarbsprob&emas
sodopdﬂMsd&samdaadosonaswmbmdewédﬁmdeLagmaVade,me,bede
Petacalo, en Guertero. Hasta aqul no fa habla mencionado porque durante 1989 practicamente no intervino en e
proceso de reubicacidén en Aguamilpa.

Ante las reacciones externas por los problemas que se estaban presentando en Aguamilpa y Zimapan, en marzo

‘de1990eldired0fdelaCFEoonv0063losfumwiosdebssegmedosresponsab!&sdelaoomtmociéndeproyectos

hidroetéctricos a una reunién en la ciudad de México en' kb que se determiné que ke Gerencia de Desarrolio Social
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paﬂbbammdprmodemMn.Nnﬁsrmtbnvoseﬂaﬂéddebmmdeotmsgerenciasenel
proo&soysurebdbnoonlaUnidaddeReaseﬁamiertos.LaGerenciadeConstmocibntemt’taasumrgoediﬁcarbs
mbbdosnedadedAmadeCustnndén,niaﬂrasqmbGaanbdelngenbﬂaCMde&deEcoioglaatenderian
“Jos asuntos relacionados con fa ecologia y [...] los efectos que pudieran ocasionarse al medio ambiente™. La Gerencia de
Desarollo Social atenderta Tos aspectos sociales, econdmicos, legales y politicos”, asi como “todos los asuntos
relacionados con las indemnizaciones” a través de las dreas de Desamolio Social, creada en lugar de Estudios
Socioecondémicos, y de lndemnzaaones (URIA, Minutas, 1990). Segin esto, la Gerencia de Desamolio Social
desanpe!mbmpapdpmpaﬂaademdwoo%odembkzdén,paodpﬁwgaauedmnbséRodriguezPrats—
tenta puesta la atencién en su carrera polftica’ 'y no se preocupd por conocer los problemas para tratar de influir en su
solucién. 2 Por lo menos en Aguamilpa, delegd la responsabiidad en la subgerencia.

A finales de 1990 hubo cambio de mando en la gerencia y el nuevo responsable planted a grandes rasgos las
funciones que tedricamente tendria Desarrolio Social en el marco del cambio de poiitica que se declaraba. A estek

respedompanitodarenadmsomdaxmﬂodamﬁmdoRdostpoﬂmﬁadesenIosProcesosde

Reaconodomr(:onstrmcibnde?rmsenlaConisiénFederaldeElectricidad,enelquesinproponérselo

resumia con nitidez lo que estaba pasando en Aguamilpa al reconocer que las reubicaciones involuntarias de poblacién
"se han atendido de manera aleatoria, carentes de un pian director y de programas operativos. Se les ha dado la categoria
desmmwudosdebajapdwhadwnmpedoabobracwﬂ[...](y)smedﬁadompresupuesta!y
programaticamente”. Los procesos se toman complicados por i “incongruencia entre la responsabilidad institucional en

particutar y gubernamental en general; ia falta de personal especializado que se encargue de los aspectos operativos [...];.

21 En 1991 fue nombrado director del extinto Inmecafé, luego salté a una diputacion federal y enseguida el gobemador
interino de Tabasoo, Manuel Gurria Ordofiez, o designé su Secretario de Gobiermo, cargo en ef que dur6 poco tiempo y
regr%éasuwxﬂenb%mradewxados‘DespuésabandonéelPRlporqmmfuehckﬁdoenbﬁstadecandidatos
al senado. En 1994 fue postulado candidato a la gubematura de Tabasco por el PAN.

%7 gus concepciones no parecian diferir de las dominantes. A su juicio, la reubicacion de Ef Carrizal estuvo bien hecha,
siendosmefvisadapaelBM,eHlee{asmextemo,qtkneshan“oompmbadoque&tatareasereahza respetando
Jos derechos humanos de los pobladores, y aplicando todos los conocimientos y experiencias que la Comision Federal de
Electricidad tiene al respecto” (Rodriguez Prats, Gerencia de Desarrollo Social, 1990).
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ias situaciones politicas del lugar; 12 respuesta ofganzada de las comunidades; inconsistencia de los procedimientos
implantados, etc”. La nueva politica propuesta “parte de reconocer que el reacomodo es un proceso compiejo que no

cuimina con el cambio o ka construccitn de un nuevo poblado”. La estrategia para reafizario tendria en cuenta:

- Las caracteristicas sociales, econdémicas y étnicas de los afectados.

- Un proceso de negociacién para el pago justo de las tieras y bienes afectados.

- Reconstruir un habitat que responda a las necesidades de los reubicados.

- Restitucion de actividades productivas.

- Los aspectos culturales y tradicionales que la comunidad quiefa preservar.

- |...} se plantea como condicién esencial la participacién activa de la comunidad |[...), sobre todo en el
disefio y ejecucién del proceso.

Con base en estas premisas, Comision Federal de Electricidad se ha propuesto los siguientes objetivos:

1.- Lograr la participacién activa de la comunidad.

2.- Establecer y mantener canales de comunicacion que permitan un fluido constante de informacion en
ambos sentidos,

3.- Restaurar y de ser posible, mejorar el nivel de vida de la comunidad.

4 - Evitar y aterwar confictos sociales.

5 - Prever impactos sociales negativos.

Como parte de esta politica se cred la Gerencia de Desarrofio Social, dependiente de la direccién general de la

CFE y con la "jerarquia necesaria” para participar en:

- El andlisis y seleccion de sitios factibles para el desamollo de los proyectos, a fin de evitar o minimizar el
desplazamiento de poblacién.

- La prevision financiera, social y técnica de los aspectos inherentes al reacomodo, incluyendo la
reubicacion en el costo giobal del proyecto.

- El establecimiento de una refacién estrecha entre el drea de ingenieria civil |...) y el drea de desarrolio
social, para proponer soluciones conjuntas al proceso. Podemos afirmar que las consideraciones sociales,
constituyen hoy en dia parte intrinseca de las evaluaciones técnicas.

- La formulacién e instrumentacion de programas operativos en materia social, sobre la base de un plan
director de reasertamiento e impacto ambiental y a partir de la formacién de grupos de profesionales del
area social que atiendan la problemdtica localmente.

- La aplicacion de esfuerzos y recursos onientados no sélo a mitigar los efectos adversos, sino a
retmpuisar decididamente un proceso de desarrolio socioecondmico a nivel microregional. La busqueda es
convertir simutaneamente los programas de reasentamiento en programas de desarrolio social’.
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Terminaba remarcando que k2 CFE asumia Ia responsabiidad de “planear, atender, dirigir y realizar los
reacomodos involuntanios a parir de un frato ético y profesional |..] creando un contexto favorable para que las
comunidades participen activamente en las decisiones que habran de crear sus nuevas condiciones de vida™ (CFE-
Gerencia de Desarrolio Social, 1991).

Los pianteamientos anteriores se haclan cuando el proceso de relocalizacion ya iba muy avanzado, pero, si el
compromiso era en serio, cabla esperar muestras fimes de voluntad rectificadora. En esencia no diferfan de los
plasmadosendendeReasérﬁamieﬁoquetanféMeh:ehedwamladademodoqueparaquemsequedamn
nuevamente en buenos propdsitos era necesario atacar frontalmente diversos problemas. Hacian fata cambios de
mentalidad y en las actitudes dominantes en la CFE; darle seriedad al trabajo de planeacion y replantear a profundidad el
esquema organizativo; remover a quienes ocupaban puestos de mando en la ejecucion del reacomodo sin tener fa
capacidad y la responsabilidad social que demandaba el proceso; determinacion para combatir resistencias, inercias y
actitudes negativas hondamente enraizadas en las formas tradicionales de hacef fas cosas; depurar el personal mediante
la evaluacion de su desempefio y fijar crilerios minimos de seleccion para el que se incorporara; establecer una estrategia
salarial y de incentivos que eliminara ef trato discriminatorio que recibian los que trabajaban en e reacomodo respecto a
quienes lo haclan en fa obra G, Sin embargo, Una coSa era enunciar una “nueva politica” y otra que existiera la

determinacién de hacer todo lo necesario para que no se quedara entre comiflas.

intentos de Reorganizacion

y Lucha Intrainstitucional

Supuestamente la Gerencia de Desarrolio Social debla impulsar los cambios, pero, contra lo que se decia, no le
delegaron el poder necesario para que pudiera enfrentar ka resistencia de las dreas técnicas. Su presencia no fue bien
recibida por los responsables de la construccién de proyectos hidroeléctricos, quienes la vieron como una intervencién en
un campo considerado exclusivo de los cuadros ingenieriles. Rapidamente actuaron en contra de los cambios
ofganizativos acordados con el director de k3 CFE a principios de 1990. En abril separaron de la URIA el Area de
Indemnizaciones y la pusieron al mando directo de la Residencia Administrativa del proyecto con el nombre de Unidad

Juridica. La URIA mantuvo l2 misma jefatura y siguié dependiendo de dicha residencia. S6lo el Area de Desarmolio Social
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quedbalmandodeiagerenciadelnismnanbre,pempardahnﬁe,porquetambiéndependladelajeldwadelaURlA
y del residente administrativo del P. H. Aguamiipa, Jorge A. Rodriguez Naya® . Parece que a peticién de polfticos de
Tem,wmmwemmwmmmaammmddeﬁdom&Piczd‘-os,oercadel
proyedo,pa:aq:eaoeptamnbinstatacbndemprostlbdoensusterremspara“distraocbn“debstrabajador&. La
negativa a cumplir estos papeles la coloco en una situacién mas dificil.

Asi Ias cosas, en lo inmediato la presencia de Desarrollo Social no modific ef curso de las acciones, pues desde
luego afloraron sus Emitaciones. Lo que es mas, no se vela como podia ayudar a cambiar la situacion si la Subgerencia
también anfeponia la maniatadora observancia del “espiritu institucional” al andlisis y la ventilacin abierta de los
problemas, mostréndose prociive al verticalismo y a no tolerar las criticas > Al principio como que no queria contrariar a
los responsables def proyecto, pero poco a poco tuvo que modificar su estrategia porque éstos insistian en que las
funciones de Desarrolio Social s6lo fueran normativas, mientras ta Subgerencia decfa que también debifan ser ejecutivas.
Empezabae!desgastarﬁees!irayaﬂojaooanerencbdeComtmocbn‘bsmidentesdeiproyectoyeljefedela URIA.

En las comunidades la situacién ba en franco deterioro porque conforme avanzaba ef proceso se dejaban sentir
las consecuencias de la faka de planeacion y reaparecia el autorftarismo visto en el reacomodo de EI Carmizal El
descontento de fa gente, los informes del equipo del I, kas recomendaciones del consultor externo y def BM, y la presion
de Desarmofio Social, obﬁgamnaqmoﬂavezsehatamnmnbbsmbUd&ddeReasaiamkﬁos.supMﬁa\dob
jefatura en agosto de 1990 como un primer paso que apuntaba a fa descentralizar las funciones de la Unidad, pero fa
Gerencia de Construccién maniobré con rapidez para intentar que todo quedara en medidas gatopardescas. EI mismo
mes informé a Desarrolio Social k2 designacidn de un coordinador “para apoyar con efectividad nuestros programas”
(URIA, Minutas, 1990). E! cargo recayt en un ingeniero que laboraba en jhidrometrial, carente de la més minima idea de

los problemas existentes y de lo que es una reubicacion. Su predecesor quedd al frente del Area de Construccién.

%3 5y hermano era responsable de los Sefvicios Coordinados de Salud en el estado de Nayari.

2 pravio al Primer Seminario Sobre Reacomodo de Poblados organizado por ta CFE y e INI en el marco del convenio
demoniloreo,di;emepensabaexponerbsprobbmsquetnbiaenLosSab‘mos.Al'nstarlemdbiuntroname:"sicioes
eso, jte como!, jte como!". Yo no habia comprendido que se trataba del "seminario def show”, asi, textual. Después la
Subgerencia y ta Gerencia adoptaron una actitud mas ablerta, por lo menos intemamerte.



121

Apenas tomb posesion, el supuesto coordinador también quiso centralizar las decisiones y ordend que todo lo
que hicieran las dreas debla contar con su autorizacién, paraizando durante aigunas semanas el trabajo de la URIA
porque su fama no estaba reconocida en fas oficinas administrativas del proyecto, donde una y otra vez rechazaron los
documentos por é! frmados. La tnica autorizada era la del jefe anterior, quien mantuvo esta facultad y con eflo un poder
informal considerable. Habfa asi una duplicidad de mandos, pero no diferencias de actitudes, aumentando las
contradicciones con Desamnolio Social porque insistian en que debla controtar y convencer a las comunidades para que
aceptaran sus decisiones. La Subgerencia de Desarrofio Social soficité al residente general del proyecto adoptar medidas
comrectivas porque “Aunque se aseguré que (el coordinador) |[...) ayudaria a resolver los problemas |...), su actitud hacia
nuestro equipo ha creado desconcierto y desasosiego™ (URIA, Minutas, 1990). La situacion se volvié insostenible y en
marzo de 1991 se determind separar las dreas de la Unidad para convertirlas en las unidades de Construccion de
Pobtados, Ecologla y Desarofio Social. El coordinador se mantuvo en el puesto con sus ayudantes” hasta mediados def
mismo afio, cuando fue abruptamente destituido.

La confiictiva e inacabada reorganizacion fue un proceso kargo y desgastante que implico grandes pérdidas de
tiempo y energias. La creacién de tres unidades separadas fue un cambio importante si se considera la situacién que
exStiaprwiaMe,paosbd&mdeodegaunbsdﬁaaﬁ&s.debsml&shdeCmﬂnmondePrwedos
Hidroeléctricos ocupaba la posicién dominante en virtud de que controtaba los recursos con que operaban las otras a nivel
del P.H. Aguamilpa. De efla dependian la Unidad Juridica encargada de las indemnizaciones y fa Unidad de Construccion
de Poblados a través de ta Residencia Administrativa del P.H. Aguamilpa. La Unidad de Desarrolio Social dependia de la
gerencia de igual nombre, pero también de la Residencia General de Construccién y de la Residencia Administrativa del
proyecto porque eran las que autorizaban localmente los recursos. La segunda era la que estaba involucrada mds

directamente en Ia reubicacién.

* El residente administrativo le asigné como “ayudante” a una persona de su confianza con un salario sdlo abajo del
coordinador y del ex4efe de la URIA. Luego, mediante un trato preferencial, se atrajo quienes antes eran “incondicionales”
del jefe anterior. Los intentos de cooptacidn se extendieron a la Unidad de Desarrollo Social: saltdndose a kb jefatura,
soliclté cambio de categoria para algunas personas que le interesaba tener de su lado. Aceptaron el aumento salarial,
pero no logré atraerias.
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Enelpapel,hmkmmlmbmm&mrmwmmmymm
mmmdmmmn,ymmtammnxmmmquaMes
eﬂa&namrm&lmm,mlwmwbswogaanMdeabwoysahﬂanavésdebUnidadde
Desarrollo Social. Empero, en la préctica carecié de un ordenamiento oficial explicito e imperativo que indicara cudles eran
smatribucion&s.nioonléoonmpr&suptestopropbpammhrstsadM&des.Alauﬁdadbcalbasignarmend
papelmpresm:&stonominaldeN$6-7nﬂormdep&sos.peronielbnilagerenciateniancomolyacoaodiredoaél.
Laotxenciényelusodelos‘tealsosbsautorizabanbsresideruesdelproyedoyelgereruedeConstruocibn. La
mmwmmmmtmmwmummmaumommmmm. Les
marcaron una linea de separacion clara: no deblan intervenir en las decisiones relativas a la construccion de los poblados
ni en las indemnizaciones. Si k3 unidad local requeria recursos humanos y materiales, tenia que acudir a la subgerencia o
a Ia gerencia para que vieran si la Gerencia de Construccién los autorizaba”® Esta también decidia cudndo debia

despedir personal y en qué cantidad..
Mas Limitaciones que Alcances

Destaco las condiciones en gue quedd Desarrolio Social porque deja ver como en realidad no tenia la Merarquia
necesaria” para decidir y marcar directrices en las acciones de reubicacion. Sin embargo, no se trata de pintar las cosas
de blanco y negro ni de ofrecer una visién maniquea en ka que efia era la "buena” y las otras las "malas”. Habla diferencias
de enfoque y de métodos, con una perspectiva mds equilibrada por parte de Desarrolio Social, pefo a nivel gerencial

tenlanoomopurﬂodewﬂénlavhc&bdénorgérﬁcaoonlaCFEqwenmenoromyormeddatashaciaarﬁeponerlos

* Pox efernpio, en julio de 1990 la subgerencia solicité contratar “pof ko menos dos elementos” mds para la Unidad de
Desamolio Social. También “requerimos de apoyo secretarial y de {..] algunos recursos maleriales para el buen
desempefio de nuestro trabajo |...) agradeceremos el apoyo que se sirva brindar |...) y refteramos nuestro propdsio de
mantener al equipo de trabajo dentro de los limites estrictamente necesarios” (URIA, Minutas, 1990. EI subrayado es
mio).
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intereses de la instucién a una preocupacion primaria por ta poblacion afectada ”’ Importaba mas proteger y proyectar la
"buena imagen™ de la CFE y obtener §a aprobacién externa, que lo que dijeran fas comunidades. No varnié el predominio de
los criterios politicos: se siguid actuando fundamentaimente en funcién de los compromisos formales con el BM.

A fin de cuentas la atencién se mantuvo centrada en Sabinos, Colorado de la Mora y Playa de Golondrinas, as|
como en Las Majadas y Zapote de Picachos, donde se reubict al grueso de las famiias de El Canizal. Después fueron
incorporadas al programa Las Juntas y Las Cuevas. Aunque se retomaron aigunos de sus objetivos generales, el Plan de
Reasentamiento sigui6 sin aplicarse debido a que por 2 poca mportancia que se le dio ya estaba desfasado y porque 2
reubicacién estaba supeditada a los tiempos en la construccién def proyecto. Por cuestiones de rentabifidad y para que
alcanzara a inaugurario Salinas, en 1990 se decidié terminario un afic antes de o programado y las acciones tuvieron que
adecuarse a esta circunstancia.

En e plano organizativo, la descentralizacién y posterior desaparicion de la inoperante Unidad de
Reasentamientos permitié que Ecologia y Desarrollo Social por fin pudieran emprender parte de sus tareas especificas
dentro de las imitaciones impuestas por el tiempo y las constricciones institucionales. En forma paraleta empezaron a’
destinarse més recursos para fa reubicacién, pero no con la agiidad requerida y sin que su aplicaciéon siempre fuera la
mneda.NaaDesanobSochlm@szmewbnm.paommmbiwwmemmm
debido a las fricciones con e residente administrativo y por los laberintos burocraticos. La que mds mejoré sus posicion
fue Ecologfa. A mediados de 1990 todavia se componla de unas ocho personas, o que denotaba fa nula importancia que
se daba al problema del impacto ambiental. Las observaciones del BM a este respecto eran las més desfavorables y
recomendd imperativamente a k2 CFE que hiciera lo necesano para atenderfo. Entonces se decidid crear una
Subgerencia de Proteccién Ambiental, dependiente de la Gerencia de Ingenierfa Civil. A ralz de ello k2 Unidad de Ecologia
empez6 a recibir mas recursos, hasta contar con el presupuesto més afto de las tres unidades, lo que le posibiltd

suscribir convenios con el INAH para el rescate arqueoldgico en la zona def embalse y con ef Instituto de Biologia de la

“" El primer gefente de Desarollo Social sostenia que “En toda afectacion deben considerarse dos purios
fundamentales: 1) evitar que se suspendz la obra; y 2) las secuelas negativas que deja la obra, que en ocasiones
deteriora ta imagen del seclor publico™ (Rodriguez Prats, Gerencia de Desarrolio Social, 1990).
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UNAM y con 4reas especializadas del IPN y de k2 Universidad de Chapingo para los estudios de flora, fauna, calidad del
agua y epidemiologia.”® En 1992 estaba formada por unas 30 personas, casi la misma cantidad que antes tuvo la URIA.

Con ks creacién de tres unidades separadas hubo mejoras en areas de trabajo especificas, pero al mismo tiempo
se acentud la descordinacién porque dependian de gerencias diferentes y entraban en rivalidades y contradicciones por la
Mgemb&wmpdmesehem.&orgarﬂdénﬂagmﬂda,bopad&dmbsﬂn&skadmﬂﬁy
responsabiiidad, las diferencias de enfoque y las relaciones de poder, eran causa de grandes desfases y vacios de
Mnyﬁmﬁmmm.klmmmmremmmmfm
concertada y congruente porgue no habia criterios unificados y mecanismos articuladores efectivos entre Construccion y
Desarrolo Social, lo que propiciaba traslapes y el entrecruzamiento de 6rdenes y contratrdenes. Esto a su vez provocaba
deficiencias en las acciones y en e trato y la comunicacién con quienes eran sujetos de eflas. No hubo disposicién para
informar oportuna y adecuadamente a las comunidades, ya que ka informacién se administraba politicamente.

No obstante, Ia intervencién de Gerencia de Desarrolio Social trajo algunos cambios importantes, pero stk se

reﬂejaronenelrestrhgidopbmde!asoomwﬁdad&sretbﬁdm.Emnmmbiosdeeonsistemiavariabieydwacbn'

incierta porque se ammancaban a fuerza de insistir y en respuesta a presiones y circunstancias extemas. La Unidad de
DesafroloSocialoomenzéatenermésbertaddeaneﬁo, asi fuera yendo a contracormiente debido a ka falta de
independencia y de personal suficientemente profesional y porque su accionar estaba fuertemente condicionado por el
area ingenierl. Los esfuerzos para incidir en fa relocalizacion implicaron una lucha constante, en cuyo flujo y reflujo influfa
mucho ko que decfan Jos actores externos y el grado de belfigerancia de la poblacién afectada. La fuerza de la Gerencia de
Desarrollo Social, y al mismo tiempo su debifidad, residia en ef difuso poder que le delegé el director de la CFE y, lo
reconociera o no, en el apoyo indirecto que recibia de I3 misién del BM que supervisaba el P.H. Aguamilpa, del asesor
externo y, por algun tiempo, del equipo del INI, que en conjunto flegaban a medioequilibrar la desigual comefacion de
fuerzas. Sus primeras acciones se encaminaron a tratar de enderezar las cosas en Las Majadas y Zapote de Picachos,
donde retomd los trabajos que dejé pendientes Construccién de Poblados, como terminar las casas y fa linea de

conduccion de agua, construir la casa del maestro, una cancha deportiva, un dispensario médico y un local para fa tienda

% Se supone que con esto mejord la atencion de los aspectos ambientales. Carezco de datos al respecto porque el
sectarismo y las rivalidades impedian el intercambio de informacién. Tampoco fue posible acceder a los estudios
arqueoldgicos.
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rual.Eraelwekdbdebmxtaﬂtaqzhaoambsdrasbmﬁdad&smwwas:mdewwgkmNebmdmlo
qowsUuwbnbadeiandotaddoycanaharastnésdehdanrizadon%qwtowbaatenderalaumddtﬂdica,
cuyo personal pocas veces se paraba en las comunidades.
DesanobSoda!mpeMmﬂwtbnmwammMmdemNenﬂdammmybshposm
qtnseagwtamnd&deq»sedecidbdarwﬂataahefneaoom;atoiaoonstmociondebSpobbdosmésgmnd&s.EI
jefedelaURIAyd"mdhadofqmbegobsusthuybenduedermsuadiudyyamoms&Mban ni permitian las
pamcipacibndelascormmidades.Sigubrmblineadebsﬂereseshvo&uaadosymbanmudmoonﬂidoswnb
pobbcién.Desano!oSocialejercialaboresdeoontmp&soyteniaquebataﬂarendosfrerﬂes:enlasoomun&desconbs
técnicos de Construccién a través del personal més capacitado y consciente de que disponia, mientras que Ia
Stbgerenciahaclalopfopioaniveldebsfmcionariosdelproyedo.Pugnabaporqwserspetaranbsacuerdosyse
twbranmazrtabsophhwsywomestasdebmbbdonypmwwbspadosdepanbbadén, Era una lucha
permanente contra la inflexibifidad y la prepotencia que se mezciaban con actitudes partemalistas, acciones de cooptacion
y |2 creaci6n de divisiones en las comunidades. Defintivamente, los problemas no venian tanto de fa reubicacion en si’
oomodeiamalaagantadénydemﬁm&sdeddfmyadmbanenﬁxnbndebsmpdm&sypﬁdkzsqx
supuestamente se pretendia desterrar.
Cémdarpasoaw&dmtegiapaﬂbbatﬁamhwhuwaadﬁamﬁeabmﬂdad&ssimsewnmﬁand
auoritarism,elpamﬁzaMevenicaﬁsmoylasrigideoesjerérquicas.Enlabasedelapirémideseermﬂmbaelpefsoml
queostabaenoontadoconlascomwﬁ@d&s,begoseguianbsjefesdewidad,d&smésbsresiderﬂade!proyedoy
més armiba las gerencias de Construccion y Desarrotio Social. Los elementos mds capaces y sensibles det personal de
campooomcianmejofquenadiebsprobbmasqueseestabangenerando‘ muchos de los cuales eran faciies de
resolver, pero no tenfan poder de decision. Eran simples intermediarios que no podian informar, discutir y acordar ningin
asurﬁocontagemesinotenianinsUuodomsyado%ciéndesussmeﬁoresenbsdtﬁadesdeTepicyMémo. Los
prob&emasseawmdabanyaiargabanenformadesme(ﬁdaporquenohabianadiedotadoooniampaoidadderesolucién
necesaria que estuviera continuamente en kas comunidades para resolverios ahl mismo desde una perspectiva giobal y no
sélo casuistica La sftuacién se agravaba por ka mpune faciiidad con que s técnicos de Construccidn tendian a
desconocer acuerdos y compromisos. La distancia fisica y jerdrquica que separaba a los funcionarios que tomaban las

decisiones fundamentales de la base que tenia el conocimiento de primera mano, impedia la comunicacién y el
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intercambio de ideas y propuestas. Esto era consecuencia de fa falta de una direccién unificada, de las luchas de poder y,
sobre todo, de U organizacitn que opera en base a decisiones cupulares. La "tropa” no podia hablar y tratar nada con
los todopoderosos residentes del proyecto, menos con los gerentes. La excepcién era la encargada de la Subgerencia de
Desarrollo Social, pero no duré mucho en el puesto.

Al ver que parte de su personal se mostraba mas sensible a los problemas que estaba viviendo, Desarrollo Social
se convirtié en receptaculo de los reclamos de las comunidades, en un interlocutor altemativo, pero no siempre efectivo
debido a las imitaciones a que estaba sujeta. Los mandos técnicos recurrian a ella sélo hasta que sentian perder el
control de la situacién. A pesar que ya s6lo estaban encargados de supervisar ka construccién de los poblados, el
coordinador de la URIA, el jefe de Construccién y el personal a su mano persistieron en su actitud autoritaria, lo que al
final se les revirtid. Ante jos problemas que hubo en Los Sabinos, el segundo poblado reubicado, y los graves conflictos
que habia en Playa de Golondrinas, los responsables dei P.H. Aguamilpa decidieron suprimir fa Coordinacion, recortaron
el personal de ka Unidad de Construccién y le imitaron la supervisién en Colorado de ka Mora, aundue en cambio la dieron
a contrato.”’ Poco a poco Desamollo Social fue tomada més en cuenta y las cosas mejoraron en Los Sabinos, Colorado’
de la Mora, Las Juntas y Las Cuevas, no asi en Playa de Golondrinas porque aqui la situacion ya estaba muy
descompuesta y siguieron campeando las decisiones de la Unidad de Construccién.

Empero, Desarolio Social también mostr6 inconsecuencias, unas atribuibles a elia misma y otras derivadas de
los problemas de fondo que enmarcaron ef proceso de reubicacion. A las famiias reubicadas en Las Blancas no les
prest6 ke atencién debida y fueron necesarias recomendaciones externas para que se atendieran varios asuntos
pendientes, mientras que en Zapote de Picachos regateé ka construccion de les cocinas. Una de las mayores
inconsecuencias de la Gerencia de Desarrolio Social fue no hacer nada para tratar de impedir que en Agua Caliente, Paso
de Los Bueyes, EI Embarcadero y otras rancherias y caserios dispersos se aplicara la via facil e inequitativa de la
indemnizacion. Los antropdlogos insistimos en que por lo menos habla que atender a toda la poblacion que segin el Plan

de Reasentamiento debia ser reubicada, pero no hubo respuesta,

2¢ | a decision de dar a contrato ef trabajo de supefvisar la construccién de 45 casas no puede atribuirse a la faha de
técnicos aptos en una institucién capaz de hacer lo propio en una obra como el P.H. Aguamitpa, sino a la facilidad con
que se manipulan las normas burocraticas para otorgar y obtener beneficios personales.
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El funcionamiento y ka eficacia de las acciones de Desarrollo Social no solamente fueron afectadas por su '
W&mmmbmman.H.mm,manmmmmym
problemas intemos. Cuando el primer gerente fue nombrado director def desaparecido INMECAFE, la persona que ocupd
subgarnns%mésﬂaéspabsprobbrmsdelmawmdo,pemmMmpaﬂedespbzbabrosponsabledela
swgerenoia,qmporqueéstapfe(erdbasoenderalagerenciacuandowedbwcanteelpuestoy/oporsucamder
arrebatado.LaswgaammmabgadoavanoeshponamesenAgmnﬁpaapoyandodmmpdebun&dlocal, Es
posibquhpoderosaGerendadeCorstmodOntanbiénhﬂuyaapamramvem.Enenefode1991 fue sustituida por
mtabasthoquestabaeneiP.H.Zimapén.AbsquinoediasfuelamadoatrabajaroonelgobermdordeTabasoo.
ManueleriaOrdoﬁez,oomoaMesmrieraoonRodﬁguezPrats.Emormsoanpélawbgefenoiaelmponsabledeb
Unidad de Desarrolio Social en e P.H. Zimapan. Estos cambios afectaron mucho ta influencia y la continuidad def trabajo
deD&sarroleocialenAgmnﬂpa,yawelaResidenciaAdministmﬁvadelaobmylaUnidaddeConstruocibn
aprovechaban los vaclos que se presentaban enire relevo y relevo para recuperar espacios y desentenderse de los
problemas.Hubowmhversbndebsﬁuacibn:ahorataGerenciadeDesanoﬁoSocialmosUahanﬁsnerésporoﬂaral
tanto del proceso de reacomodo, pero la subgerencia no respondié. El gerente pocas veces podia intervenir y gestionar
pasuuh\eriebsohnbndebsprobbnnsamebsfmdmnﬁosddpmyedoypabgmem!tnilizabalosoﬁcios.Aqui
r&sidialaW&bs@g&uﬁanﬁﬁmseemgbdehﬂmmfmdwdawnbs%&sddmwedoyh
Gerencia de Construccién. El nuevo subgerente presté poca atencién a lo que pasaba en Aguamiipa, en parte porque no
estaba'rﬂeriorizadoconelwsothabiaseguidoelproo&so,yenpaﬂeporweoomoencarmdodelaUnidadde
Desarro&oSocia!enthapénmseerﬂendbconlaresponsabiedelasubgeremiayéstasehvolucrémésenia
reubicacién en Aguamilpa, presentandola como el elemplo a seguir. El subgerente queria que ahora fuera al revés y
centré su atencién en Zimapan. Perdié piso y fue destituido a fines de 1993.

Pomtrolado,simaoﬂcinarequeriadegerneprof&sional‘oohesiénwermymbajodeequipo,eralaUnidadde
Desarrollo Social, pero la situacibn era muy dispareja. Se formé con quienes integraban el Area de Estudios
SocbeoommbosywnbsagréwmsdeiNeadelrdemnaacbms‘AnediadosdeWQQ, cuando empezaron los
recon&‘aicanzbunméximode’z{)pefms‘detaswatesséblamhaderandecampo.Lafusiéndelaséreasqueledio
origen junt6 a dos grupos enfrentados por los conflictos que se generaron en la Unidad de Reasentamientos y por fas

marcadas diferencias en mentalidad y conducta profesional. Le heredaron a un grupo de técnicos agropecuarnos que
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venia de trabajar en el INl y la SARH. Eran portadores de una actitud burocratizada, de graves problemas de alcohoismo
y de serias deformaciones profesionales.

Estamos ante ef ya mencionado problema del personal rechtado para ejecutar fa reubicacion. En la Unidad de
Desarrolo Social sélo una pequefia parte tenia el sentido de responsabillidad que se requeria. E! peso del trabajo recala
en no mas de ocho personas que frecuentemente tenian que laborar mds dei horario normal. Aigunas eran compensadas
con pago tiempo extra, pero otras ni siquiera fueron kbradas del oprobioso reloj checador. Los demas hacian lo minimo
para consefvar el empleo. Entre effos estaban los que cotidianamente inventaban cualquier pretexto para salir e irse a las
cantinas, o que checaban y se ban cuando el responsable de la Unidad tenia que ausentarse. EstevpooopodlaMOef
para imponer corectivos. En caso de querer despedirios tenia que ver si el SUTERM y ke oficina de personal autorizaban
las bajas. De ser asl, lo mas probable era que la Gerencia de Construccion no autorizara nuevas contrataciones para
sustituiros, Esto afecté mucho ef trabajo de la Unidad, pues el personal menos apto era el que tenia a su cargo los
programas productivos.

A Io anterior se sumd e trato marcadamente diferencial en las condiciones laborales. En la Unidad de Desarolio”
Social del P.H. Zimapdn los salarios eran superiores, les sobraban espacios de alojamiento, disponian de comedores,
computadoras para trabajar y un fondo revolvente de N$ 10-20 mil pesos para affontar contingencias. Los salarios del
mmmmmmmmpsqemzmmnquenbsmidadsdeConstmwionyEoobgta.” No fue
posibleoonseguirmacomptﬁadora,e!fondorevoNeNeemdemagrosNM500p&sos,mdisponiandecormdor&sybs
kegados de fuera tuvieron que buscar donde vivir. El trato desigual desalentaba el trabajo de unos y servia para que otros
pretencheran justificar su falta de profesionalismo, sin faltar los que vieran en eflo una “razon” para medrar. Estas actitudes
no efan privativas de personal de Desarrollo Social y sus causas no se reducen a los buenos o malos salarios. En
Construccion eran mas graves a pesar que tenian sueidos mejores y otras compensaciones e incentivos. Es un problema
de ética y de formacion profesiona! y de practicas gravemente extendidas en ta CFE, donde es comin escuchar "yo no

pido que me den, sino que me pongan donde hay™.

N En 1992 e sueldo def jefe de la Unidad de Desarrollo Social no legaba a N$ 2 000 pesos mensuales y el del
personal con carrera profesional era en promedio de 1 400.

'
-
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EL MONITOREO Y LA ASESORIA EXTERNOS

En respuesta a la recomendacion del BM, y en el contexto del cambio de politica que anunciaba, en 1990 la CFE
establecid un convenio con el INI a través de la Gerenciza de Desarolio Social para que formara dos equipos de monitoreo
que dieran seguimiento a los procesos de relocalizacién en Aguamilpa y Zimapan y cumplieran funciones de evakiacion y
asesorfa. La CFE aportaria el presupuesto para los equipos que serian dirigidos por un "coordinador nacional” desde las
oficinas del IN! en ka ciudad de México. El monitoreo consistiria en un seguimiento sistematico del proceso con el
propdsito de "constituirse en un elemento basico de orientacion de la planeacién, en un instrumento gue pueda ser
utiizado por los administradores a fin de juzgar el progreso de la ejecucion e influir en ese avance” (INI, 1990, 1991). Los
equipos emprenderian estudios de apoyo al diagnodstico social y actividades orientadas a recabar y analizar b informacion
sobre las acciones implementadas y sus efectos inmediatos. Los informes se entregarian sélo a Desarrolio Social cada
tres y seis meses. Para "conocer el grade de cumplimiento de las metas y objetivos™ del Plan de Reasentamiento, el INI
planteaba hacer una evaluacion a k mitad del proceso y ofra al final, las cuales también Unicamente se entregarian a-
Desarrolio Social. La asesoria se darfa mediante talleres trimestrales para analizar los problemas e "identificar factores
contribuyentes a elios |...] y proponer soluciones fundadas en datos empiricos™ (Ibidem).

Me parece que el programa de monitoreo presentado por IN! en si era consistente, pero dificl de operacionalizar
y de cumplir con sus principales objetivos porgue partia de condiciones ideales. El proceso de reubicacion fevaba mas de
afo y medio de haber comenzado y lo wrgente era cambiar el negativo perfil que habla adquinde en ese lapso por el
predominio de las concepciones de las areas técnicas y el poder que ejercian en las decisiones y las acciones. El
monitoreo tuvo que ajustarse a esta realidad y a las limitaciones de cardcter institucional. Formado iniciaimente por dos
antropologas sociales y dos arquediogos, en Aguamilpa el equipo del INI comenzo a trabajar a mediados de 1990, casi al
mismo tiempo que Desarrolio Social. Los dos grupos tenfan muchas dificutades para influir en el proceso de reacomodo,
poi lo que uno esperaba que se coordinaran y formaran un frente comin en el que se complementaran las dos
perspectivas, la intema y 2 externa. Por un tiempo el entendimiento fue aceptable, pero después la relacion se fue
deteriorando hasta desembocar en un distanciamiento y luego en rompimiento debido a incomprensiones Mutuas,

diferencias de perspectiva y recelos institucionales. Lo mismo ocum6 al final en el P.H. Zimapan.
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Desde Ia negociacién dei convenio la Gerencia de Desarrollo Social asumié o le asignaron el papel de controlar el
monitoreo para tratar que fuera ad-hoc. Por su parte, ei INI se atuvo estrictamente a lo estiputado en el convenio de que
debia entenderse sélo con ella, sin advertir o pasando por alto que en muchos aspectos no era el interfocutor adecuado
porque carecia de Ia capacidad de decisién que suponia tenfa. No fiiaron reglas de interaccién claras que partieran de
reconocer la débil posicion que ocupaban en el contexto global del proceso de reacomodo. En fa practica habla una
duplicidad de funciones porque ambas instancias se dedicaban a identificar y tratar de prever los problemas y a formutar
mmyumkwnmmMMoomdependladelavoluntaddelosmandoslémicosyla
presién que ejerciera el BM. Pudo més la polaridad "nosotros”dos “otros" de su diferente adscripcion institucional,
creando un campo propicio para discusiones y pleftos estériles que sélo beneficiaban a quienes realmente causaban los
problemas.

El equipo dei INI siguié dirigiendo sus recomendaciones a Desarrofio Social y se molestaba porque no todas las
atendia. En un alto porcentaje tocaban aspectos problemdticos que ya habian sido identificados por Desarrolio Social,
pero no podia atenderios por su poca capacidad resolutiva. Hasta 1992, la mayoria se referian a la construccion de los
poblados y las indemnizaciones. Aqui lo adecuado era que el monitoreo orientara sus recomendaciones a los que llevaban
Ia voz cantante en ef P.H. Aguamilpa; esto es, a la Gerencia de Construccién y a los residentes del proyecto, de quienes
dependian la Unidad de Construccién de Poblados y la Unidad Juridica. Al dirigirias e insistir sélo ante Desarrolio Social,
abri6 otro flanco de presién hacia efla y aumentaron las tensiones.

Con esto no pretende subvalorar el trabajo de monitoreo, sino ubicario en su justa dimension. En mi concepto
contribuy6 de manera importante en los cambios que hubo en la atencién hacia las comunidades reubicadas. Sus
recomendaciones y la insistencia en que se atendieran los problemas y los reclamos de fa poblacién, fue un elemento de
presion que ayudo a contrarrestar el autortarismo del poder igenieril y a que se prestara mds atencién a Ia problemdtica
social. Sin embargo, en el plano mas amplio de las funciones que en teoria debia desempefiar, tenia fimitantes
nstitucionales y de tipo operativo que impidieron cumplic sus objetivos centrales. El equipo del INI no tenia ks
ndependencia necesaria pofque operaba con los recursos aportados por ke CFE, en virtud de lo cual ésta le impuso
controles y candados. En 1981 cambiaron tres miembros del equipo, en parte porque el INI no estaba conforme con su
fabor, pero sobre todo porque criticaron “excesivamente” a la CFE y cuestionaron al BM en presencia de sus

representantes, quienes junto con la Subgerencia de Desarrolio Social pidieron su cambio. Fueron sustituidos por dos
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agrénomos y una comunicologa. El equipo no podia intervenir en ia toma de decisiones ni en kas acciones. Cuando quiso
hacerio, como en el caso de un programa de transporte acuético en el embalse, sobrevino el rompimiento con Desarrolio
Social. Enfrenté muchas desvertajas para realizar su labor, como su amibo tardio, las dificultades para que le dieran
espacio en los helicopteros para moverse en la zona del embalse y salir a las comunidades. En téminos profesionales, se
suponia que aportaria ef conocimiento y las capacidades que desde el punto de vista social no hubiera en la CFE para
ejecutar el reacomodo, pero el nivel de especializacién de sus iMegrantes no era superior al de quienes dentro de la CFE
pugnaban porque las cosas se hicieran lo mejor posible. Ni unos ni otros tenian experiencia en reacomodos de poblacion,
estaban en el mismo proceso de aprendizaje. En este sentido, el equipo de monitoreo no estaba en condiciones de
brindar asesoria, aungue tampoco en la CFE les importaba recibirla. Las personas que sustituyeron a los tres elementos
del primer equipo desplegaron voluntad y empefio, pero por su especialidad profesional y por no haber estado desde e
inicio del proceso, no lograron adentrase en su dindmica global. Sus informes eran mds ponderados, pero denotaban
dificultades en el andlisis de fas cuestiones centrales y solian quedarse en lo descriptivo. Velfan lo que pasaba en las
comunidades, pero desde su posicién externa no percibian bien los procesos politico-institucionales en la CFE. Esto
Imité su perspectiva de los problemas y la eleccién de interfocutores a quienes hacer legar sus recomendaciones. Hizo
fakta que localmente los dirigiera alguien con experiencia profesional en cuestiones sociales y que al mismo tiempo tuviera
I2 jerarquia necesaria para hacerse escuchar en las instancias pertinentes dentro de fa CFE.

Los alcances y ias kmitaciones del monitoreo en Aguamiipa pueden pzgarse en Ia tesis de maestria elaborada
por el agrénomo que estuvo como responsabie del equipo (Robles, 1993). Aqui sélo sefialare afigunos aspectos. En elle
aftme que el planteamiento de que Iz “relocalizacién debiera ser parte integral de ke preparacién de! proyecto integral
principal” Bevé a que Ia CFE formara fa Gerencia de Desarrolio Socia!l “con ks finalidad de que existiera un drea especifica
que atendiera los reacomodos”, en virtud de lo cual dicha gerencia formé "Unidades de Desarrolio Social encargadas de
fevarios a cabo™ (Ibidem, 5). Esto deja ver los eftores de percepcion que impidieron al equipo el monitoreo. La Gerencia
de Desarrolio Social y sus unidades locales no se crearon para que eflas ejecutaran los reacomodos; eran una de las
drversas instancias de ka CFE que intervenian en el proceso y, como hemos visto, su influencia y capacidad de decisién
eran muy kmitadas.

Mas adetante dice que "Como fos afectados no encontraron respuestas satisfactorias a los planteamientos que

ke hacian a la CFE empezaron a buscar en sus propias fuerzas la solucién a sus problemas, dando lugar a los primeros
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intertos de organizacion de las comunidades y la conformacién, en 1993, de una asociacién para defender sus intereses”
(Iblem, 7). Resulta pues que empiezan a defender sus intereses cuando ya se hablan pagado las indemnizaciones y
hecho los reacomodos, cuando practicamente ya se habla terminado de construir e P.H. Aguamipa. ¢ Por qué no lo
hicieron antes para exigit indemnizaciones mds justas y en los momentos mas dificles del proceso de reubicacion?.
Considero que a las comunidades Jes hublera ido mejor si realmente se hubleran organizado frente a la CFE, pero no lo
hicieron. La organizacién de que habla Robles se refiere a la propiciada intervencion de la Unién de Comunidades y
Ejidos Indigenas de Nayarit para que se otorgaran a los nticleos agrarios afectados los derechos para el aprovechamiento
del embalse. La UCEI tenia poca o nula presencia en fa zona, pues se reducia al ejido de EI Roble. Como el propio
Robles dice, el INI y la CFE “decidieron apoyarse en esta ofganizacién para que los ejidos y comunidades del embalse
pudieran obtener la concesion del embalse, ya que estas no tenfan ninguna organizacion formal y legalmente constituida,
que efa un requisito” (bidem, 176). Esto fue muy importante para conseguir el objetivo, pero de ahi a que las
comunidades decidieran organizarse por sf mismas, hay una gran distancia.

Por otro lado, en lo que toca al trabajo del asesor extemno, sus recomendaciones efan mas comprehensivas en el
sentido de que cubrfan tanto o que ocurTia en las comunidades como cuestiones de orden organizativo y administrativo
que repercutian en a ejecucion de fas acciones. Sus primeros reportes fueron fundamentales para que se produjeran
cambios en la organizacién y en fa forma en que se estaba procediendo. Después ya no encontraron ka misma respuesta
en la CFE porque, como en e caso de Desamofio Social y det equipo de monitoreo def INI, carectan de obligatoriedad y
s6lo se atendian parcialmente las recomendaciones que se referfan a las comunidades que estaban siendo reubicadas.
Las que tocaban asuntos de otros poblados y de los ejidos afectados territorialmente, fueron pasadas por alto. Creo que la
influencia y las aportaciones del asesor externo pudieron ser mayores, pero también enfrenté restricciones. La principal
fue que para vistar ks zona del embalse y las comunidades debfa contar con fa invitacion formal de la CFE y ésta sébo lo
kamaba dos o tres veces por afio, Io que a mi juicio Je resté continuidad a su observacién de los hechos y oportunidad a
algunas de sus recomendaciones. Sin embargo, su interaccion con Desarrolio Social fue méds estrecha y se acercaba a la
gente y @ quienes estaban en las comunidades para conocef los problemas. Muchas recomendaciones de los
antropdlogos eran rechazadas incluso en Desarrolio Social disque porque las hacian personas sin experiencias, pero

obtenian respuesta cuando el asesor las planteaba.
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De los actores externos, sin duda ef BM era el que podia ejercer una mayor influencia, pues si la Gerencia de
DosanoloSochllelydelasmmdampanbbabanmdpmoesodembmdbn,efafmdameﬁalmentepor
recomendacion de dicho organismo. Sin embargo, su postura fue muy osciante. A ralz de la reubicacion de EI Carrzal
estuvomésaterloabqueocmiayttmmp&odecisivopamqueseprodde«anbsmmbbsseﬂabdosameﬁormefm
Después que se hizo el trastado flsico de la poblacién ya no mostr6 el mismo interés. La misién que visitaba e P.H.
AguamibaseatenlaabshfommoﬁcialesdebCFE.amquetambiénrecbiabsrepoﬂesdelmorextermydelINI.
Susvisnasalasoonwmd&setanrépidasyenoornpahladebsresponsablesdelprwedo,quierﬁpintabanlascosas
asumanem.LaspersonasqmintegrabanIamisbnnOptatmbanconlagerﬂeparaconooerswpmiosdevista,yésta
mseaoercabaaeﬂospormxeenlaCFEteniancddadodeminformaﬂadelasvisﬁaspamevi!arposiblessﬂuaciones

“embarazosas”. Tampoco hablabanoonelpersonaldecampoque&stabaenbspoblados“ .

" La Unica vez que una persona del BM platicd con los antropdlogos manifestamos ke preocupacién de que no se
estuvieran atendiendo varias rancherias y caserfos dispersos y que fa oficina requeria equipo de computo. Dijo que haria
tas recomendaciones pertinentes, pero no paso nada.
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VL- LA REUBICACION DE LOS SABINOS

Y DE LAS LOCALIDADES RESTANTES

A mediados de 1990 toct el tumo de acelerar los trabajos en Los Sabinos y Playa de Golondrinas, para
seguir luego en Colorado de ta Mora. Las Juntas y Las Cuevas se dejaron para el final. El proceso habla
transcurrido en forma aparentemente tranquila, pero ya se resentia el peso de la fata de planeacion y de los
problemas que se habian acumulado. Todo se complicé a la hora de construir los poblados porque a la
improvisacion que se venia ensefioreando de las acciones se sumaron la resistencia a cumplir acuerdos y las
imposiciones que surgieron al unisono y como por asalto al ponerse en movimiento los intereses hgados al
contratismo. En mayo-junio de 1990 empezaron a trabajar la Gerencia de Desarrollo Social y el equipo de
monitoreo del IN], quienes a fa par con las recomendaciones del asesor externo y del BM poco a poco opusieron
un contrapeso y contribuyeron a darfe un giro distinto pero a la postre insuficiente al proceso.”

Partiendo de las propuestas de la poblacién, en octubre de 1988 se seleccionaron los sitios de
reubicacién para Los Sabinos y Playa de Golondrinas, y en principio también para CMQ de ia Mora. Todos
estdn muy cerca de los antiguos poblados y del embalse. Las promesas, los compromisos formales y las
primeras acciones generaron expectativas favorables en las comunidades frente a los cambios que avisoraban
con la reubicacién. En la pobreza y el aislamiento, las familias declan estar contentas porque empezaba haber
trabajo remunerado, por la instatacién de pequefias tiendas y por fa entrega de insumos agricolas. Empezaban a
autoidentificarse como afectados, pero no trataban de explotar esta condicion. Habla gran interés en participar y
los hombres se encargaron de hacer los albergues para el personal de CFE, de abrir helipuertos, de desmontar y
limpiar los sitios de reasentamiento y de otros trabajos que se iban haciendo necesarios. En Los Sabinos se

construyé el nuevo panteén y se acordé el acarreo de piedra y el corte de madera para el techo de las casas por

32 Como integrante de Desarrollo Social, en mayo de 1990 fui asignado a Los Sabinos y desde
entonces y hasta julio de 1992 participé en la relocalizacion de este poblado, lo que me permitio
sequir paso a paso el proceso y obtener informacién detallada de este caso particular, la cual

constituye la base del presente capitulo, complementada con datos de las otras localidades.
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un pago de N$ 500 y N$ 920 pesos. también obtenian ingresos por jomales y la renta de remudas, que se
pagaban a N$ 15 pesos en 1990, subiendo a 25 en 1992. Por recomendacién de los lugarefios, se contrataron
unos tejeros de Huaynamota con Ia idea de avanzar en la fabricacién de teja antes que Hegaran las lluvias. Luego,
aqul y en Playa se convino con las familias la construccion de los carretones por N$ 1 750 pesos. Entonces
parecia haber la suficiente flexibilidad y voluntad de entendimiento con la poblacion, lo que facilitaba los acuerdos
y su participacion en las acciones.

Sin embargo, no se estaban previendo y atendiendo muchas cuestiones importantes y ya se perfilaban
diversos problemas que se fueron acumutando al no ser reconocidos como tales. La accién sobre fa marcha no
podia suplir a la planeacién, como lo demostré a primera reubicacion. Durante el afio y medio que transcurmié
desde la llegada de la CFE hasta el momento de empezar fa construccién de los poblados, debit emprenderse el
estudio socioecondmico; ver qué se podia hacer en materia de actividades productivas para no improvisar
programas; definir el disefio de los poblados y los tipos de vivienda; y disefiar una estrategia para la participacién
de las comunidades que evitara caer en relaciones corporativas. Habia que atender uno de los problemas mas
urgentes y delicados: introducir el agua a los sitios de reasentamiento. Sin embargo, se actuaba en funcién de

| criterios tecnopragmaticos e inmediatistas que dejaban casi todo para el final.

La poca seriedad dada a la planeacién ya empezaba a tener consecuencias, levando a decisiones y
acuerdos precipitados cuyo incumplimiento causaba descrédito en la poblacion. En febrero de 1990 el Area de
Construccién informé a Los Sabinos y Playa de Golondrinas que a partir de ese momento se intensificarian las
acciones para la reubicacién y que de inmediato se inStalarlan las lineas de conduccién de agua para seguir con
la fabricacién de adobe y emprender luego la construccién, pero pasé el tiempo y nada de esto se hizo. El pago
por los trabajos previamente convenidos se cubria con un gran atraso. La madera se pagé hasta cuatro o cinco
meses después de lo acordado. Por f2 misma razén unos albafliles y los tejeros de Huaynamota dejaron el
trabajo. En las comunidades aumentaba la inquietud porque no sablan cudndo se construirian los poblados,
cémo serian las casas y cudndo se haria el reacomodo. En Los Sabinos les dijeron que a principios de 1990,
luego que a mediados, y después que a finales del mismo afio.

En Colorado de la Mora no se podia avanzar en ningun trabajo por los efrores en la seleccion del sitio de

reubicacién. En octubre de 1988 la poblacién propuso cuatro sitios. Sin ningin estudio de factibilidad, el primer




——

137

jefe de la URIA decidi6 que se eligiera uno liamado 2 Mesa del Gato sélo porque estaba por liegar una mision del
BM y habla que mostrarie "avances”. Poco después aparecieron inconformidades y el sitio tuvo que desecharse,
escogiéndose otro lamado La Terradera, ei cual se descart6 a principios de 1990 porque tampoco se hizo ningin
estudio y resufté que no era posible introducir ef agua y abrir un camino de acceso. Luego se escogié otro, pero
estaba dentro del nivel de aguas maximo del embalse. La poblacién protesté airadamente y al dftimo decidié

reubicarse 200 metros armiba del viejo poblado y que ta CFE viera como metia el agua.

LA ETAPA CRITICA.

CONSTRUCCION DE LOS POBLADOS

En lo inmediato, lo que més importaba y preocupaba a las comunidades era la construccién de los
poblados y en ello centraron su atencién y sus demandas. El Plan de Reasentamiento decla que los poblados se
harian maximizando el uso de materiales de la regién y recurriendo lo mds posible a la autoconstruccién. Habria
cursos de capacitacién en construccién y para el manejo y mantenimiento de la infraestructura de los poblados,
los cuales se ajustarian a "soluciones arquitecténicas integrales, que cumpian cabalmente con las necesidades
sentidas de la poblacién” (CFE, 1989). Sin embargo, la construccién se convirtié en la etapa mas dificil y en fa
principal fuente de conflictos porque se actué en forma inversa a lo que se decia, sobre todo en Los Sabinos y
Playa de Golondrinas. Las caracteristicas y componentes de los nuevos asentamientos se fueron definiendo
sobre la marcha y siempre fue dificil convencer a los técnicos de Ia necesidad de incorporar los aspectos
soioculturales y considerar las practicas econdmicas de las familias, como la ganaderia en Los Sabinos, donde

los coales para el manejo de los animales estaban junto a las casas.

Problemas en Tormo a los Tipos

de Vivienda

Los problemas comenzaron con la definicién de los tipos de vivienda. Era de elemental sentido comun

consultar y partir de las propuestas de las familias, pero los técnicos disefiaron por su cuenta tres modelos para
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que cada comunidad eligiera uno, todos de forma cuadrada; el tipo A se componia de dos cuartos y una cocina
oondosterrazasalosoostados;elsdedoscuartosyunacocinaoonterraza;yelcdeuncuanoamp!ioyuna
cocina con terraza. Sélo el B tuvo una aceptacion parcial. En Los Sabinos informaron a los jefes de familia que
los modelos habian sido analizados por los representantes de diferentes instituciones oficiales en Tepic y que 2
todos les pareci6 mejor el tipo B. Esto indujo a que eligieran dicho modelo, pero después surgieron
inconformidades porque la sesgada e insuficiente informacion les hizo pensar que no podian hacer sus
propuestas ni rechazar las de la CFE porque crelan que eran del “gobierno y ni modo de decir que no". Las
mujeres se quejaban de que sblo se pedia opinién a los hombres. En junio se recogieron las propuestas de las
familias. Nueve sugirieron cambios al tipo B y seis propusieron uno propio, a partir de lo cual se recomendo
construir dos tipos de vivienda. El modeio “Sabinos”, porque aqui nacié, se componia de una cocina y dos
cuartos corridos con un tejaban al frente. La gente quedé conforme, no asi el jefe de fa URIA, quien muy a
fuerzas acept6 los cambios poco antes de iniciar ta construccién. En Playa de Golondrinas fa gente propuso que
las casas fueran de diferentes dimensiones -"grande”, "mediana” y “chica"-, segin el tamafio de las unidades
domésticas. El coordinador y e ex-jefe de ta URIA -ahora a cargo del Area de Construccién- no aceptaron porque
como se darian a contratb. decian que debian ser si no de la misma forma, sl de un tamafio similar. Impusieron
sus criterios, no sin entrar en conflicto con la poblacion y desatar una guerra de oficios acusando a Desarmolio
Social de no trabajar para que se aceptaran las determinaciones que tomaban.

Desde febrero de 1990 existia el acuerdo con Los Sabinos y Playa de que las casas se harian de adobe.
Ante lz no siempre posible autoconstruccién, se convino que la CFE lievaria los albafiiles y aportaria la asesoria
técnica, mientras que la gente fabricaria el adobe y se ocuparia en otros trabajos que estuviera dispuesta y en
condiciones de hacer. Sin embargo, en junio se supo que funcionarios de la CFE otorgarian directamente un
contrato de N$ 100 mil pesos a una constructora dei D.F. s6lo por concepto de asesoria en la fabricacion de un
material Itamado machimblock y en el sistema constructivo cormespondiente. Las comunidades no fueron
consultadas y les ocuttaron al maximo Ia informacién. Desarrolio Social se enter¢ por un representante del
contratista enviado a Los Sabinos. Como el material sélo iria ensamblado, la poblacién lo rechazé porque
desconfié de su resistencia y la seguridad de las casas. En septiembre se determiné construir una casa-muestra

en Sabinos y otra en Playa, afirmando que una vez terminadas podrian elegir entre el machimblock y el adobe. La
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gente alegd que para qué pretender usar un material desconocido si ya existia el acuerdo de emplear adobe. Las
tensiones empezaban a crecer y la Subgerencia de Desarrollo Social expuso al residente general del P.H.
Aguamilpa la necesidad de ejercer un mayor control en los trabajos para poder cumplir los compromisos “con el
Director de CFE, de reubicar los poblados afectados de manera eficaz y en los términos acordados con el Banco
Mundial" (URIA, Minutas, 1990). Se acordé invitar al asesor externo para analizar los programas de reubicacion,
tipos de vivienda y materiales a utilizar, pero la invitacién no se hizo efectiva.

Se aseguré que las casas-muestra estarian terminadas en 15-20 dias, pero el ingeniero enviado por el
contratista no dominaba el sistema. Los hombres trabajaron en la fabricacion del material y en el levantamiento de
las casas, y la poblacién toda estuvo al tanto de la construccién. Se dio cuenta que el machimblock no
ensambiaba bien y que habia que tumbar los muros para volverios a levantar, y que quedaban torcidos y se
ordenaba enderezarlos y sostenerios con puntales. Los técnicos del Area de Construccion se limitaban a decir
que sélo cumplian 6rdenes, y alguno agregé: “si me mandan que haga una casa de varas, la hago, aunque se
caiga a los tres dias”. Las casas acabaron en un problematico expefimento de ensayo y error, y en Sabinos sélo
la medioterminaron a toda prisa tres meses después al anunciarse una visita de! director de la CFE, Guillermo
Guerrero Villalobos. La gente propuso que el machimblock se pegara con mezcla, que se metieran trabes y
castilios y que se aplanaran las casas, pero recibié una respuesta negativa porque ello significaba desechar el
sistema constructivo y "gastar” mas. EI 5 de octubre los jefes de familia pidieron por escrito que se resolvieran las

siguientes "inconformidades que tenemos sobre los trabajos de reacomodo®:

1.- Queremos que se nos diga la fecha en que estaran terminadas las casas, junto con su conexion de
agua, para poder realizar el cambio de toda la poblacion al reacomodo.

2.- No estamos de acuerdo en que se nos construyan las casas con el material de block (porque) las
paredes quedan debiles y chuecas. Queremos que se nos construyan las casas con adobe, como estan hechas
nuestras casas.

3.- Queremos que se nos fegularicen los pagos por los trabajos realizados en el lugar de reacomodo, y
se nos pague cada fin de semana, trabajo realizado trabajo pagado.

4.- No estamos de acuerdo en que se quede instalada la manguera de plastico que se esta utilizando
para el agua en el lugar de reacomodo (URIA, Minutas, 1990).
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Ante la oposicién al machimblock, se respondié que nadie estaba obligado a aceptario y que se
respetaria la decisién que tomaran. E! 20 de octubre se volvié al acuerdo de utilizar adobe y las familias se
comprometieron a tenerto fisto en un mes, siempre que hubiera agua para trabajar en €l sitio de reacomodo y se
resolviera el atraso en 0s pagos. EljefedeConstmcciénsecomprometbameterelaguayapagarcada
semana. Empero, no se habla descartado el machimblock y a Glimo momento dijo estar dispuesto a utilizarto
como block convencional, pero no a meter trabes y castillos. En los acostumbrados regateos, planted que los que
aceptaran el material deblan Mar entre dos variantes: a) que fuera ensamblado y la casa se aplanara por dentro
y por fuera; b) pegado con mezcia, pero sin aplanados. Fue necesario volver a confirmar familia por familia el
material: 12 siguieron con el adobe y tres cambiaron al machimblock.>> Con base en ello se firmaron las actas de
aceptacion respectivas.

Denadavalio,puessellegélafechaacordadaynadiepudoempezarafabricareladobeporquemse
introdujo ef agua. El jefe de Construccion se neg6 a reconocer los compromisas y las actas, y orden6 empezar
las casas de quienes aceptaron el machimblock, instruyendo que se hicieran con todo detalle para ver si ejerclan
un efecto de atraccién. Al mismo tiempo empezaron las presiones contra las demas familias, diciendo que no les
harfan sus casas si no aceptaban el machimbiock. A principios de diciembre de 1990 informé que su personal
habfa hecho una "encuesta” y que ahora todas las familias “solicitaron” tal material* y sin méas autorizé al
contratista comenzar la construccion. El residente general del P.H. Aguamilpa, Luis Manuel Rivera Garcta, pidio
ver las actas donde constara que lo hablan aceptado. Tuvo que mostrarle las que decian que la mayoria habia

elegido el adobe. Lo reprendié duramente y dijo que al parecer todo se estaba haciendo en funciéon de imponer el

33 Dos aceptaron el material porque el jefe de Construccién les prometié hacerles un cuarto mas en lugar dela
terraza que estaba contemplada. Asi lo manifestaron cuando se negd a cumplirles. Otra acepté porque el
ingeniero que representaba al contratista ofrecié darle un trato preferencial y que su casa seria la mejor de todas.

* Lo que realmente sucedié fue que un arquitecto pasod familia por familia exigiendo que aceptaran el
machimblock o que hicieran el adobe como pudieran, pero ya. Las familias manifestaron que aceptaron el
material porque: 1) no podian hacer el adobe por falta de agua; 2) temian que la CFE no les hiciera sus casas si
seguian oponiéndose; 3) las presionaban mucho y ya no querian darle trabajo a las personas mas “rebeldes”; 4)
querfan que no se atrasara mas la construccion del poblado; 5) les gusté como estaban quedando las primeras
casas de machimblock al pegario oonAmezcta. Una vez que aceptaron, la calidad en la construccién desmejoré
mucho y provocé mds fricciones.
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machimbilock, pero termind apoyando su uilizacion.” Poco después el director de la CFE visitd Los Sabinos y
pregunt6 si la pobiacién habla elegido los materiales. Los residentes del proyecto y el jefe de Construccién
respondieron que si, pero el de Desamotio Social manifesté que no del todo. En el acto le aplicaron la “ley del
hielo™ y crecid ta animosidad hacia Desarrolio Social.

En ta imposicién del machimblock se dej6 sentir ef poder y la actitud autoritaria de los mandos técnicos
responsables de la construccion de los poblados, quienes decidian en funcién de los intereses que inclinaban ia
balanza en favor del contritismo. No hay negocio sin contratistas. La introduccién del machimblock era
impuisada localmente por el residente administrativo del proyecto, pero desconozco si la iniciativa venla de ahi o
de méas amiba. Las casas ya se hablan dado unilateralmente a contrato con base en dicho material y el ingeniero
que "asesoraria” el trabajo recibié un anticipo de N$ 37 mil peso«:-»?‘a El contratista que levantaria las casas y2
estaba en Los Sabinos y presionaba para arrancar. Si se utilizaba adobe habla que revisar o justificar el monto
del contrato, pues se supone que el costo era menor. Para hacer adobe se necesitaba agua en el sitio de
reubicacion, pero no habla. La fabricacién del machimblock requerfa poca agua. Asimismo, lo ocurrido descubrid
tas limitaciones y titubeos de la Gerencia de Desarrolio Social, que no adopt6 una posicién firme sobre el material
y los problemas que se estaban suscitando. El Area de Desarrollo Social queria, pefo poco podia hacer sin el
apoyo de la gerencia y la subgerencia. Los técnicos acusaban al antropblogo de malinformar” a la poblacién y de
no ayudar a convenceria. Por su parte, el equipo de monitoreo del INI seguia de cerca lo que pasaba, pero
tampoco podia hacer nada mds alla de reportario en sus informes.

Lo que ocurria en Los Sabinos se repetia como calca en Playa de Golondrinas, donde la pretensién de

imponer el mismo material causé tantos o mas conflictos. La poblacién se opuso en forma terminante y se creé

% Repitiendo lo dicho por el jefe de Construccion, el 10 de diciembre el residente general de! P.H. Aguamilpa,
Luts Manue! Rivera Garcia, informé a la Gerencia de Desarrolio Social que al ver “la casa muestra y sobre todo al
iniciarse las 2 casas (sic) de adobe mejorado (machimblock), [...} los jefes de familia que habian aceptado el
adobe tradicional empezaron a cambiar su posicion, soficitando nuevamente (sic) se les construyeran sus
viviendas con adobe mejorado™ (URIA, Minutas, 1990).

% Dudo que al descartarse el sistema constructivo le pidieran reembotsar el anticipo, pues las maquinas para el
machimblock permanecieron y se usaron en Sabinos. A pesar del desconocimiento que mostré del sistema
cuando la casa-muestra, el ingeniero que envio pas6 a engrosar repentinamente las filas de! Area de
Construccion.
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una situacién de enfrentamiento. Al Gltimo se respeté ef acuerdo de emplear adobe. Antes, al saber que algunos
norteamericanos que trabajaban en un reacomodo de indios navajos visitarian Playa, apresuradamente se ordend
tumbar la inconclusa y lamentable casa-muestra para que no la vieran. Hay que decir que el machimblock es
mejor que el adobe, siempre y cuando se domine su fabricacion y el sistema constructivo.”’ E| problema no era
que se utilizara uno u otro material, sino que en todo caso se actuara de manera responsable. Si se queria utilizar
el machimblock, por qué no informar a la poblacién y asegurarse de presentar una propuesta seria, flexible, bien
elaborada y respaldada técnicamente para hacerla alractiva y aceptable. En vez, se recurrié al ocultamiento, al
desconocimiento de acuerdos, a la experimentacion irmesponsable, a los regateos y a las presiones. Fueron seis
meses de conflictos para imponer el material en Los Sabinos.

Por otro lado, el abasto de agua era uno de los problemas mas criticos, pero no se le dio fa importancia
debida. Fue uno de los ejemplos mas evidentes de la falta de planeacion. Cuando en Los Sabinos se decidio
darfe atencién, se hizo de manera equivocada. Contra todas las advertencias, en junio de 1990 se lievaron 9 mil
metros de manguera para intentar bajar el agua desde lo alto de una montafia. No soporté la presién, pero aun
asl se querla instalaria de manera definitiva. La poblacién amenazé con no reubicarse si no se empleaba tuberia
de fierTo, generandose otro fargo conflicto que se sumé a los que habla por el machimbbck'y el atraso en el pago
de salarios. Cierto dia la manguera amaneci6 cortada a machetazos. El jefe de la URIA reclam¢é saber quién lo
habla hecho y que no fueran "canalias”. Un ayudante de los técnicos sefiald a uno de los Diaz Gamboa que se
caracterizaba por ser e que més alegaba contra la introduccién de la manguera. Rechazé indignado la acusacién
y pidi6 que se fo comprobaran. Al final intervino la Subgerencia de Desarrolio Social para que se empieara tuberia
galvanizada y PVC. La compra de la manguera y el costo de lievaria y sacarla en helicoptero fueron un gasto
in(til. La pretension de “gastar” menos siempre redundé en costos mayores y en tensiones innecesarias.

En Playa se consideré necesario construir una represa para caplar los escurrimientos de un arroyo con
el fin de aliviar las carencias de agua en el sitio de reubicacién y poder emprender la construccion de! poblado. Se

empez6 en marzo de 1990 y se afirmé que estaria lista en tres meses, antes que entraran las aguas, pero no se

7 El machimblock se fabrica combinando un 90% de tierra con un 10% de cemento. La mezcla se humedece
con un poco de agua y luego se pasa a las maquinas prensadoras manejadas por tres o cuatro personas que
aplican la fuerza manual.
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termind. La gente advirtid del riesgo de que las Huvias destruyeran lo hecho y oportunamente propuso tomar
medidas para evitarlo. Como siempre, la soberbia de ‘Ios ingenieros desprecié las advertencias de los indios
ignorantes” y al caer los primeros aguaceros la creciente rompié la represa. Se necesité un afio para terminaria,
aumentando mucho el costo y sin saber si cumpliria con el propdsito buscado. El agua estancada puede servir

para otras cosas, pefo no para consumo humano, como sostenian las areas de Construccion y Ecologia.
El Conflictivo Proceso de Construccion

Mientras se manejo la posibilidad de la autoconstruccion que se planteaba en el Plan de Reasentamiento
y de otros medios que no implicaran la entrada de contratistas, los recursos se escatimaron a tal grado que habla
muchas dificultades para pagar los jomales y transportar algunos materiales en helicoptero. En cuanto entraron
los contratistas, ta magia de las "gratificaciones”™ puso en constante movimiento a los aparatos. En Sabinos y
Playa los trabajos se dieron a contrato a fines de 1990 y en Colorado a mediados de 1991. Ninguna comunidad
fue informada de los contratos, los conceplos que contenian en cuanto al tipo y la calidad de los materiales y a
qué se obligaban ios contratistas. Tampoco Desarrolio Social, que sélo conocié parcialmente el monto de los
contratos hasta 1992, cuando la gerencia pidié informacion a la Unidad de Construccién. En Los Sabinos las
obrasseotorgatonadoscorﬂratistasdeTepic,aunolascasasyaotrolosedxﬁciospﬂblicosyelsistemade
agua. Segun los datos de la Unidad de Construccion, el costo oficial fue de N$ 1 milién 554.5 mil pesos, pero mis
estimaciones dan uno mayor, como se observa en las tablas 1y 2. Y eso sin contar el enorme subsidid que se

olorgd a los contratistas con el transporte de materiales en helicbptero“, pues Los Sabinos no tiene

% g se considera este subsidio que ta CFE aport6 en beneficio de los contratistas, el costo del poblado sube
por lo menos un 50%. El costo aproximado por hora de vuelo iba de N$ 4 mil pesos en el aparato mds pequefio
("Lama"), a N$ & mil en el mediano (Bell-212) y N$ 8 mil en el grande ("Puma’). Los dos Ultimos se utilizaban
mds por su mayor capacidad de carga. asi que el promedio por hora de vuelo era de N$ 7 mil pesos. La carga
promedio aproximada era de 1.7 toneladas por viaje. De la obra a los Sabinos se hacia una media hora de ida y
vuelta, mientras que de Tepic era casi una hora. Dejemos en 45 minutos el promedio por viaje. Suponiendo en
forma conservadora que a Los Sabinos se lievaron 300 toneladas de materiales (cal, cemento, madera,
estructuras de fierro, tuberia, malla cicldnica, sirdos, ldmina, pintura, un tractor, un remolque. una camioneta,

maquinas prensadoras, herramientas, alimentos y a veces trabajadores de los contratistas), se hicieron no menos




TABLA 1
COSTO OFICIAL DEL POBLADO

DE LOS SABINOS

Tr

i CONCEPTO C0ST0 NG MILES
| PREPARACION DEL SITI0 { 1 500.00

2 UIVIENDAS POR CONTRATO (1) 647 000,08

'EDIFICIOS PURLICOS POR CONTRATO (CANCHA DEP, |
4 AULAS ESCOLARES, IGLESIA, CLINICA, TIENDA, | 516 060,04
{CASA DEL PUFRLO) 3

-
=
i

' CERCOS DE MALLA, SIRDOS Y AGUA POR CONTRATO 3408 800.00

' OBRAS ADICIONALES } 36 900.68

CTO0TAL 1 554 780,90

TABLA 2
COSTG REAL APROXINMADO +

x

g CONCEPTO | 000 N§ MILES

| TRABAJOS HECHOS POR LA CFE (PREPARACION DEL %

SITI0, CASA-ALBERGUE, TRAZO DE LA LINEA DE | 106 080.80

~ CONDUECTOR DE AGUA, PANTEON, BODEGAS, ETC.) i

. ACARREO DE PIEDRA 7 50606.66

. CORTE DE MADERA 14 400.00

! CONSTRUCCION DE CARRETONOS i 26 250.606

: COCINAS Y PRETILES E 19 686.06

* COMPRA, INSTALACION ¥ RETIRO DE LA MANGUERA | 5@ 990.09
UIVIENDAS POR CONTRATO (1% E 960 686.06 -

© UIVIENDAS POR AUTOCONSTRUCCION (33 § 56 008,66 !

" EDIFICIOS PUBLICOS ¥ AGUA POR CONTRATO 646 60@.00 »

] COMPRA E INSTALACION DE DIRDOS (LETRINAS) = 56 806.088
ENERGIA SOLAR . le3 ede.ee |
FEPARRCIONES Y OBRAS ADICIONALES ? 36 Q6¢. 80
1014l . 2667 600.88 |

+ CALCULADO EN BASE A LA CONSULTA DE ACTAS ¥ CONUVENIOS CON LA
POBLACION, OBSERUACIONES DIRECTAS E INFORMACION DE LOS TECHICOS
QUE SUPERVISARAN LAS OBRAS, LA CUAL MARCO CON UN ASTERISCO.

=+ SISTEMA INTEGRAL DE RECOLECCION ¥ RECICLAMIENTO DE
DESECHOS SOLIDOS”
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comunicacion terrestre. En Playa las obras también se dieron 2 dos contratistas y se anota un costo oficial de $N
1 millén 867 mil pesos, pero aqui también fue més alto (tabla 3). Un ingeniero que supervisaba ei trabajo aseguré
que el contrato de los edificios publicos se amplié a N$ 642 mil pesos porque supuestamente el contratista cotiz6
muy bajo y se quej6 de que no tendria ganancias. El residente administrativo del P.H. Aguamilpa ordend algunos
trabajos superfluos para compensario, como hacer andadores en el poblado y puentecitos en los amoyos. En el
caso de Colorado de la Mora se manejaba un costo de N$ 3 millones 850 mil pesos (tabla 4).”

Si se estaba dispuesto a desembolsar tales cantidades, una planificacion real y con enfoque social
habria contemplado diversas aftemativas para optar por la o las mds convenientes y viables en términos
econdmicos y sociales. Por lo menos en Los Sabinos, el caso que mejor conozco, era perfectamente posible
reducir el costo de las casas y otras obras prescindiendo del! contratismo, y al mismo tiempo beneficiar
econdmicamente a las familias. Dado el pequefio nimero de casas, la idea inicial de contratar albafiles
calificados y que la poblacién participara en los trabajos que pudiera realizar, era una opcién viable. Otra era
acordar un precio y que cada familia construyera su casa ella misma o contratando albafiiles de la region. Estas
alternativas podian combinarse si se actuaba de manera planificada y flexible, pero si algo faltaba era
precisamente esto.

No estoy confundiendo lo deseable con lo posible. Basta considerar la diferencia que se presentt entre el
costo de las casas dadas a contrato en Los Sabinos y las que se hicieron después en Las Juntas (5) y Las
Cuevas (7), donde se convino un pago con las familias para la construccién y se les dieron los apoyos que
pidieron. Unas costaron N$ 64 mil pesos y otras 21 mil. De haberse recurrido a |2 segunda alternativa, con Ia
debida planeacion y apoyos, en Los Sabinos los N$ 960 mil pesos pagados al contratista se hubieran reducido a
N$ 540 mil si, siendo més justos, se pagaba en 30 mil pesos cada casa, incluyendo tres que se hicieron al final

por autoconstruccion, parte de los cuales quedaban en efectivo en manos de las familias. Sin embargo, se veia a

de 176 viajes: es decir, 132 horas de vuelo, cuyo costo era de casi N$ un milién de pesos que fueron absorbidos
completamente por la CFE.

¥ De las cifras que aparecen al final de las tablas, unas fueron omitidas por Construccion, y otras
cormesponden a obras que se hicieron después, como Ia electrificacién con energia solar. Los datos oficiales no
consideran la represa en Playa y el costo de las 24 plataformas hechas en Colorado para construir las casas y los
edificios publicos. Aqui todavia faltaba instalar la linea de conduccién de agua, sblo estaba la red interna.




TABLA 3

C0STO OFICIAL DEL POBLADO

DE PLAYA DE GOLONDRINAS

—

|
f CONCEPTO I 00ST0 NG MILES
!1. \'v —
{ PREPARACION DEL SITIO § 2 008.060
§ VIVIENDAS POR CONTRATO (25) ; 876 886,06
i EDIFICIOS PUBLICOS POR CONTRATO (ESCUELA,
920 B6e.86
CLINICA, CASA DEL PUEBLO, CANCHA DEP.,TIENDA)
INFRAESTRUCTURA (AGUA,LETRINAS,CAMINO 22 KM) 475 686.00 ‘
1
10Tal 187 808.88 |
i 1
i !
| ENERGIA SOLAR ol
| REPRESA + 360 806.08
§ DIFERENCIA EN EDIFICIOS PUBLICOS + 122 860.68
!
2 482 6eg.60

TABLA 4
0ST0 OFICAL DEL POBLADO

PE COLORADG DE LA MORA

i

; COKCEPTO | C0STO NG MILES |

- CAMINO DE ACCESO | 758 080.60 |

_ UIUTENDAS POR CONTRATO (4%) 1 570 860.00

" EDIFICIOS PUBLICOS POR CONTRATO (CANCHA DEP.

- ESCUELA, CLINICA, CASA DEL PUEBLO, TIENDA) | 688 008.88 |

- INFRAESTRUCTURA (RED DE AGUA, LETRINAS) | 350 08008 |

| CANINO (M) ' 386 6.0

~ OBRAS ADICIOMLES | 150 606.0@

CT0TAlL 3 850 89688 |

; {

| ENERGIA SOLAR + 318 0986.08

| 24 PLATAFORMAS + ? g
4 168 88088
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la poblacién como un esforbo y no a un portador de propuestas y soluciones. Tampoco ni quien se acordara ya de
maximizar el uso de méteriales de la region: ;de cudntas toneladas de cemento y horas de vuelo se habria
prescindido de haber fabricado fadriio para los pisos?.

Los contratistas se comprometieron a terminar en tres meses en Los Sabinos y en cuatro en Playa, pero
todos mostraron incapacidad técnica y econémica, como si fueran improvisados constructores.” La falta de
agua y de mano de obra suficiente, la dependencia de los helicopteros para el transporte de materiales, el atraso
en el pago de salarios, la desercién de trabajadores, las fallas en los trabajos y Ia persistente resistencia de
Construccién a respetar acuerdos con la comunidad, hicieron que en Los Sabinos emplearan el doble de tiempo.
En Playa, que ya tenfa acceso por via terrestres, no hubo avances en cuatro meses y se fij6 otro plazo, pero paso
igual y entraron otros contratistas. A mediados de 1992 apenas se estaba terminando el poblado. Solamente en
Colorado acabaron a tiempo, pero no en forma.

La falta de planeacién, la insensibilidad social expresada en la pasmosa facilidad de los técnicos para
generar conflictos con las comunidades, las fricciones entre Construccion y Desarrolio Social, el comportamiento
despético de los contratistas, las deficiencias en su trabajo y la falta de una supervisién firme, llevaron a que el
proceso entrara en una fase de manifiesto descontrol en Los Sabinos y Playa.'Todo se atendia sobre la marcha
en un ambiente de aguda tensién. Hasta las cuestiones mds elementales de obvia resolucion eran objeto de
injustificados regateos. Las actas de aceptacion de los tipos de vivienda en Los Sabinos estipulaban que tendrian
cimientos de piedra, pisos de cemento, techo de teja, puertas y ventanas de madera de buena calidad, aplanado
interior y exterior, banquetas, cercado con malla ciclonica, lavadero y pila para almacenar agua. Sin embargo,

ahora se queria poner pisos de tierra con un poco de cemento y se decla que no eran necesarias las banquetas

“ por lo menos el contratista de las casas en Sabinos y el de los edificios pablicos en Playa estaban
relacionados con funcionarios de la CFE. Sequn comunicacién verbal del jefe de la Unidad de Desarrolio Social,
en una reunion el entonces responsable de la Coordinacién de Proyectos Hidroeléctricos, Federico Schroeder,
pregunté si el de Playa realmente habia ganado el contrato, y le respondieron que le hablan dado un
"empujoncito” porque quedd en segundo lugar. Al parecer fue recomendado nada menos que por quien estaba al
frente de la Subdireccién de Construccién de la CFE, Andrés Moreno Ferndndez. Después, ante la falta de
avances en la construccién de fas casas en Playa, entré ofro contratista que era amigo del residente general del
proyecto, Luis Manuel Rivera Garcla.
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ni los aplanados y que los cercos de malla harfan que 2 ojos externos el poblado pareciera un “campo de
concentracién”. La poblacion volvié a presionar con no moverse si no se cumplian los compromisos convenidos.
El pago de jornales y trabajos a destajo tardaba semanas, en parte porque el Area de Construccion no
programaba las actividades que emprendia y por la apatia de los técnicos, pero sobre todo por el funcionamiento
de un aparato administrativo que quizé es adecuado para la obra civil, pero que para el reacomodo resulté
probadamente ineficiente e incapaz de responder con la agilidad que se requeria para la solucién de los
problemas, de los que estaba y se sentia lejano y ajeno. E! trdmite de una solicitud de recursos se lievaba de
ocho a 15 dias, y otro tanto para comprobar su utilizacion, sin lo cual no podia obtenerse otra partida. No habla
argumento ni urgencia que valiera. Por su parte, fos contratistas dependian completamente de los anticipos y los
pagos por avance de obra. Preferian jinetear el dinero que pagar oportunamente a sus tra\bajadore‘:».41 Se
conducian en forma prepotente y retadora y se burlaban ante los reclamos por las fallas en su trabajo. Liegaron a
actuar con tal impunidad que la gente decia no saber quién mandaba y a quién dirigirse, si a ellos o a la CFE. En
Playa eran evidentes las deficiencias en los pisos, techos, puertas y ventas porque por ahorrar en material los
contratistas metieron poco cemento y madera de mala calidad. En Los Sabinos los muros se agrietaron por fallas
m&mmhimkaybsvigasdebsthssempHmdebWaqmmmdemfresmynoaguantéelpeso
de Ia teja. En vez de cambiarias, el jefe de Construccién acepté que las parcharan. Asl de facil entraba en
conflicto con la poblacién. En la techumbre de Ias aulas escofares y otros edificios publicos se metié lamina
galvanizada. Dado el intenso calor, se hizo ver que era un efror, y entonces se le sobrepuso maxiteja. Los
ingenieros y arquitectos decian que Ias fallas que se estaban presentando sélo eran “detalles”. Salvo honrosas
excepciones, los que supuestamente vigilaban ef trabajo fueron cooptados por los contratistas. El ingeniero que
supuestamente supervisaba la linea de conduccién del agua en Sabinos trabajaba en componenda con el
contratista. En este marco, sélo parte del personal de Desarrolio Social hacla una trabajosa labor de contrapeso y

se esforzaba porque se respetaran los acuerdos con las comunidades y se atendieran sus demandas.

“* Aparte del atraso en los pagos, los trabajadores a veces no tenian qué comer, porque en esto dependian de
los contratistas. En Los Sabinos muchos no soportaron trabajar en tales las condiciones y muchos se regresaron
como pudieron. Los que agarraban camino haclan un dia para llegar hasta 1a cortina del proyecto. De haber
existido en la CFE una real preocupacién social, habria advertido que la atencidn de las comunidades
desplazadas no tiene porque conllevar el maltrato y la afectacién de otros grupos de personas.
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PRIMERAS CONSECUENCIAS

Tratando de presentar los hechos como se fueron presentando, es preciso detenemnos para ver los
efectos causados por las actitudes y los métodos autoritarios que predominaron durante la mayor parte del tiempo
que duré la construccién en Los Sabinos y Playa de Golondrinas. Las presiones, el menosprecio, el no respeto
de acuerdos, las decisiones auloritarias y las estrategias erréneas afectaron la organizacion y a dinamica interna
de las comunidades y modificaron el &nimo y la actitud de cooperacion que habia mostrado le gente.

Desde el inicio todos los asuntos del reacomodo se trataban y acordaban en asamblea, pero conforme
avanzaba el proceso se hizo evidente que no todo podia tratarse por este medio. En Los Sabinos las asambleas
eran el foro donde se discutian los problemas que afectaban a la comunidad como tal, como la construccién de
los poblados, los materiales a utilizar, la introduccién del agua y la realizacion del reacomodo en si, pero la
mayoria de los asistentes se abstenia de opinar sobre aspeclos de su interés particular y de externar sus
preocupaciones por temor a las criticas. Preferian hacerlo de modo individual o en pequefios grupos en platicas
informales. Asi se vio cuando aparentemente aceptaron uno de los tipos de casa propuestos por Construccoon el
cual después tuvo que modificarse y al mismo tiempo dar cabida a un modelo propio. Yo quisiera que mi casa
fuera parecida a la que tengo, con las mejoras que Nos prometieron, pero une no se anima a hablar en las juntas
porque luego dicen que quieres estar mejor que otros. Nos dejamos ir por lo que dice aiguno de los que tienen
mds lengua y a todo decimos que sl aunque por dentro no estemos de acuerdo™ (Guadalupe Arellano, julio 1990).
Entre los huicholes de Playa de Golondrinas y Colorado de la Mora las asambleas eran mds concurridas y habla
una mayor participacion para discutir las decisiones y los acuerdos con la CFE, pero estaba el problema de la
barrera del idioma y aqui también se requeria articular a las demandas colectivas los intereses y expectativas
individuales de las familias. Por ejemplo, no se podia tratar en asamblea como se distribuirian en el nuevo
poblado las familias que siguen practicando "el costumbre” respecto a las convertidas al prolestantismo.

Para uno estaba claro que se necesitaba replantear estrategias y ampliar el marco de las consultas y la
participacion en las comunidades. Lo mas adecuado y seguro era combinar las asambleas con encuentros y

consultas individuales y grupales con las familias para conocer sus inquietudes y consensar propuestas y
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decisiones. Sin embargo, los que determinaban el qué y el como eran los mandos técnicos, a8 quienes no les
interesaba conocer el contexto social altemo donde se estaba actuando ni mucho menos les importaba propiciar
una mayor participacion.

Al entrar Desarrollo Social a Los Sabinos, varias mujeres externaron que habla cosas que les
preocupaban, pero que no podian ir a las asambieas porque es costumbre que sblo asistan los hombres y que
fos técnicos de la CFE nunca hablaban con ellas sobre los temas del reacomodo. Dos tomaron la iniciativa de
organizar una reunion para exponer sus dudas y algunas demandas. Esto daba oportunidad de extender la
participacién, pero se necesitaba proceder con tacto para no causar un sentimiento de pérdida de autoridad en
los hombres. Al pedirtes opinién ninguno se opuso, pero al final dos sefioras no asistieron a la reunién porque no
tas dejaron ir sus maridos y dos porque tenfan pleitos con otras. Se trataron varios aspectos refacionadas con las
futuras viviendas, como la hechura de los pretiles y alacenas en las cocinas, ka construccion de piletas con
favadero y el cercado de los solares para evitar problemas entre vecinos por los animales. Solicitaron casa para
una familia cuyo jefe padecia insensibilidad y falta de fuerza en la mitad del cuerpo por un ataque de embolia.
Dicha familia no fue registrada como afectada porque el agrénomo de Indemnizaciones que levanté el primer
censo decidié que no tenfa derecho a czsa debido a que vivia en un camretén. También pidieron una lancha para
cruzar ef rio en tiempo de Huvias, cuando se dificultaba el paso hacia Huaynamota para aprovisionarse de algunos
articulos basicos. Recibieron una respuesta positiva, pero bastaron dos reuniones para que, sin haber estado en
ellas, el jefe de ta URIA, los técnicos del Area de Construccion y el citado agrénomo, que ya trabajaba en
Desarolio Social, atacaran el orgullo de los hombres diciendo que “entonces quién manda y con quién nos
vamos a entender, con ustedes o con las viejas™. Tocaron una de las fibras més sensibles de los hombres,
quienes se opusieron a que se involucraran las mujeres porque “alegan mucho y ponen a uno en vergllenza™. Los
técnicos se empecinaron en tratar sélo con los hombres que acudian a las asambleas. Desarollo Social
intentaba incorporar las opiniones, propuestas y demandas recogidas en las consultas con las familias, pero con
trabajos lograba que se tuvieran en cuenta algunas de sus recomendaciones.

Al jefe de la URIA y los mandos de que dependia tenlan el injustificado temor de que una participacion
mas amplia y organizada de las comunidades trajera consigo un aumento en sus exigencias, pero también que

hubiera mas resistencia a sus decisiones. Desde que se eceleraron los trabajos para construir fos poblados
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disminuyeron las consuttas con vla poblacién y los espacios de participacion se fueron reduciendo a los estrechos
limites marcados por los técnicos de CFE y los contratistas, para quienes la participacion no consistia en que los
habitantes opinaran, propusieran e intervinieran en el proceso de decisiones, sino en que se empiearan como
peones. Cuando hablo de participacién no me refiero al concepto idealizado de que las comunidades debieran
decidir todo y darles la razén aunque no la tuvieran, sino a que fuera una participacion libre, consciente,
informada y responsable, y no una graciosa concesion que ka CFE podia otorgar, imitar y retirar a voluntad. En la
mentalidad de ingenieros y arquitectos de todos fos niveles estaba la idea de que se trataba de comunidades
campesinas que por “atrasadas” habia que llevarlas de la mano porque eran incapaces de discernir ko que les
convenia. Habfa que decidir y actuar por ellas bajo el supuesto de que se les estaba llevando el "progreso”. Los
que estaban en Los Sabinos decian que para ellos seria frustrante hacer casas de adobe porque iba en contra de
lo "moderno”. A fas inconformidades de las familias se respondia que cudndo hablan sofiado con los beneficios
que estaban recibiendo. En lugar de inconformarse debian agradecer o que la CFE les estaba "dando”. Las
consultas se reducian a poner a su consideracion propuestas y decisiones predeterminadas. Mientras éstas
coincidieron con las aspiraciones de la poblacién no hubo muchos problemas, pefo cuando divergieron se
recurrié a las presiones y los intentos imposicionistas. .

En este tenor, 18 construccién de los poblados se tornoé en ta etapa més tensa y conflictiva debido a la
ausencia de una politica definida, la falta de planeacion, la aparicion abierta de los esquemas y las précticas
tradicionales y el trabajo iresponsabie de los técnicos y contratistas. El proceso entré en una dindmica muy
compleja y contradictoria en k2 que se combinaban el paternalismo autoritario, las reacciones y contrareacciones
de la poblacién, la divergencia de visiones, actitudes e intereses, las luchas de poder dentro de la CFE, la presion
de fuerzas externas, etc. Las posiciones estaban definidas: Desarrollo Social, el asesor externo y el equipo del IN!
pugnaban porque se procediera con responsabilidad y sensibilidad social considerando los aspectos
socioculturales y econémicos y las opiniones y propuestas de la poblacién, mientras que para el area
tecnoingenieril el factor social era irrelevante y se atenia sélo a criterios técnicos, burocraticos y legalistas.

Puesto que dependian de las instancias de la CFE que tenian el poder y el control sobre las decisiones y
los recursos para la reubicacién, especificamente de la Gerencia de Construccién y de los residentes del

proyecto, el jefe y los técnicos de la URIA primero y después de la Unidad de Construccién controlaban a su vez
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los recursos fundamentales en las negociaciones, el trato y las relaciones con las comunidades. Manejaban los
recursos materiales, la informacién oficial y el establecimiento de acuerdos con los habitantes, eran los que
"daban” trabajo, determinaban las tareas a realizar, su distribucién y cudndo y cémo hacerlos. E| problema es que
no utilizaban esta variedad de recursos para crear un clima de consenso y participacién en que los beneficios se
distribuyeran de manera equitativa, acorde con las ideas locales de que todas las familias debian recibir un trato
igual. En jugar de eso, primero desde Ia jefatura de la Unidad de Reasentamientos, y luego desde la Unidad de
Construccién de Poblados, se impulsaban los actos de cooptacién y se fomentaban las divisiones en las
comunidades.

En Los Sabinos se reconocia un liderazgo en el mayor de los hermanos Diaz Gamboa que forman el
grupo de parentela mas grande. De acuerdo con la actitud receptiva mostrada inicialmente, esta persona siempre
conmind a la gente a cooperar y a no “ponerse trabajosos” con los representantes de fa CFE. Le hicieron caso
mientras existié un trato respetuoso y se cumplian los acuerdos y compromisos con la comunidad. Su influencia
se vino abajo cuando los técnicos edurecieron su actitud, pues entonces no supo o no quiso ponerse al frente de
las demandas de Ia poblacién. No fue cooptado, pero se hizo a un lado y la gente decla que ¢| no se preocupaba
porque era "rico” y qué podia perder. Se intenté que otro de los Diaz que gozaba de cierta influencia se pusiera a
la cabeza, pero rdpido sucumbié a las “gratificaciones” materializadas en la asignacién de varios trabajos bien
remunerados. Las familias dejaron de confiar y de acudir a é| porque, segun uno de sus cufiados y compadre, “ya
se vendié y ahora es de la Comisién®.

Eran los momentos de los problemas por la introduccién de Iz manguera para el agua y el machimblock.
La situacidn hizo crisis y las asambleas ya no eran para informar, consultar y acordar con la comunidad, sino un
espacio de reclamos y tensiones. La gente exigi6 en tono enérgico el cumplimiento de acuerdos y fa atencion de
los problemas que mds le preocupaban, como el de! agua, y ltleg6 el momento en que las mujeres decidieron que
participarian en las asambleas para ejercer mas presién. En octubre de 1990 un grupo estaba a punto de entrar a
una asamblea, pero apenas las vio venir el jefe de Construccidn abandoné apresuradamente la reunién a pesar
de las protestas. Desde entonces decidié ya no asistir a las asambleas y que si querian tratar algun asunto con é!
lo buscaran cuando visitara el sitio de reacomodo. No volvié a pararse en el viejo Sabinos. Esto ameritaba por lo

menos una severa llamada de atencién, pero no pasé nada porque los residentes del proyecto y otros
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funcionarios superiores de la CFE ni siquiera se enteraron. Los que éramos testigos presenciales de este y otros
hechos graves nada podiamos hacer para poneries freno. Lo referido muestra el desinterés y la lejania de los
mandos medios y superniores de fa CFE respecto de lo que acontece reaimente en el proceso de reubicacion.
También es uno de tantos ejemplos de que gran parte de los problemas son generados por individuos a los que
se les delega un poder de decisién discrecional sin ver si son aptos para actuar y conducirse responsab%emente.

En Playa y Sabinos las asambieas se volvieron muy esporédicas porque ya poco o nada se resolvia en
ellas debido a la resistencia de Construccion a respetar y cumplir acuerdos. Un aspecto fundamental es que al
menos en Los Sabinos la poblacion le daba mas importancia a los acuerdos y compromisos respaidados por la
palabra empefiada, mientras que por el lado de la CFE todos los acuerdos debian ser por escrito. La gente tuvo
que adaplarse a este procedimiento, pero, salvo algunos representantes de Desarrollo Social, los de otras
unidades jamés le entregaban copia de los acuerdos y minutas tomados en asambiea. Asl, cuando las familias
exigian que se cumpliera tal o cual compromiso, la Unidad de Construccion respondia que dénde estaba firmado
el acuerdo.

Lo que caus6 més dafio fue la aplicacion de Ia vieja estrategia de cooptar y crear divisiones. En Sabinos
las autoridades formales e informales no asumieron la ’representaci(m de la comunidad y perdieron legitimidad y
representatividad al ser maniatadas con el otorgamiento de algunos pequefios privilegios, principalmente en
trabajo y entrega de materiales, y con el lujo desde el punto de vista local de poder viajar ocasionalmente en
helicoptero a Tepic. La asamblea dejé de ser un mecanismo unificador de los reclamos y demandas, las cuales
se fragmentaron en formas individuales y grupales. Socialmente esto era absolutamente inconveniente porque
dificultaba los acuerdos, las respuestas concertadas y la participacién colectiva. Es més facil trabajar en un
marco de consenso que en uno de divisiones y fricciones. Sin embargo, los técnicos pensaban que era mejor una
poblacion dividida porque supuestamente asi era mas “controlable”™. En una de las frecuentes discusiones con
los representantes de Desarrolio Social, uno de los arquitectos expresé sin ambages que tenfa érdenes de
"aplacar” a las personas mds inconformes otorgadndofes trabajos bien pagados, pero que é! pensaba que era
mejor "castigarios” no dandoles trabajo y "premiar” a las que cooperaban maés.

Desde que inici6 la construccién en Playa y Sabinos hasta poco antes de la terminacion de los poblados,

el proceso fue sumamente desgastante para la poblacién y para quienes en la CFE intentdbamos que las cosas
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se hicieran lo mejor posible. En los momentos més dificiles, cuando arreciaron las presiones y las decisiones
autoritarias, sobrevino una desmoralizacién temporal en la gente por la impotencia frente a una fuerza externa que
ahora se mostraba 1al cual era. La preocupacién, las tensiones y los conflictos causaban mucho desanimo y
pérdida de iniciativa, pero s6lo mientras redefinia posiciones y estrategias. Ante el menosprecio con que eran
tratados por técnicos y contratistas, al cerrarse los espacios de participacion y darse cuenta que por una parte les
regateaban todo mientras por otra se dispendiaban los recursos con gran facilidad, como en Ia represa en Playa,
en compra de la manguera para el agua en Los Sabinos y en la instalacion de unas letrinas pretendidamente
ecolégicas famadas "sirdos" (sistema integral de reciclamiento de desechos organicos) propuesta por la Unidad
de Ecologia y que no fueron aceptadas, los habitantes abandonaron la actitud de cooperacién mostrada en la
etapa anterior. No més trabajos voluntarios y desinteresados; ahora les tenian que pagar hasta por un viaje de
agua y por acarrear unos bultos de cemento. Por el trabajo de una hora exigian el pago de un jornal. También se
dieron cuenta de los actos de corrupcion de una parte de los técnicos que los haclan firmar dos o mas recibos al
pagarles sus salarios; anotaban cantidades superiores a las que entregaban; a los que fes tenfan mads confianza
les pedian firmar recibos a cambio de un jomnal, solicitaban selios y firmas de la autoridad a cambio de aiguna
compensacion, etc. Todo esto indujo a replantear sus estrategias para adaptarias a las circunsiancias que se
iban presentando. Le agarraron el modo a los ingenieros y aprendieron a sacarle provecho. Pronto vieron que se
intentaba acallar a los que mdas protestaban otorgandoles ciertos beneficios, asf que la mayoria decidié hacer o
mismo. En la medida que tenfan éxito y conseguian sus metas, sobre todo cuando los hechos terminaban
dandoles la razén, siguteron con la misma estrategia.

Todo esto se enmarcaba en a conformacion de un campo social en el que interactuaban los diferentes
actores involucrados localmente en el proceso de reacomodo y quienes se condicionaban e influlan
reciprocamente en sus decisiones y acciones. Los miembros de las éreas técnicas maniputaban los recursos
materiales y las normas burocraticas segln sus propias concepciones e intereses y en funcién del control que
pretendian ejercer sobre la poblacién, mientras que ésta adaptaba sus respuestas y comportamiento a las
decisiones de que era sujeto y al contexto de eleccién que se le presentaba. La gente manejaba mecanismos de
seleccidén situacional a través de los cuales manipulaba las relaciones clientelares bidireccionales con los

técnicos -una y otros tas buscaban- y decidia a qué instancias podia recurmir y en qué momento. Las
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comunidades y los individuos tenfan tres instancias extemnas a las cuales recurrir. el Area de Construccion, el
Area de Desarrolio Social y el equipo de monitoreo del INI. La eleccién dependia de las metas y problemas
especificos que se plantearan y de las respuestas que obtuvieran para alcanzar unas y solucionar otros. Si una
no respondia, acudian a otra, a ambas o a las tres al mismo tiempo, pero siempre sopesando la situacién global.
En su relacién con el Area de Construccion tenian muy en cuenta que los técnicos controlaban los recursos de
los que podian derivar beneficios materiales, pero que también tenian el poder para "castigar™ y no darles trabajo.
Desarrollo Social no disponia de tales recursos, pero como se mostraba mas abierta y sensible a sus problemas
en cuanto a las acciones de reacomodo y sablan que era la que le hacla contrapeso a Construccion, acudian a
ella para canalizar las demandas y reclamos no atendidos por ésta. La situacién era muy problematica porque no
habla un sélo responsable de dirigir Ias acciones y del trato con la comunidad. En Los Sabinos los técnicos y
también los contratistas continuaron con la estrategia de privilegiar a las autoridades locales y a unas familias y
de marginar a otras, lo que provocé disputas y distanciamientos y ahondé problemas preexistentes porque urias
obtenian mas beneficios que otras. Elio se tradujo en cambios de conducta y de normas locales. Sobrevino un
marcado individualismo en e que cada familia optaba por actuar segiin sus propios intereses, sin importar lo que
pasara con kas demés. Aparecieron fenémenos no observados en los dos afios anteriores, como el robo de
materiales de construccién y algunos enfrentamientos a golpes. En esto Gltimo tenlan responsabilidad algunos
ingenieros que llevaban gamrafones de Tequila para invitar a tomar a los hombres que les interesaba "ganarse”.
También se agravé un problema que venia arrastrandose desde la primera etapa con algunas familias de
Los Sabinos debido a errores censales y de procedimiento. Cuando se hizo el registro de los bienes distintos a la
tierra, las familias (2) que tenian dos casas pero sélo habitaban una dijeron que aceptarian lo que la CFE
decidiera, indemnizar una o restituirles ambas. El entonces jefe formal del Area de Construccion y un agrénomo
de Indemnizaciones decidieron que como una se estaba “portando bien”, le contruirian las dos casas. Entonces
la otra familia reclamé o mismo y tuvieron que incluirla en la lista. Después el resto de las familias empez6 a
cuestionar que cémo les iban a hacer dos casas si s6lo ocupaban una. Luego Hegé una familia que tenia varios
ahos viviendo en Estados Unidos y exigi® casa porque tenfa una choza de adobe y zacate en Los Sabinos en mal
estado. Exceplo sus hermanos, las demds personas declan que no debla atenderse su exigencia porque hacla

mucho tiempo que no residia en el lugar ni cooperaba en nada.
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La presién social hizo que las tres familias manifestaran que estaban dispuestas a aceptar la
indemnizacion, siempie que fuera equivalente a Jo que costara hacer les casas tal como estaban. Para Desarrolio
Social la propuesta era justa y solucionaba de una vez el problema, pero no fue aceptada. Este asunto era
competencia de la Unidad Juridica, dependiente de la Residencia Administrativa del P.H. Aguamiipa, pefo no s¢
presentaba en las comunidades y queria resolverio todo desde Ia oficina en base a los raquiticos avaluos de la
CABIN. Como ocurria siempre que se llegaba a situaciones tensas, las familias blandieron el arma de no

cambiarse si no les restitulan as casas en cuestion.

Cambios Positivos Pero Insuficientes

en la Recta Final de la Construccion

De repente comenzaron a notarse algunos cambios en la CFE. La descompuesta relacién con las
comunidades, los informes del equipo de monitoreo del INI, las recomendaciones del asesof externo, ia cada vez
mas diﬁcil. situacién que se vivia en Zimapan, la presién del BM, y en forma visible lo que entonces estaba
pasando en el P.H. San Juan Tetelcingo, Gro., en el rio Balsas, donde la oposicion de las poblaciones que sefian
afectadas obligb a que se suspendiera dicho proyecto, hicieron que las jerarquias técnicas flexibilizaran su
actitud y cedieran en ciertos aspectos, aunque sélo temporaimente. Con i3 desaparicion de i3 URIA en marzo de
1991, Desarmollo Social empez6 a tener mas espacios para actuar y sus recomendaciones eran tenidas mas en
cuenta, aunque su capacidad resolutiva continué muy por abajo de los niveles que requeria para ejercer una
influencia decisiva. A resultas de los conflictos existentes, se ordend que en adelante se encargara de tratar y
acordar con las comunidades, pero el jefe y los técnicos de la Unidad de Construccion no dejaron de crear
dificutades y cuando la poblacion reaccionaba en su contra asumian la actitud acomodaticia de decir que ya
nada tenian que tratar con ella y que se limitarian a saludarla, pasandole los problemas a Desarrollo Social.

Por su lado, el residente administrativo del P.H. Aguamilpa, empez6 a visitar con més frecuencia los
sitios de reacomodo y a meter un poco en cintura a los contratistas y a la Unidad de Construccion. Disminuy6 la
resistencia a cumplir compromisos y se hicieron los cefcos de malla, las banquetas, los pisos de cemento y el

aplanado de las casas en Los Sabinos. El residente ordend cambiar las vigas rotas de los techos por estructuras
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de fierro y atender otras fallas. Por iniciativa de Desarrollo Social se tomé la decision de electrificar con energia
solar los tres poblados principales. Ya no se regateaban tanto los recursos, pero su aplicacién se centraba en el
aspecto visual de las obras para que causaran buena impresién hacia el exterior y se viera que las cosas se
estaban haciendo mejor. En cambio, siguié ausente el desinterés por atender el problema del agua.

Cuando a! fin vieron como estaban quedando las casas, a las familias de Los Sabinos les parecié que
estaban quedando "mas o menos” y varias confiaban en corto que, para evitar que se “afearan” con el humo, el
espacio elegido para cocina lo iban a utilizar como cuarto y que harian por su cuenta una cocina independiente
con la teja y la madera de las antiguas casas. La idea se extendié a mas familias, las cuales reconocian que el
cambio venia de ellas y no hicieron reclamo alguno. La iniciativa era del todo pertinente y Desarollo Social decidi6
apoyaria y dare cause. Ya se habla acordado el pago por los pretiles y alacenas y propuso aumentario a N$ mil
pesos como incentivo para quienes construyeran sus cocinas. Sin embargo, en la CFE surgieron escandalizadas
voces diciendo que no debia permitirse porque la "rusticidad” de las cocinas romperia con el "esquema estético”
del poblado. Se insisti6 en que era necesario y a regafiadientes se permitié seguir adelante. Trece familias
aceptaron la propuesta, de las cuales 11 manifestaron que podian fabricar el adobe y hacer la cocina antes que
se efectuara e traslado, y dos que las harlan después de ta temporada de Hluvias, acordandose como plazo limite
el mes de diciembre de 1991. Finalmente s6lo 11 las construyeron, unas por si mismas y otras con ayuda de
algunos de los albafiiles que estaban trabajando en el lugar. Meses antes no se podia emprender este tipo de
acciones.

Luego hubo que atender el asunto de las familias que tenfan dos casas y que exigian se les restituyeran
ambas, asl como el de fa familia que regresé de Estados Unidos. El nuevo poblado estaba a punto de terminarse
y los que crearon el problema no pudieron resolverio. Se lo pasaron Desarrolio Social, la cual llegé a un acuerdo
con cada familia para que se encargaran de hacer las casas. A una se le pagaron N$ 16 mil pesos, 2 otra 18 mil
y a otra 21 mil. Ellas hicieron el adobe y contrataron albafiiles. La CFE las apoy¢ con el transporte de materiales.

Aunque no terminaron los problemas, en Los Sabinos el ambiente se distension6 en forma sensible.
Donde fa situacién no mejoré mucho fue en Playa de Golondrinas. Aqui se convino que las casas fueran de
adobe, pisos de cemento y techo de iémina de asbesto. Por el clima caliente, quizd era mejor I2 teja, pero las

familias prefirieron tamina, fo mismo que en Colorado de la Mora, Ef Carrizal y Las Cuevas. Era una cuestion de
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status frente a otras comunidades, pefo también declan que asli era mas dificil que los temidos alacranes
anidaran en los techos. En Playa ka construccién comenzé casi al mismo tiempo que en Los Sabinos, pero
terminé un afio después. La situacién se mantuvo tensa hasta el final debido al atraso y las deficiencias en la
construccién -en afio y medio entraron cuatro contratistas-. Era tanta la falta de avances que lieg6 el momento en
que los huicholes creyeron que se debia a Ia envidia de otras comunidades y llevaron a un Ma'arakame mestizo
de Francisco . Madero para que bendiciera el sitio, las maquinas, fas personas y ahuyentara el posible mal. A los
problemas en la construccién se sumé un conflicto de cardcter interétnico expresado en las actitudes racistas y
discriminatorias de técnicos y contratistas hacia los huicholes, quienes necesariamente les daban respuesta.
Junto con El Carrizal, Playa fue fa que mas resinti6 los efectos de la negligencia y el autoritarismo. A diferencia
de Los Sabinos y Colorado, no hubo quienes hicieran contrapeso a la Unidad de Construccion. Aqul los
representantes de Desarrollo Social eran dos agrénomos, entre ellos un huichol que era tesorero de la UCEI.

En Colorado de fa Mora la construccién empezé en mayo-junio de 1991. A pesar que el sitio de
reacomodo se defini6 hasta dos afios después de la llegada de la CFE, lo que motivé incertidumbre y tension, en
esta comunidad fue donde se aprecié una mayor mejoria. La organizacién intema se mantuvo sélida y alta la
participacion de los habitantes. Aqui y‘a no se quiso distribuir los solares por sorteo, no hubo dificultades para
definir los tipos de vivienda y los materiales a utilizar, ni se regatearon otros componentes. Unas familias optaron
por la casa tipo B, otras decidieron que fuera de dos cuartos y cocina independiente, y otras como el modelo que
nacié en Sabinos. Se acordé que fueran de block convencional y techos de lmina de asbeslo; algunas
prefirieron teja. Para la asignacion de las plataformas y solares fue importante considerar la conformacién de los
grupos de parentela y las relaciones de oposicién entre una minoria de huicholes "tradicionales” y una mayoria
convertida al protestantismo. Varios factores se combinaron para que aqui la situacion fuera diferente. Fue la
Unica comunidad en fa que se hizo un estudio social mas en forma, y los trabajos de construccion empezaron
después que desaparecié fa URIA y cuando la Unidad de Construccién estaba més acotada, limitando sus
funciones a compartir ta supervision con el contratista que entré para este fin. Ante los conflictos que se
presentaron en Los Sabinos y Playa, se designé a la Unidad de Desarrollo Social como encargada de las
refaciones con la comunidad y de recoger y canalizar sus demandas. Desde el punto de vista social se actud de

manera mas sensible y responsable, pero esto no impidi6 que los contratistas y la imprevisién que hubo en la
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primera etapa se constiluyeran en la principal fuente de los problemas. Entraron los mismos contratistas que
estuvieron en Los Sabinos, no obstante la falta de seriedad y la ineficiencia que hablan mostrado. En Colorado se
apuraron para terminar en el plazo de un afio, pero aqul también se presentaron muchas deficiencias en la
construccién y no se determinaba como se dotarfa de agua al poblado.

Por otro tado, entre los mestizos de Las Juntas y los huicholes de Las Cuevas habia gran preocupacion

porque todavia a principios de 1991 no se les informaba con certeza cudndo serfan reubicados. La indefinicion se
deblia a que hasta 1990 alin se pretendia que se anexaran a Los Sabinos. En este poblado estaban dispuestos a
recibir a los huicholes, pero sélo a dos familias de Las Juntas. La anexién no era conveniente porque, ademds de
las diferencias étnicas en el caso de Las Cuevas, cada localidad se ubicaba en espacios territoriales que
consideraban y tenfan como propios para sus actividades econémicas. Cambiarse a Los Sabinos implicaba
alejarse de ellos, asi que decidieron mantenerse aparte.
Por fin, poco antes de terminar k2 construccion del poblado de Los Sabinos se emprendieron los trabajos para
reubicar a Las Juntas. Las familias estuvieron al tanto de lo que ocurria en Sabinos y lo que vieron las convencié
de encargarse de la construccién de sus casas. Pidieron entenderse con la Unidad de Desarrolio Social, la cual
recibié autorizacién y designé a un agrénomo para convenir con ellas. Se Hegé al acuerdo de pagar N$ 21 mil
pesos por la construccién a cada familia, mismos que se entregarian en varias partidas conforme el avance en
los trabajos. Una familia decidié quedarse a unos pasos del viejo rancho y construir por si misma la casa. Las
otras eligieron un lugar Hamado la Pitayera, a 10-15 minutos de camino, en la margen derecha del rio
Chapalagana. Hicieron el adobe y contrataron unos albafiles de Huaynamota para levantar las casas a su gusto.
Para la teja se arreglaron con unas personas lievadas a Sabinos por el contratista. A la CFE sélo le pidieron
apoyo para la compra y el transporte de cemento, cal, puertas metélicas y otros materiales no existentes en la
region. Salvo algunos atrasos en la entrega de los recursos econdmicos por trabas burocraticas, no se
presentaron mayores dificultades. Las familias se responsabilizaron de la construccién y a este respecto no hubo
ningtin reclamo hacia la CFE. Del pago recibido les quedo entre el 40% y 50% en efectivo.

Con la experiencia de Las Juntas, a principios de 1992 Desarrolio Social se hizo cargo de la reubicacion
de los huicholes de Las Cuevas. Aqui también se acordé un pago de N$ 21 mil pesos por familia, pero como ya

se habia casado un hijo y/o llegado alguna pareja de fuera, los parientes acordaron que los recursos se estiraran
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para hacerles casa. Asl, en lugar de cinco, se construyeron siete. Ademds de la compra y el transporte de
materiales, el agrénomo que trataba con las familias se encargé de llevar los albafiiles y dirigio el trabajo. Los
resultados fueron satisfactonios, pero menos que en Las Juntas. Ahora bien, aunque en ambas rancherias no
hubo problemas por la construccion y las familias se beneficiaron con el trabajo, no dejaron de presentarse
iniquidades. Pidieron el mismo trato en cuanto a los cercos de malla y los sistemas de energia solar, pero les
fueron negados, incluso por Desarrolio Social.

En el aspecto de las viviendas, la experiencia de Las Juntas fue muy positiva y bien pudo aplicarse en las
rancherias donde se decidié indemnizar las casas con pagos muy abajo de lo que las familias necesitaban para
reponerias. Lo mismo se pudo hacer con los huicholes de El Embarcadero, pobres entre los pobres, quienes
estaban considerados en el programa de reubicacion, pero fueron dejados fuera. Lo méas que se hizo fue restituir
a dos familias los carretones en que vivian junto al rio; los construyeron en un sitio lamado El Carrizal, a donde
pensaban subirse todos los de la rancheria mientras se vela como quedaban las cosas con el embalse, pues si
estaban a Ia orilla del rio era porque se ayudaban con la pesca y los pequefios huertos de sandia y ejotes que
ponian en las playas. Y qué decir de los mestizos del ejido Agua Caliente, que perdieron la mayor parte de sus
tierras y con la indemnizacién compraron una propiedad en el pequefio valle de Pochotitdn, donde contemplaban

reubicarse. La CFE no les brindé ningtin apoyo a este respecto.
EL TRASLADO DE LA POBLACION

El contratista de las viviendas dio por terminado el trabajo en Los Sabinos a fines de mayo de 1991. Los
representantes de la CFE lo recibieron sin mayor tramite. Aparentemente la mayoria de las fallas hablan sido
subsanadas, pero no resulté asl, como veremos més adelante. El encargado de los edificios publicos y el sistema
de agua tardd varias semanas mas para terminar. El agua quedaba como el problema mas delicado y
preocupante, pues el contratista dejé la linea de conduccion para el final. Al salir dejaron deudas pendientes con
vanias familias y solo las cubrieron meses después cuando por insisiencia de Desarrollo Social se les forzd a

pagar.
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No obstante, en Los Sabinos el ambiente social estaba mucho més relajado y desde un mes antes se
empez6 a tratar lo referente al traslado. Esta vez se dejé campo libre para que Desarrollo Social acordara con la
poblacién como hacerio y de preparar lo necesario. Las familias sefialaron que el trastado no era problema y que
cada una preferia acarrear sus cosas. Aqul hay que recordar el patron de movilidad que cada afio lleva a buena
parte de efias a vivir temporalmente en los “ranchos de aguas", distantes el que menos a hora y media de camino.
E1 nuevo poblado estaba a 10-15 minutos. Sélo habla que acordar el pago por el acarreo de su escaso menaje y
los apoyos que necesitarfan. Una persona propuso N$ mil pesos por familia. A las demds les parecié mucho y
dijeron que se fijara un pago justo, acorde con el trabajo real que implicaria transportar las cosas. Se les pidi6 fijar
la cantidad y quedé en N$ 300 pesos. Unos propusieron que el pago fuera en alimentos, otros que mitad en
efectivo y mitad en alimentos y otros que todo en efectivo. Cada familia tomé su decisién. Por el acarreo del maiz
se acordé un pago de N$ 10 pesos la carga. Para el manejo de sus cosas solicitaron costales, hilo y soga. Nada
dei otro mundo, siempre lo justo y necesario. No hubo necesidad de formular ninguna estrategia complicada para
el traslado. Esta actitud era ta que habfa antes de empezar la construccion del poblado, pero los ingenieros nunca
quisieron ni supieron entenderia.

Es falsa la afirmacién de Robles (1993) de que se presion¢ a las familias para que se cambiaran. Su
generalizacion parte quizés de lo sucedido con las de El Carrizal y quizd también con algunas de Playa. En Los
Sabinos alin no se regularizaba el abasto de agua y faltaban algunos trabajos en los edificios piblicos. Salvo una
pareja de ancianos y dos familias que tenlan asuntos pendientes de solucién con la CFE, todas estaban
dispuestas a cambiarse desde luego e insistian en saber cuando podrian hacerlo. Se les expuso que no era
conveniente mientras no se solucionara el problema del agua, pues si ahora los técnicos no le daban importancia,
ya reubicadas podian desentenderse mas de él. Ademas, habla muchas dificutades para obtener los recursos y
apoyos convenidos para el traslado. El dinero y los apoyos necesarios se empezaron tramitar con mucha
anticipacidn, pero ni asi fue posible tenerios a tiempo, a pesar que no pasaban de N$ 10 mil pesos y 120
costales. Aun asi, a mediados de junio varias familias empezaron a acarrear sus cosas y de hecho se cambiaron
a las nuevas casas. Otras estaban en vias de hacer lo mismo. No quedé més que hacer la entrega oficial de las
viviendas ese mismo mes. Sin presiones ni apresuramientos, cac\ia familia determiné como y en cuanto tiempo

cambiarse. En el lapso de una semana ya estaban viviendo en el nuevo poblado, tiempo durante el cual estuvo un
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médico en el lugar. S6lo una familia permanecié en el viejo Sabinos porque no se resolvia si le pagaban o a
restitulan una de dos casas que tenfa, pero, por las versiones apocalipticas que corian localmente, se cambié
apresuradamente un dia antes del eclipse solar que tuvo lugar en julio de 1991. Posteriormente, la mitad de las
familias solicitaron apoyo para transportar diversos articulos para la casa adquiridos en Tepic con parte del pago
por el traslado y de lo que hablfan ahorrado (camas, colchones, mesas, sillas, trastes y alguna maquina de coser).
Si hubieran tenido oportunidad de participar més directamente en la construccién de sus casas, les habrian
quedado més recursos para la compra de muebles. Ahora tenfan casas "mas 0 menos”, pero semivacias.

En Playa y Colorado las obras se dieron por terminadas a mediados de 1992 y el traslado de la poblacion
se hizo en la misma forma que en Los Sabinos. Las familias se fueron cambiando por s mismas, e incluso desde
tiempo atrds un buen nimero vivia parte del tiempo en el viejo poblado y parte en el nuevo. Lo mismo pasé en Las
Cuevas. Los de Las Juntas terminaron sus casas poco después que en Los Sabinos, pero se cambiaron hasta
1992. No hubo pues las situaciones dramdticas que suelen presentarse al momento del traslado. Desde que
comenz6 la construccion, hombres, mujeres y nifios pasaban gran parte del tiempo en los sitios de reacomodo,
unos trabajando y otros viendo. Asi se fueron familiarizando con el espacio.

En Los Sabinos las relaciones sociales se iban recomponiendo y cuando se hizo la entregé de los
edificios plblicos parte de la gente propuso celebrar el “estreno” del poblado con una pequefia fiesta. La CFE
cooper6 con unos chivos y refrescos. A la comilona asistié el residente administrativo del P.H. Aguamilpa, quien
habia ofrecido donar un cristo para la Iglesia e hizo entrega de él. Semanas antes fue bendecido el poblado por
un sacerdote de Francisco 1. Madero, pero con tan mala suerte para la gente, y como muestra de que también en
los terrenos de San Pedro hace aire, que varias personas fueron esquilmadas por el ayudante de aquél, un tal
fray Benito. Varias familias decidieron aprovechar la visita del padre para bautizar a sus hijos y que otros hicieran
fa primera comunién. Confiaron en el seuodfraile que envié para hacer los preparativos y le dieron dinero para que
les comprara ropa, medallas, veladoras y otras cosas en Tepic, pero ni las compré ni les regresé el dinero, que
iba de los N$ 100 a 250 pesos en el caso de cinco personas, y a mil en el de una muchacha, quienes meses
después todavia no salian de su azoro.

Por lo que toca a las relaciones con la CFE, la tensién vivida en los meses anteriores habia disminuido

mucho. El gusto por “estrenar” el poblado no evité que hubiera expresiones de tristeza por dejar el viejo Sabinos.
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Las primeras semanas algunos miembros de las familias padecieron fiebre y gripe. Los que mas resintieron el
cambio fueron los niftlos y una pareja de ancianos. Liegada la noche, algunos pequefios lloraban y pedian a sus
padres regresar a su antigua casa. Los ancianos declan extrafiar su choza de piedra y zacate, y que si por ellos
fuera se habrian quedado alld hasta que se fienara el embalse. Con razén soltaron maldiciones y de plano se
quisieron regresar cuando vieron que no habla agua en el poblado y que las casas presentaban deficiencias.

Tal como se temia, después de hecho el cambio ya no se presté mucha atencién al problema del agua.
El sistema presentaba sefias ‘fallas y nunca le exigieron al contratista que las areglara, quiza porque fa Unidad de
Construccion fue la que "disefi¢" el sistema. En lugar de hacer la caja de captacion en el manantial, se construy6
en el lecho de un arroyo. Al venir las lluvias la creciente la asolvd y desconecté la tuberia. Ademds, Ia linea tenia
fugas; la tuberia galvanizada quedé volando en el cruce de los arroyos; el PVC estaba a flor de tierra, expuesta al
sol y a Ias pisadas del ganado. En varias ocasiones la poblacion propuso acordar un pago para que se encargara
de instalar el sistema de agua, pero no obtuvo respuesta. lgual pas6é cuando propuso convenir un pago para
arreglar Ias fallas. Durante varias semanas las mujeres tuvieron que acarrear agua del rio y de unos manantiales
que por suerte brotaron en las cercanias.

Con la llegada de las Huvias reaparecieron también las fallas en las casas. La teja resulté de mala calidad
y en la mayoria de las casas una parte se desmorond, provocando inseguridad y desconfianza. La Unidad de
Construccién no movié una mano, asi que se informé por escrito al residente administrativo del proyecto sobre la
gravedad del problema. Fue inittil. Habia que hablar con el contratista y evaluar las fallas para después hacer las
reparaciones. El problema tardé un afio en medioresolverse. Segulan apareciendo grietas en los muros y
cuarteaduras en los pisos. La polilla avanzaba haciendo polvo de puertas y ventanas. A las familias que quedaron
en la parte més alta del poblado no les llegaba el agua porque la red se proyecté mal y quedé abajo. Los técnicos
repetian que eran puros "detalles” y no haclan caso. Se volvi6 a la actitud de desinterés y negligencia, al fin que
ya se habia hecho lo que més importaba: el traslado de la poblacidn. La gente se sentia utilizada porque los
técnicos de Construccién y personal de otras unidades ya sblo iban a pasear y presumian que trabajaran o no
estaban ganando. Manifestaba la sospecha de que no tenian interés en resolver los problemas porque si no se
les terminaba el trabajo. Al Ultimo de Construccién sélo quedé un ingeniero que se habia mostrado como el més

iresponsable. Era el que supervisé la linea de conduccién de agua y al que ahora se le encomendé “atender” los
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desperfectos. Desde que llegd, semana a semana s€ pasaba varios dias ebrio y con garrafas de tequila lograba
calmar las protestas de algunos de los hombres.

En Colorado de la Mora, ya que salieron los contratistas se hizo un recuento y el 70% de las casas
presentaba fallas. A poco de hecho el trastado cay6é una tormenta y en un alto nimero de casas los techos se
vinieron completamente abajo, lo mismo que en Playa de Golondrinas. La respuesta para solucionar el problema
fue extremadamente lenta. Todo esto evidencia la incompetencia mostrada por los contratistas, pero también la
complicidad de funcionarios de la CFE al no exigirles garantias en la calidad de su trabajo ni fincarles
responsabilidades. Cémo si no hay la debida transparencia en la asignacion de los contratos. iAcaso se
permitiria que los contratistas de la obra civil trabajaran igual?. Ciertamente no. Una vez que se marcharon, la
CFE tenia que encargarse de las reparaciones y asumir su costo. Después de reubicada la poblacién, en
Colorado todavia no se determinaba como dotar de agua al poblado. Se pensaba bombearia del manantial que
abastecia al viejo poblado mientras aun no se inundara, y luego construir una galeria fittrante para tomaria del
embalse. Meses antes se sugirié que era mas factible lievaria por gravedad desde el sitio donde antes estuvo el
poblado de Calera de Cofrados, lo que requeria ponerse de acuerdo con este €jido. Entonces la propuesta no se

tom6 en cuenta, pues coémo un antropélogo podia proponer en lo que no sabla, pero finaimente result6 la solucién

mas viable.
LA INDEMNIZACION DE LAS TIERRAS AFECTADAS

Para que el P.H. Aguamipa no menoscabara los "derechos que amparan a los campesinos -] (ni) les
represente un costo social, sino que ...} tenga repercusion como elemento de progreso y desarrolio social’, el Plan de
ReﬁsefnamieraoseﬁakabaqwlaCFEmseﬁmnariaahdemnizarlastjerrasyotmsbierﬁafedados,simque
implementaria programas sociales y productivos para "el mejoramiento sustancial de las condiciones de vda de kas
familias reacomodadas y de los efidos y comunidades afectados en sus terrenos” (CFE, 1989). Para ello era necesaro
establecer acuerdos de coordinacidn con kas instituciones federales y estatales "involucradas en programas de desarrollo
regional” para conjuntar acciones en la zona del proyecto. De esta manera, habria convenios especificos con fa SARH

parz “implementar programas agricotas y pecuarios en favor de los grupos de familias que resuttarén afectados en sus
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terrenos”, és! COmo para acciones de organizacion y capacitacion de los campesinos, con fa SEPESCA para programas
de expiotacion pesquera en beneficio de los ejidos afectados por el embalse; con los Servicios Coordinados de Educacién
y de salud en el estado para el desarrolio de programas educalivos y de atencion a la salud; con el INI para que participara
en e reacomodo y en ka atencion de la poblacion indigena de la zona (Ibidem). En 1989, se promovié con el gobernador
del estad de Nayartt la formacion de un Subcomité de Apoyo al P.H. Aguamiipa en el que confluyeron los representantes
de las delegaciones de la SRA, SARH y de otros organismos federales, asi como de instituciones gubemamentales del
estado. Se suponia que Ms de allanar localmente en los espacios de su competencia las dificuttades que pudieran
afectar fa ejecucién del P.H. Aguamilpa, dicho comité participarfa en las acciones de reubicacion y en el desarrolio de
programas sociales y productivos en fa zona del embalse. Sin embargo, los propdsitos quedaron en un declaracion de
intenciones porque ni la CFE se preocupé realmente por establecer lo convenios respectivos y imit6 sus acciones a parte
de las comunidades desplazadas, mientras que los integrantes del comité no mostraron interés y disposicién 2
involucrarse. Sébo hicieron e finta y revolotearon cuando flegé el momento de efectivizar la indemnizacion de las tierras
afectadas.

Los bienes distintos a la tierra y las superficies ejidales y comunales se indemnizaron con base en los valores
dictaminados por la Comision de Avalios de Bienes Nacionales (CABIN). La gente manifeété estar conforme con io que
recibié por cercos, comales y arboles frutales. En o que hubo una marcada inequidad fue en el pago de casas no
restituidas, sobre todo en localidades como Agua Caliente, Paso de Los Bueyes, Huamiloya y otras cuya poblacion fue
desplazada pero quedé fuera del programa de reacomodo sin mediar explicacién alguna. La mayoria se indemnizaron por
abajo del valor de resititucion; muchas se pagaron casi igual, y algunas incluso menos, que los carretones hechos pof las
familias reubicadas (NS 1 600 pesos) En esto hubo un trato claramente desigual respecto a lo que se pagd en e P.H.
Zimapan por los bienes distintos a a tierra.

DesdeunprincipiolaCFEpusowefésespecialenagirzarlasexpropiadamyene!pegodebs
ndemnizaciones. Para elio establecié un convenio con la delegacion de ke SRA en Nayarit y le proporciond recursos
econdmMicos y materiales pare que el proceso marchara con rapidez. La verificacion catastral se hizo en 1682 y para
mediados de 1200 ya estabz lista la documentacion y quedd en manos de le SRA. Los decretos de expropiacion
aparecieron en el Diario Oficial de k2 Federacion en febrero de 1921. Salvo dos casos en que egaba a2 N$ 6192 y N§

712 7 pesos, la indemnizacion era de NS 500 pesos por ha. Puesto que los valores fueron filzdos por lza CABIN, a simple
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vista pareciera que ka CFE no tiene que ver en efios, pero si incide porque con la SRA se encarga de clasificar las tierras y
de efaborar los expedientes a partir de los cuales la CABIN emite su dictamén. Una dlasificacion incorecta afecta los
montos de la indemnizacidn. En Aguamilpa se clasificaron siguiendo los criterios del INEGI sobre el uso del suelo. Se
emplearon criterios de utitidad comercial en términos agricotas y se estimd inicialmente un “valor comercial” promedio de
N$ 352 pesos por hectarea. Eran calculos no oficiales, pero por venir de CFE, que sostenta que los pagos sefian justos,
kaman la atencidn los bajos montos que manejaba. La clasificacion sefialaba que el 72% de las tierras afectadas carecia
de valor productivo, pero una alta proporcién era muy importante para ia ganaderfa.

El 6 de noviembre de 1990 la SRA convoctd a una reunién para informar el monto de las indemnizaciones.
Asistieron las autoridades de los ejidos, representantes de la CFE, COPLADENAY, SEDUE, FIFONAFE, INi, PRI, CNC
y olros organismos oficiales. Conocido sélo en los ejidos mestizos mas cercanos a Tepic, el representante de la CNC
manifesté que "en nombre de los ejidos™ no aceptaba los avalios de la CABIN y pidié su revision. Solicité la intervencién
del gobemador del estado y propuso formar una comisién para verificar fa calidad de las tiemas. El representante del
COPLDENAY suginé que esto lo analizara el Subcomité de Apoyo al P.H. Aguamilpa en una reunién con el gobemador.
E! delegado de la SRA estuvo de acuerdo, igual que el representante del FIFONAFE, quien expuso que Ia inconformidad
mdeblasefobstéadopém presentar las propuestas de inversion de los recursos para los ejidos. El representante de la
SARH sefialé que la dependencia “ya cuenta con proyectos y ofrece asesorfa para formutar las nuevas ideas que surjan”.

El 27 de noviembre de 1990 tuvo lugar ka reunion del Subcomité de Apoyo al P.H. Aguamilpa con la presencia
del gobernador. Los asistentes acordaron formar una comision interinstitucional que recormera ka zona del embatse con las
autoridades ejidales e hiciera sus propuestas para revisar las indemnizaciones. El recomido no se hizo y al final, en base a
una “opinién de la CABIN" emitida el 2 de enero de 1991, se acordd que ka CFE otorgara un 36% adicional sobre los
montos que sefialaban los decretos de expropiacion, con lo que el pago subié a unpromediodeN$680pesosp6rhayel
total de k3 indemnizacién a N$ 6 mifiones 116 mil 492 pesos. Segin su propia valoracién, en los ejidos se decia que lo
justo habria sido N$ mil pesos por ha, pero, contrarizmente a lo que sefiala Robles (1993), no estaban organizados y su
capacidad de negociacién frente a ks CFE era muy débil, de forma tal que por st mismos no habrian impugnado ni
conseguido un aumento en el vakr de las mdemnizaciones. De hecho no fueron informados de cémo se ibz a desarroliar

e proceso de inmdemnizacion ni hubo ningtin tipo de negociacién con eflos.



CUaDRO S

MONTO DE LAS INDEMNIZACIONES

A0 §aC QNP 0 ATDOTATAT
POR LAS SUPERFICIES AFECTADAS

TERRENOS EJIDALES
3100 SUPERFICIE g HECTAREAS | UALOR POR IRDERNIZACION
HECTRRERS | AFECTADAS i HECTARER EH Ny MILES » |
! T ; :
EL COLORIN 4,382-87-23 % Zob-48-38.38 Ny S0ud.6¢ 133,241.54% i
CUBUTHERGC 3,483-37-8% % 165-48-33.87 NS 58@.68 | - 82,781.993
AGUARILPA 6,2082-05-68 % 945-57-85.83 NS 566.00 474,785.251 |
. PLAYAR DE GOLOWDRINAS 5,836-02-06 ; 854-48-49.33 | N3 508.08 427,242,437 %
. GGUA CALIENTE 1,506-06-46 { B@E-35-66.29 % HF S0d.6@ 484,425,314
L NARANJITO DE COPRL Z,113-16-66 % 185-41-86.76 | H5 5BG.00 52,789,338 i
EL PLATARD 6,566-06-00 | 146-99-91.99 H3 5Q8.@8 73,495.593
PASO DE ALICA 2,558-80-88 . 263-78-33.43 NS OWd.68 181,851 .072
El ROBLE b,460-30-84 E 5-61-77.37 N5 50Q.08 17,863.868
i CARBETOWESR DE CEHR?TGE? 6.366-80-48 B86-55-46.72 | N5 56@.6@ ‘ 443,277,334 E
TVSQH RAFREL 4,59@-0%-88  32-31-67.88 | N5 5@B.0@ 16,158,394 |
ZAPOTE DE PICACHOS 2,646-6B-38 § 354-57-42.19 | N5 508.08 177,287.189
COLORADO DE Lh MORA 3.411-58-735 % 393-18-31 .48 N: 5ub. 06 i77,591.558
EL CAPULIN 13,517-47-27 1 734-52-69.68 H3 719.74 343,863.442 |
| MOJHERITAS | 2,288-06-66 | 21-83-93.83 Ny 56@.96 | 18,919.691 E
5319. #h. DEL GRG 2,685-0¢-866 % 41-84-26.88 | NS 008.G0 i 26,921,380
i COFRADIA ACUITAFILED 1.928-du-88 é 59-98-85.27 E H: 60,08 % £9,954.263

SURTOTALES §,835-27-74.50 183,439,162
TERRENOCS COMUNALES

. 20QU1PAN | 23,186-84-15 | 74-89-41.72 | N5 S06.88 |  37,447.886 |

| HUAYHAMOTA T2a,221-88-11 | 926-77-83.81 | Ny S86.68 | 463,389.19%

| LA PALWITA | 16,627-28-98 | 996-51-87.47 | N5 619.993 | 614,859.228 |

| SAN PEDRO IXCATAN 44,544-00-68 | 10-94-36.74 | N5 500.80 |  5,471.837 |

| SANTIAGO POCHOTITAN 7,595-33-96 | 384-87-22.72 | NS 586.88 | 192,436.136 .
SUBTOTALES 2,382-06-72.46 1312,883.469 |
T O TALTE S 8,423-28-46.96 4 496,242.631

FUENTE: WIMUTA DE LA REUNION DE LO5 REFRESEHTANTES DE LA CFE Y DEL CORITE
DE APOYO AL P.H. AGUAKMILEA CON LAS AUTORIDADES DBE LOS EJIDOS PAKA

INTORRARLES EL ROKIO OE LAS INDEMHIZACIGHES, En HOUIEWEEE DE 1996.

* DESPUES SE OTORGO UN 36% ADICIOHAL SOBRE ESTOS MORTOS.
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La otra cara de la moneda se presenté en tres ejidos situados en el comedor Tepic-Aguamilpa, donde la CFE
heredé de la SRH ef problema de la afectacién de unas 100 has cuando 20 afios atrds abri6 la brecha de terraceria hacia
el rio Santiago. Como sobre ella tenia que construir la carretera que va al proyecto, aqui si tuvo que negociar y ceder ante
los ejidos de Francisco |. Madero, Atonalisco y Jesits Marfa Cortes porque al menos dos de eflos son perredistas y
amenazaron con bloquear el acceso a la obra si no aceptaba sus exigencias en ef pago de las tiermas no indemnizadas por
la SRH. Cada hectdrea que se presumia de riego se pag6 a N$ 10 mil pesos y las de temporal a N$ 5 mil, sumando una
indemnizacion de casi N$ un millén de pesos.

Con este antecedente, y en prevision de que pudiera aparecer por ahi el PRD, fue mds que notorio que la CNC,

el gobiemo estatal y las dependencias oficiales que integraban e Subcomité de Apoyo al P.H. Aguamilpa sélo se
| acordaron de los ejidos afectados hasta que estuvo de por medio el pago de las indemnizaciones. No se puede
menospreciar e hecho de que su intervencién trajo el aumento del 36%, pero en el fondo ko que trataban era capitalizar
poliicamente ka situacion. EI 8 de marzo de 1991 Salinas de Gortari visito el proyecto y entregé los cheques a los ejidos y
comunidades afectados por el embalse. La CFE, el goblemo del estado y algunos organismos oficiales elaboraron el

siguiente texto para que lo leyera el representante de Zapote de Picachos “"en nombre” de los ejidos:

SR. LICENCIADO CARLOS SALINAS DE GORTARI.

LOS CAMPESINOS DE LOS EJIDOS Y COMUNIDADES QUE APORTAREMOS NUESTRAS
TIERRAS PARA ESTA GRAN OBRA QUE USTED ESTA HACIENDO REALIDAD, ESTAMOS MUY
AGRADECIDOS CON USTED PORQUE AHORA SI SENTIMOS QUE LOS NAYARITAS
ENGRANDECEMOS A NUESTRA PATRIA CON LA PRESA AGUAMILPA.

RECONOCEMOS Y SEGUIREMOS APOYANDO A NUESTRO GOBERNADOR CELSO
DELGADO, PARA QUE SIGA GESTIONANDO OBRAS ANTE USTED, DESTACAMOS LA LABOR
DE LA COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD Y LA SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA,
Y EL APOYO DE NUESTRO PARTIDO EL PRI, Y DE LA LIGA DE COMUNIDADES AGRARIAS EN
ESTA INDEMNIZACION JUSTA PARA LOS CAMPESINOS NAYARITAS.

AGUAMILPA ES DE LOS NAYARITAS
PARA LOS MEXICANOS

SENOR PRESIDENTE, MUCHAS GRACIAS POR SU PRESENCIA Y APOYO, SIGANOS
AUXILIANDO CON MAS OBRAS. LOS CAMPESINOS QUEREMOS ESTAR AL NIVEL DEL
DESARROLLO QUE AGUAMILPA ESTA PRODUCIENDO, POR ESO LO QUE HOY SE NOS
ENTREGA COMO PAGO LO INVERTIREMOS EN PROYECTOS PRODUCTIVOS QUE NOS
HAGAN PROGRESAR.
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He aqul la expresion de los criterios y las manipulaciones politicas que acompafian a una ideologla desarrollista
que encuentra en los megaproyectos puros beneficios.

En e P.H. Zimapan los afectados no aceptaron los avallos de la CABIN sobre los bienes que fueron
hdannizadosybCFE!quuenegodarmnumpobbcbnorganizadaypdhkzadaqueaprwechasdesvbcionesybs
errores cometidos por funcionarnios de la institucion. Acostumbrados a actuar sobre la marcha y a soluciones autoritarias,
menosprecian las circunstancias sociales y politicas locales y pareciera que no saben como responder a sttuaciones
criticas en las que no funcionan s métodos tradicionales, colocando a la CFE en una posicién muy vuinerable cuando se
trata de negociar realmente. La falta de una politica definida, la ausencia de una verdadera planeacion, las concepciones
erméneas y una administracion poco transparente, desembocaron en una gran poltzacion y descontrol del proceso en
Zimapan, donde una vez desbordados los problemas todo se queria solucionar inyectando dinero. En 1991 los costos del
reasentamiento en Aguamilpa se estimaban en N$ 40 millones de pesos, mientras que en Zimapén ascendian a cerca de
NS 200 millones Se efevaron mucho respecto de lo calculos iniciales de N$ 22 millones 300 mil pesos y 30 miliones 100
mil pesos, respectivamente. En Zimapan se impuso record en el costo de las indemnizaciones: 40 mil dolares per capita,
el mas caro a nivel mundial (CFE, 1991). EI BM pidi6 ko dejaran revisar ef presupuesto que se estaba aplicando, aunque al
parecer el préstamo que otorgé no cubria los reasentamientos. |

EnAguamiipadoaﬁrddebsrewrsosdebshdemnizacbn&squedbenmmsajenasabsejidos. El importe
que marcaban los decretos se depositaron en el FIFONAFE, mientras que el 36% se entregb al ahora denominado
Comité del P H. Aguamilpa. Enseguida se firmé un “convenio de coordinacién” entre la CFE, el Comité vepresentado en
e} acto por el gobemador Celso H. Delgadoyporelde}egadodelaSRA-ybsejkiosparaadmin’rstrarbaplicacbndebs
recursos del 36%. El convenio indicaba que el Comité sugefiria los programas productivos y se encargaria de realizar los
que sefialara cadz ejido. E! goblerno del estado se responsabilizaba del buen manejo de los recursos, debiendo informar y
consultar a k2 CFE, que supervisaria los programas a través de Desarroflo Social. El Comité deposttaria los recursos en
una institucién bancaria - el gobemador decidid que fuera en el BANRURAL-, los cuales se manejarian en forma
mancomunada entre un funcionario del goblerno estatal y el representante de cada ejido, quienes firmarian los cheques
para e retiro de fondos. previo acuerdo de la asambilez ejidal sobre su aplicacion. La SRA haria asambleas en los ejidos
para que designaran a quienes intervendrian en "el manejo de los fondos adicionales, e igualmente se compromete a

hacer flegar a los ejidos ke indemnizacién a que se refieren las expropiaciones en los términos que sefialan los decretos




169

[.] (CFE y Comité dei P.H. Aguamilpa, 1921). En el papel, todos los representantes de los organismos involucrados
decfan asumir la responsabilidad que les comespondia para que los recursos se destinaran a mejorar las condiciones
sociaecondémicas de los ejidos, pero, mas alld de las expresiones demagdgicas, en nngin momento se propusieron
impusar un proceso de desarrolio regional. Cada cual solo buscaba levar agua a su molino.

Puede discutirse si las indemnizaciones fueron justas o no, pero a mi juicio no se pueden atribuir a la CFE culpas
ajenas y responsabilizaria del manejo dado al dinero depositado en el FIFONAFE, responsable de su aplicacion. Con un
apresuramiento que mostraba como se anteponian las consideraciones poiiticas a las necesidades de la poblacién, dos
dias antes que Salinas entregara simboficamente los cheques, el FIFONAFE informé sobre Jos planes de inversion que
supuestamente acordé con los ejidos. Destacaba ka adquisicion de ganado bovino y materiales para la infraestructura
correspondiente, asi como lanchas, maquinaria e insumos agricolas, aserraderos méviles y la construccién de obras
comunttarias. En realidad, ka SRA y el Fideicomiso no asistieron a los ejidos para informar como se manejarian los
recursos y realizar asambleas para que nombraran a sus representaran en el maneje de los fondos. Las autoridades
gjidales y los jueces auxdliares asumieron este papel. Mucho menos se preocuparon porque los proyectos de inversion se
discutieran y decidieran en asamblea. Se fimitaron a las acciones burocraticas de escritorio, convocando 2 Tepic a los
representantes de los ejidos, lo que se prestaba a desviaciones, mas cuando existia la condicion de utilizar los recursos
en un lapso no mayor de un afho. Personal del FIFONAFE buscaba beneficiarse mediante la obtencion de comisiones e
indujo a que varios ejidos hicieran adquisiciones innecesarias, como la compra de vehiculos, tractores e implementos
agricolas que no se pueden usar en fa siea. Esto motivd que la CFE pidiera Iz intervencion de la SRA y del goblemo
estatal para que hublera més transparencia y un mejor uso del dinefo.

Lo anterior sélo era una de las caras del problema Para que los recursos se wtilizaran en actividades productivas
era necesario hacer los estudios respectivos para establecer con los ejidos qué programas se podian implementar. Luego
se requeria proporcionaries asesoria técnica profesional y continua para efaborar y desarrollar los proyectos. Pero como k2
CFE nc se propuso actuar con un enfoque regional, sus acciones en los ejidos afectados territorialmente eran de alcance
imitado A través de Desarrolio Social intervenia en fa elaboracidn de proyectos ganaderos, en los tramites para la compra
de lanchas, vehiculos y motosierras, en programas de capacitacidn para su manejo y en el transporte de materiales pare

construir obras comunitanas. Aqui era donde debian participar los organismos integrantes de Comité del P.H. Aguamilpa,
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sobre todo los refacionados con las actividades agropecuarias, como la SRA y ka2 SARH. Sin embargo, adoptaron una
actitud de expectadores pasivos y no se paraban en la sierra para conocer la realidad de los ejidos.

Estamos ante el problema de a quién o a quiénes comesponde impulsar los programas de desarrollo para
compensar y resarci ka afectacién que causan los proyectos hidroeléctricos y otras obras de generacion energética. Sin
pretender eximir a la CFE de la parte que le toca, y que por ciefto no parece estar muy dispuesta a asumir, considero que
no se puede descargar en ella toda la responsabilidad de apoyar el desarrollo social y econémico de la region. Esta es una
cuestibn que se debe atender coordinadamente con otras instituciones, pero, a falta de una legislacion y una politica
gubemamental para atender las reubicaciones de poblacién y los problemas de la afectacion, hasta ahora todos los
organismos que tendrian que intervenir se hacen a un lado diciendo que es un problema exclusivo de la CFE. Algunos
ofrecen cooperar, pero no con ka ampiitud debida y en un plano de corresponsabilidad. Otros estan dispuestos a participar
solo si la CFE proporciona los recursos, como ocurmié con la SRA para que agilizara las expropiaciones. De este modo, si
antes no haclan acto de presencia en las comunidades de la marginada zona donde se formé el embalse, ahora menos,
pues &lff estaba la CFE a Iz que identificaban como una entidad con grandes recursos por el presupuesto asignado al
P.H. Aguamilpa.

Para el 30 de junio de 1992 se habian ejercido N$ 4 millones 12 mil pesos (66.15%) dei. monto total de las
indemnizaciones. El 22.44% se invirtié en fa compra de ganado; el 2.78% en actividades agricolas; el 14.18 en la compra
de 13 vehicuios; el 2.48% en ks compra de 16 lanchas; el 10.91% en le compra de tractores y equipo compiementario; el
7.45% en ks compra de un predio, el 2.38% en la compra de Kminas y de una casa en Tepic; el 5.79% en la construccion
de casas ejidales y un sistema de ague; y e 30.71% en la compra de malz, gastos para comisiones, una tienda rure!,

reparto individua!, gastos no especificados y desviacidn de recursos (CFE, Unidad de Desarrolio Social, 1992).
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CONCLUSIONES

Quiero pasar directamente a la pregunta planteada al principio de este trabajo de si reaimente puede hablarse de
una nueva politica de reasentamientos por parte de kb CFE y si ka reubicacion de las comunidades desplazadas y los
problemas de ka afectacion causada por el P.H. Aguamilpa se atendieron conforme al cambio de politica que se
anunciaba, o si persistieron ks vision y los esquemas tradicionales.

Primeramente hay que decir que la CFE en cuanto institucion no elaboré ni distribuyé documento alguno a nivel
del P.H. Aguamilpa ni entre las unidades organizativas que participaban en el proceso de reacomodo donde fijara su
posicion oficial al respecto y los lineamientos de la politica a aplicar. Ni siquiera emitio una circular en quev marcara
algunas directivas generales. Eran los mandos de los niveles intermedios de ta CFE los que hacian los pronunciamientos
discursivos en pro de los cambios. Como pues hablar de un cambio de politica si ésta no se plasma en la fijacion de
criterios y una normatividad minimos que fengan un caracter de obligatoriedad. Sin una politica institucional definida con
una reglamentacion bdsica no se puede hacer una planeacion adecuada ni estructurar una buena organizacién para
enfrentar los recomodos de poblacién, pues no hay claridad en los objetivos y estén ausentes los mecanismos de control,
evaluacion y cormeccion. A lo sumo, lo que existe es un conjurto de buenas intenciones cuya concresion o no depende de
woluntades y esfuerzos indniduales.

Por ks poca cantidad de poblacion desplazada y la actitud receptiva y de cooperacion de las comunidades, en
Aguamilpa existian kas condiciones ideales para poner en practica el cambio de politica de que se hablaba en la CFE. Sin
embargo, lo expuesto en capitulos anteriores deja en claro que ka llamada nueva politica de reasentamientos consistio en
retomar en lineas generales la politica recomendada por el BM en esta materia. En si mismo esto no es reprochable, pues
dealgosetienéquepartir‘ Lo es en cambio el hecho de que sélo habiendo de por medio presiones externas se decida
intentar algunos cambios que, por lo misme, son de akcance y temporalidad imitados. Asi, en ka medida que los cambios
no eran por iniciativa y convencimiento propios, se trataba principalmente de dar cumplimiento formal a los acuerdos con
el BM. Esto s¢ vio desde las primeras respuestas a los requerimientos del organismo financiero: crear a las carreras ka
Unidad de Reasentamientos y efaborar con igual prisa un "Plan de Indemnizaciones, Reacomodos e Impacto Ambiental”,

que en €l titulo indicaba el orden de prionidades. Al ser rechazado por el BM. tuvo que elaborarse el Plan de
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Reasentamiento e impacto Ambiental, s6lo para archivaric una vez obtenido el préstamo. Durante casi dos afios los
recursos para la reubicacion fueron Infimos, y practicamente inexistentes para atender fa cuestion del impacto ambiental.

Uno de los puntos centrales es que ef reacomodo, el pago de las indemnizaciones y el problema del impacto
ambierﬂalvoMeronaquedarenmanosdebsreép&msabiesdebobradﬂ!-laGerendadeComUuodbndeProyedos
Hidroeléctricos y los residentes del proyecto, dependientes de la Subdireccion de Construccion-, quienes incorporaron a
su discurso la nocién de los cambios comprometidos con el BM, pero no tenlan fa menor intencion de ponerlos en
practica. Los mandos técnicoé de estos niveles disponen de un alto poder de decisidn, necesario para enfrentar los
problemas que se presenten en 1a ejecucion del proyecto. Ese poder delegado del poder central de la CFE se refuerza
con un hecho importante: su larga permanencia ocupando puestos de mando en la construccion de obras hidroeléctricas.
Empezando por el gerente de Construccién, en Aguamilpa estaban los ingenieros que dirigieron la construccién de el
P.H. Caracol y el P.H. Pefiitas, donde también se encargaron de reubicar a la poblacién desplazada. Ahora nuevamente
tenian los hilos del poder y el control de las decisiones fundamentales. Por lo tanto, era impensable un verdadero cambio
de politica si no comenzabe con medidas y controles institucionales ofientados a comprometer en efla a los responsables
del P.H. Aguamilpa. Aqui quisieron repetir mecanicamente los esquemas aplicados en atefiores reubicaciones, poniendo
énfasis en fas indemnizaciones y en e traslado fisico de la poblacién en las condiciones que fuera. Las reacciones
externas que suscitd el primer reacomodo obligaron a que la direccidn general de la CFE determinara la intervencién de la
Gerencia de Desarrolio Social y atender la recomendacion que desde ei principio hiciera el BM de contratar como asesor
externo a un antropdlogo con expenencia y convenir con ef IN! para la formacién de los dos equipos de monitoreo. Vovié a
enfatizarse el propdsito de modificar le politica para ejecutar el reacomodo diciendo que la entrada de la Gerencia de
Desarrollo Social y la participacién de los actores externos eran resultado de! “compromiso institucional” de realizar la
reubicacion mediante una "planificacion rigurosa”, de privilegiar la atencion de los componentes sociales y econdmicos,
de disefiar una estrategia participativa para que las comunidades intervinieran en las decisiones y las acciones, y de
imputsar un proceso de desamolio socioecondémico a nivel microregional.

Muy bien, pero ;qué instancias de le CFE se iban a encargar de que esto se hiciera?. Un cambio de politica no
se disefia de k2 noche 2 Iz mafiana ni basta enunciaria para que surte efecto. En la practica no eran posibles cambios
mportantes si al mismo tiempo no se atacaban frontaimente los problemas pofitico-organizativos de fondo y se medificaba

esencialmente fa estructura de poder preexistente, lo cual no ocumd. Siguid ausente una politica definida y una
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organizacion bien estructurada bajo una sola direccién y con actitud, criterios y acciones unif-adas por un enfoque que
diera prioridad a los problemas y las necesidades sociales y econdmicas de las comunidades afectadas. Con ks entrada
de Desarrollo Social lo que se intent6 fue oponer un contrapeso a quienes hasta entonces tenlan en sus manos la
conduccin exclusiva del proceso. Asl, la atencion de la problemdtica ahora se encomendé a dos instancias diferentes:
porunladodéreatecno&ngenierilrepresentadaporlaGerenciadeConstnmbndeProyectos Hidroeléctricos, los
residentes del P.H. Aguamilpa y algunas unidades dependientes, y por otro la Gefencia de Desarrolio Social y su unidad
local. Como responsable de la obra civil, k2 Gerencia de Construccién tenia mucho més poder y era portadora de las
concepciones tradicionales; Desarrollo Social daba visos de que podia ser una posicion altema en la que encontraran
cabida los referentes sociales, pero su poder de decision quedé muy por abajo del que le atribuian formalmente. Los
directivos de la CFE no le otorgaron un ordenamiento explicitamente definido e imperativo que le diera poder y autondad
para actuar con la necesaria independencia y tomar sus propias decisiones. En los hechos efa una especie de
ombudsman en el que reacalan las quejas, las inconformidades y las demandas de las comunidades. Ni siquiera conté
con un presupuesto propio para poder planear y realizar sus actividades. La dependencia presupuestal necesariamente
se tradujo en dependencia politica. Objetivamente quedd bajo el dominio de poder de la Subdireccién de Construccion, la
Gerencia de Construccién de Proyectos Hidroeléctncos y los‘ residentes del proyecio. En estas condiciones, hablar de
una nueva politica de reasentamientos y de la Gerencia de Desarrollo Social como la encargada de normaria y de wigilar y
participar en su aplicacion, era una quimera

Asi, en un plano global, el balance es negativo. Baste recordar la catidad de problemas se presentaron en la
construccidn de los poblados en Playa de Golondrinas y Los Sabinos y las graves dificultades para dotar oportuna y
oficientemente de agua a los nuevos asentamientos debido a la falta de seriedad dada a la planeacién; los conflictos
provocados por el autoritarismo de las dreas técnicas y el ciefre de Jos espacios de participacién a las comunidades; e
hecho de que no se reubict a ke gente de lugares como Paso de Los Bueyes, Agua Cahente, Huamiloya y El
Embarcadero, ni se presté ninguna atencion a los asentamientos permanentes y temporales compuestos de una a cuatro
familias que si no existia la voluntad de reubicar a toda la poblacién desplazadza. menos para actuar con un enfoque
regiona!: que por un lado se hablara de indemnizaciones justas y por otro el pago de las tierras se apegara a los bajos
avalios de fa CABIN: que en este y otros aspectos se aplicaran criterios marcadamente dispares respecto a Zimapén,

et Persistié fa visién estrecha y atomizada sobre el proceso de reubicacion y los alcances de la afectacion.
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Como en otros proyecios hidroeléctricos e hidrauticos, los beneficiados directos con la construccién del P.H.
Aguamilpa no fueron los habitantes de los ejidos y comunidades que cedieron sus tieffas para su construccién, sino
grupos sociales y econémicos extraregionales. Inciuso la mayor parte de las indemnizaciones por las tieras fue a dar a
manos de la burguesia comercial de Tepic. La poblacién local ni siquiera vio cumplirse su esperanza de contar con
energia eléctrica Imposible, se decia, porque implicaria una inversién atisima, amén que en lugar de beneficio seria una
carge para las familias, que por pobres posiblemente no podrian pagar la hz. Argumentar que ya la habian pagado con
creces por adelantado era una locura popufista. El agua del embalse sefvird para regar tierras en fa costa, pero ctantas
beneficiara en la sierra No obstante, las comunidades tenfan dos grandes expectativas; la comunicacion por lancha y la
pesca.

La intervencién de Gerencia de Desarrollo Social trajo cambios importantes, pero muy insuficientes porque no
venian de un cambio en la perspectiva tradicionaimente dominante en ka CFE como de las presiones externas y de lo que
se podia hacer frente a la resistencia de los mandos técnicos, quienes cedieron algunos espacios, pero no disminuyd su
poder y negativa influencia en el proceso de reacomodo. Mas que las decisiones emanaran de la voluntad, el compromiso
y el convencimiento compartidos de los segmentos de la CFE involucrados en el reacomodo, las acciones y el curso del
' proceso estaban sujetos a la desequiibrada correlacion de fuerzas y a las presiones que ejercian o dejaban de ejercer la
poblacién y los actores externos (BM, consultor externo, IN).

A nivel de las comunidades que fueron reubicadas, las acciones se caracterizaron por la improvisacion y la
inconsistencia debido precisamente a la fata de una politica definida y al menosprecio de fa problematica, lo que
necesariamente se reflejé en la ausencia de planeacién, de una nomatividad minima y de personal debidamente
profesiona! para ejecutar las acciones; en una organizacion desarticulada que se convirtié en arena de lucha politica
debido a la imprecision en las funciones que cada unidad organizativa debla desempefiar, a que cada cual privilegiaba su
propio campo, a la incompatibilidad de actitudes y concepciones, a ke férea defensa de cotos de poder y de intereses
burocraticos por parie dei drea tecnoingenieril, etc. Si todo esto no tuvo mayores, consecuencias, fue por(;zue la poblacidn
desplazada era relativamente pequefia y i intervencion de Desarollo Social y Jos actores extemnos permitié reencausar de
manera importante el proceso y resotver muchos de fos problemas, asi fuera sobre ka marcha.

En algunos aspectos muy concretos hubo avances significativos Aunque no fue muy justa, ks indemnizacion de

kas tierras afectadas se hizo con mucha anticipacion, mientras que los nuevos poblados se terminaron entre uno y dos
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afos antes de que empezara a benarse e embalse, lo que permitid que el traslado de ka poblacién se hiciera de manera
ordenada y sin apresuramiertos, salvo en el caso de El Carizal. No se presentaron situaciones dramaticas porque las
familias empezaron adaptarse a los nuevos poblados desde que inicid la construccién. En términos generales los
resultados dei proceso de reubicacion fueron regulares, mostrando visibles altibajos. La reubicacion de El Carrizal fue
pésima, aunque después mejord ka atencidn hacia las families. En Las Majadas los problemas anticipados estaban a la
vista. Las familias huicholas tenfan conflictos con los mestizos y dificultades para acceder a la tierra. En Los Sabinos las
cosas mejoraron, pero en Playa volé a predominar el autoritarismo observado en El Camizal. Después se mejoré
nolablemente en Colorado de la Mora, Las Juntas y Las Cuevas. Cuando hablo de mejoria me refiero al trato y las
refaciones con fa poblacién, las cuales se hablan tomado muy conflictivas debido a las decisiones autoritarias de los
técnicos, componiéndose con la entrada de Desamrofio Social y Ia participacion del IN! y del asesor extemo. En la medida
que se hayan subsanado adecuadamente las fallas en la construccion y en el abasto de agua, los poblados restituidos y ia
electrificacién con energia solar representaron mejoras mateviales para las familias de Colorado de la Mora, Los Sabinos y
Playa de Golondrinas. Sin embargo, hay razones para dudar que el abasto de agua haya sido solucionado
satisfactoriamente. Lo mas seguro es que pase como en otros reacomodos, por elempilo en Chiapas, donde qued6 como
mprobbrmpermanaﬂepambpobbcibnd&sphmdapwbpr%adeLaNigostwaLaeledﬁfmcbneonenergiasolar
fue muy bien recibida y las famiias la reconocian como uno de los mayores beneficios, pero la durabiiidad de los sistemas
fotovoltaicos se estima a lo sumo en cinco afios con un buen mantenimiento. Si la CFE no los repone, el beneficio sélo
sera temporal, pues pocas familias estan en posibifidades de adquiririos por su cuenta.

En cuanto a actividades productivas, las acciones mds significativas fueron la entrega de cuatro cabezas de
ganado vacuno por famiia y la plantacion de drboles frutales a razon de 14 por famifia. Los programas agricolas
consistentes en la pretensién de introducir praderas artificiales y en la entrega de semilia de maiz mejorada, fertilizantes,
herbicidas y plaguicidas, fueron un fracaso. El programa ganadero mostraba visos de buen éxito en Los Sabinos, Las
Jurtas v Las Cuevas, donde 1a cria de ganado es una de las principales fuentes de ingresos de la poblacion. Tenla y
tengo mis reservas en los casos de Colorado de la Mora y Playa de Golondrinas debido a que en estas comunidades la
ganaderia enfrenta limitantes de tipo temitorial, ecoldgico y sociocuttural. La superficie de estos efidos se redujo con el
embalse y es poco apta para criar y soportar una cantidad importante de cabezas, amén de que los huicholes casi no se

dedican a ka ganaderia y afio tras aflo emigran masivamente a la costa. Considero que el embalse de la presa puede traer
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alyunat oportunidades economicas mportanti-, come ks explotacdn pesquera y ko posiniida de sembrar en leo ol
como antec se haciz en los playones. de los rios Hay extensiones importantes de tierras planas que podrian regarse por
t*’n‘ ;r’*:: o r‘rw’ ’rm, - }»4 h<. ('”rfiéll()’fm : fffrn“p(oe"\{k fF[ r;f
penso en tel posibildad A finec de 1983, une vez que termind ef traslado de la poblaciin y medio afio anter de que
empezare a enarse el embalse, practicamente ya se habia desmantelado la Unidad de Desarrollo Socia! y poco a poco

disminuia la presencia de Ia CFE en la zona.
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